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Wprowadzenie do wersji 2.0

Pomyst stworzenia Poradnika nt. jak reagowac na molestowanie seksualne zrodzit sie
w ramach akcji #MeToo (polskie: #JaTez). Prowadzgc wyktad pt. Dyskryminacja w sferze
publicznej i zawodowej, postanowitam wigczy¢ te tematyke jako istotng i aktualng. Analiza
literatury wykazata znaczgce niedostatki w kwestiach dotyczgcych molestowania seksualnego,
a przede wszystkim reagowania na tego typu zachowania. Postanowitam wiec uzupetnic te
luke i przedstawi¢ propozycje, majace jednoczesnie charakter prewencyjny. Celem Poradnika
jest przedstawienie zagadnienia, jakim jest molestowanie seksualne i propozycji reagowania
na to zjawisko w srodowisku naukowym i zawodowym.

Struktura Poradnika jest nastepujaca. Najpierw omowitam definicje, elementy
i rodzaje molestowania seksualnego, a takze skale tego zjawiska w Polsce w swietle wynikéw
badan. Nastepnie przedstawitam propozycje reagowania na molestowanie seksualne
przygotowane przez Studentki i Studentow w trakcie wspomnianego wyktadu, ktdory odbyt sie
w dniu 7 grudnia 2017 roku na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu (UEP). W dalszej
czesci znalazty sie komentarze z perspektywy psychologicznej, kwestie bycia Swiadkiem
molestowania seksualnego oraz zacheta do przeanalizowania wtasnych postaw i poszukania
odpowiedzi na pytanie: Czy ja molestuje seksualnie?

Jednoczesnie pragne przekazac stowa serdecznego podziekowania dla: Pana Profesora
Macieja Michalskiego z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Pani Doktorki Wiktorii
Domagaty z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Studentek i Studentéw UEP, Pani
Doktorce Monice Frgckowiak-Sochanskiej oraz Panu Magistrowi Zbigniewowi Heryngowi.
Podkreslenia wymaga to, ze petng odpowiedzialnos¢ za ostateczng zawartosé przedktadanego
opracowania ponosi wylfgcznie jej Autorka. Przekazujac Poradnik do rak Czytelniczek
i Czytelnikéw chciatam zyczy¢, aby nie musieli korzystac z sugestii w nim zawartych, a jezeli juz
taka koniecznos¢ wystapi, aby sposoby reagowania okazaty sie skuteczne. Biorgc pod uwage
to, ze molestowanie seksualne dotyczy zaréwno kobiet, jak i mezczyzn, staratam sie uzywac
zaréwno form meskich, jak i zeAskich w odniesieniu do opisywanych sytuacji.

Baha Kalinowska-Sufinowicz

Petnomocznika Rektora ds. Réwnego Traktowania na UEP



Czym jest molestowanie seksualne?

Molestowaniem seksualnym jest kazde nieakceptowane zachowanie o charakterze
seksualnym odnoszace sie do ptci pracownicy lub pracownika, ktérego celem lub skutkiem jest
naruszenie godnosci, ponizenie, upokorzenie, w szczegdlnosci stworzenie wobec niej_niego
zastraszajacej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajacej lub uwtaczajgcej atmosfery. Molestowanie
seksualne jest zabroniong prawnie formga nieréwnego traktowania, na ktére mogg sktadac sie
elementy fizyczne, werbalne oraz pozawerbalne — mogg one wystgpic¢ tacznie lub osobno

(Ustawa z dnia 26 czerwca 1974; Ustawa z dnia 3 grudnia 2010;Centrum Praw Kobiet, 2013).

Elementy
werbalne, np.
upokarzajgcy

zart

Elementy Elementy
fizyczne, np. pozawerbalne,
niechciany np. "przeciggte"

dotyk , P spojrzenia

Molestowanie
seksualne

Istotne — z punktu widzenia potencjalnego zgtaszania sprawy do sadu — jest to, ze
molestowanie seksualne traktowane jest jako przejaw dyskryminacji ze wzgledu na pteé.
W zwigzku z tym, podjecie dziatan przeciwstawiajgcych sie molestowaniu seksualnemu nie
moze powodowac jakichkolwiek negatywnych konsekwencji wobec pracownicy lub
pracownika. Co wiecej, na pracodawcy spoczywa obowigzek udowodnienia, ze nie zostata
ztamana zasada rdéwnego traktowania. Pracownica Iub pracownik musi jedynie
uprawdopodobni¢ wystgpienie molestowania seksualnego, przedstawiajgc fakty wskazujgce

na to, ze zostat_a dyskryminowany_a (Ustawa z dnia 26 czerwca 1974).



Jakie sg rodzaje molestowania seksualnego?

Molestowanie seksualne przejawia sie w wielu formach. Pierwszg z nich jest szantaz
seksualny — ,,co$ za cos$” (fac. quid pro quo), ktéry zazwyczaj wystepuje w relacji przetozona_y
— podwtadna_y.

Osoba posiadajgca wiadze w zamian za przystuge seksualng oferuje korzysé¢ zawodowa
(np. awans zawodowy, podwyzke), moze tez grozi¢ degradacjg lub zwolnieniem z pracy w
przypadku odrzucenia propozycji (Fitzgerald, Gelfand i Fritz, 1995; Portal Business-

Extreme.com, 2019).

Formy molestowania seksualnego

Wrogie warunki pracy

Niepozgdane .
. . Molestowanie ze .
zainteresowanie Szantaz seksualny

seksualne wzgledu na ptec

Druga forma molestowania seksualnego jest stwarzanie wrogich warunkéw pracy (ang.
hostile environment), ktérego efektem ostatecznym jest obnizenie efektywnosci w pracy.
Zrédtem tej formy molestowania moze byé sprawca lub grupa sprawcéw. Klasyfikuje sie tu
dwa rodzaje zachowan:

a) niepozadane zainteresowanie seksualne, wérdd ktérych wskaza¢ mozna przede wszystkim
na zachowania zwigzane z seksualnoscig danej osoby; przyktady: niechciane komentarze
nt. ubioru, stanu cywilnego czy wieku, obelgi, zarty, uwagi o seksualnym lub erotycznym
charakterze;

b) molestowanie z uwagi na przynaleznos¢ do okreslonej ptci, niekoniecznie dotyczace
seksualnosci, a bardziej konkretnie z powodu bycia kobietg lub mezczyzng; przyktady:
ponizajace zarty nt. uzdolnien kobiet lub mezczyzn (Hotyst, 2004, Kedziora, 2008; Kedziora
i Smiszek, 2010).



Zakres molestowania seksualnego w Polsce

W tabeli 1 zostaty przedstawione wyniki badan opinii spotecznej na temat skali
wystepowania molestowania seksualnego wedtug instytucji przeprowadzajgcej badanie wraz
z definicjami molestowania seksualnego oraz informacjami dotyczgcymi zakresu i proby. Skala
molestowania waha sie od 2 do 87,6% w zaleznosci od tego, kto byt badany, jak zdefiniowano

analizowane zjawisko, a takze kto przeprowadzit sondaz.

Tabela 1. Wyniki badan opinii spotecznej na temat molestowania seksualnego wg instytucji

realizujgcej w Polsce w latach 2007-2018

Instytucja Definicja molestowania Zakres Zasieg badania
/Rok seksualnego wystepowania /Liczebnosé
badania préoby
2%-41% Polska
CBOS Nieakceptowane zachowania (yv Zélginoéci od fOf(ny /922 kobiet
/2007 o podfozu seksualnym ! m'g:::g;t;f’ifma i mezczyzn
seksualnego)
Wojewddztwa:
STER Forma przemocy seksualnej podkarpackie,
/2015 W miejscu pracy i w miejscach 87,6% pomorskie,
publicznych mazowieckie
/451 kobiet
Formy: publiczne wyrazanie
podziwu dla kobiecych czesci 15%-65% Polska
CBOS ciata; uporczywe wpatrywanie; (w zaleznosci /948 kobiet
/2017 sktadanie propozycji seksualnych; od wskazanej formy) | j mesczyzn
celowe dotkniecie z podtekstem
seksualnym
Kazde zachowanie o charakterze 2%-49%
CBOS seksualnym nieakceptowane (w zaleznosci od formy  Polska
/2018 i niepozadane przez osobe, do i miejsca WVStep".wa”ia /989 kobiet
ktdrej sie odnosi, naruszajace jej molestowania i mezczyzn

o seksualnego)
godnosé

Zrédto: Opracowano na podstawie: (CBOS, 2007; Grabowska i Rawtuszko, 2016; CBOS, 2017; CBOS, 2018).



Rozbieznosci w wynikach sg konsekwencjg — oprécz wspomnianych odmiennych
metodologii badania — rdznic w: klasyfikowaniu danego zachowania jako przejaw
molestowania seksualnego, poziomie sSwiadomosci, percepcji okreslonych zachowan jako
seksualne lub erotyczne przez obie pifcie (mezczyini czesSciej interpretujg zachowania
neutralne w kategoriach erotycznych), definiowaniu granicy pomiedzy zachowaniem
akceptowanym i nieakceptowanym (przyktadem jest dotyk o podtozu seksualnym, ktory
stanowi molestowanie seksualne dla 84% kobiet oraz 59% mezczyzn), ale takze sg efektem
tego, ze badane zjawisko zwigzane jest czesto z traumatycznymi przezyciami (Hotyst, 2004;

Szwiec, 2006; Goralewska-Storska, 2013).

Studentki i studenci radzg, jak reagowac

Molestowanie seksualne moze mieé¢ wptyw na ksztattowanie naszych relacji damsko-
meskich, a takze na naszg koncentracje w trakcie nauki na uniwersytecie, jak réwniez na
wydajnos¢ w pracy zawodowej. W zwigzku z tym w dalszej czesci zamieszczone zostaty
propozycje reagowania na wybrane formy molestowania seksualnego. Przedstawiono je w
oparciu o propozycje Studentek i Studentéow uczestniczgcych w wyktadzie pt.: Dyskryminacja
w sferze publicznej i zawodowej na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Nalezy
podkresli¢, ze nie sg to zalecenia przygotowane zgodnie ze specjalistycznymi narzedziami
psychologii relacji miedzyludzkich, lecz stanowig bardziej ,zdroworozsadkowe” rady
przekazane przez osoby studiujgce na UEP. Zawarte tu instynktowne reakcje mogg by¢ cenne
jednak nie tylko ze wzgledu na ich autentycznos¢, ale i pozbawienie wyjasniania zjawisk
z zastosowaniem wyktadni psychologicznej, ktéra z kolei znalazta sie w nastepnej czesci
Poradnika. Propozycje osdb studiujgcych sg zréznicowane, gdyz kazda_y z nas jest inna_y.
Kazdej_mu z nas bedzie wiec odpowiadat zupetnie inny typ reakcji czy sposobu dziatania.
Warto wiec mie¢ w zanadrzu wiecej propozycji zachowan, aby méc dokona¢ wyboru.

W pierwszej kolejnosci jednak zacznijmy od wyjasnienia, ze w ramach zadania
wyktadowego propozycje zachowan dotyczyty reakcji na:

1. niepozadang propozycje seksualng,
2. zart, dowcip, ktdrego sobie nie zycze,

3. ,przeciggte” spojrzenie,



4. plakaty z nagimi kobietami badZz mezczyznami (o wyraznym podtekscie erotycznym).
Kazda z propozycji miata uwzgledniaé odpowiedzi na zachowania:

a) wspotpracownicy ka, ktorg_ego lubie,

b) wspodtpracownicy_ka, ktérg_ego nie lubie,

c) szefalub szefowe;.

Propozycje mogty miec¢ charakter: ,,na bardzo serio”, ,p6t zartem-p6t serio”, zartobliwy.

Reakcje na niepozgdang propozycje seksualng
a) wobec osoby, z ktérg wspoétpracuje i ktorg lubie

e potraktuj zartem: , Kochana_y, nie twoja liga”; ,,Mozesz sobie pomarzy¢”

e obrd¢ sytuacje w zart: , Ty zawsze miatas_e$ poczucie humoru!”, , Ach, te twoje zarty!”,
,Sorry, Stara_y, ale mam zbyt napiety grafik”

e obrdé sytuacje w zart z jednoczesnym zaakcentowaniem, ze sobie tego nie zyczysz

e postaw na asertywnos¢: ,Naprawde bardzo Cie lubie, ale nie w ten sposéb”; ,Przestan”;
,Daj spokdjl”; ,Zostaw mniel”

e zmien temat rozmowy

e szczerze pogadaj, powiedz osobie proponujacej, ze jg lubisz, ale nie podoba ci sie taka
propozycja, ze jest ona nieodpowiednia, wyznacz granice relacji

e jezeli nie chcesz rozmawiac, napisz list

e ,postrasz” osobe molestujgca seksualnie swoim partnerem_swojg partnerka

b) wobec osoby, z ktorg wspotpracuje i ktérej nie lubie

e badZ asertywna_y, formalnie: ,Nie zycze sobie takiego traktowania”
e nieformalnie: ,Nie grasz w mojej lidze”; ,Szukaj wrazen gdzie indziej!”
e mozesz sktamac: ,Mam chorobe weneryczng”, ,Jestem odmiennej orientacji seksualnej”
e unikaj, napisz skarge pisemng
e doprowadz do sytuacji, w ktdrej bedzie wiecej oséb i stanowczo odméw przy wszystkich
o reakcja niewerbalna (w przypadku propozycji bezposredniej, z wykorzystaniem

wulgarnych stéw): spoliczkowaé osobe proponujaca (,,lis¢”)

e jezeli powyzsze dziatania nie skutkujg: pisemnie zgtaszamy do przetozonego



c¢) wobec szefa badz szefowej
formalnie: ,,BgdZzmy profesjonalni”; ,Nie tgczmy zycia prywatnego z pracg”, ,Nie zycze
sobie takich propozycji”, ,, Takie zachowanie podchodzi pod molestowanie seksualne”
szczerze i asertywnie: ,,Z mojej strony nie byto zadnych sygnatéw, jezeli Pan_i tak to
odebrat_a, to bardzo mi przykro. Nie jestem zainteresowana_y. Z reguty nie mieszam zycia
prywatnego z zawodowym.”
spytaj: ,Czy to zart?”
ewentualnie: przemilczenie, ignorowanie, nie reagowanie na propozycje jako delikatny
sposob uswiadomienia, ze to sie nam nie podoba
mniej formalnie: ,Tego w umowie nie ma”; ,Zadna restauracja nie jest tak dtugo otwarta”
zasygnalizuj, ze czujesz sie niekomfortowo przez te sytuacje i ze wptywa ona niekorzystnie
na twojg prace. Przeprowadz rozmowy z innymi osobami pracujgcymi w danej firmie (czy
tez maja podobne doswiadczenia), mozesz szuka¢ pomocy u , wyzszej instancji” w ramach
firmy lub na zewnatrz (instytucje zajmujgce sie pomocg osobom dyskryminowanym,
psycholog_zka, sad). W skrajnym przypadku zacznij rozglagdac sie za inng pracg
zmiana tematu na stuzbowe, dotyczace biezgcych obowigzkéw, gdy propozycje sg
natarczywe: zebranie ewentualnych dowoddéw i zgtoszenie odpowiednim organom. Biorgc
pod uwage asymetrycznosc relacji, postepujemy rozwaznie i delikatnie

mozesz sktamadé: ,,Mam odrebng orientacje seksualng”

Reakcje na zart, dowcip, ktorego sobie nie zycze
a) wobec osoby, z ktérg wspoétpracuje i ktérg lubie

reakcje dostosuj do etapu i zaawansowania znajomosci: ,,Zarty zartami, ale to chyba lekka
przesada”
do zaufanej osoby: wyttumacz szczerze, na osobnosci, co i dlaczego ci nie odpowiada
grzecznie daj do zrozumienia, ze zart nie byt $mieszny (dosadnie lub zartem), mozesz
odwzajemnic w taki sam sposdb, nie odpowiadaj wymuszonym $miechem, przekaz mimika
badz werbalnie swoje niezadowolenie, niesmak
stanowczo, ale na luzie: ,W tym momencie przesadzitas_es!”; ,,Odpusc¢ sobie!”

177,

; Jestes glupi_a

III

w zartobliwy sposéb: ,Spadaj
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b) wobec osoby, z ktorg wspotpracuje i ktérej nie lubie
reakcja podyktowana dyplomacjg i szacunkiem, ale tez szacunkiem wobec siebie
otwarcie i szczerze przekaz informacje o niezadowoleniu i sprawieniu przykrosci, ale tez
stanowczo popros, aby takie zarty nie miaty miejsca w przysztosci: ,Nigdy mnie to nie
bawito! Przestan tak zartowa¢, nie zycze sobie tego!”
reakcja ze ztoscia: ,Jestes zatosna_y!”, zwrd¢ uwage na niski poziom tego zartu
»rzu¢” focha, zimne spojrzenie i odejdz
ignoruj osobe opowiadajgcy takie zarty, nie zwracaj na nig uwagi
popros o rade i wsparcie osoby wspotpracujgce
jezeli nie poskutkuje, to zgto$ sie do przetozonego (koniecznie w formie pisemnej)

c¢) wobec szefa badz szefowej

rozmawiaj bardzo oficjalnie, powiedz, ze takie zarty nie pasujg do relacji, jakie was tacza,
oczekuj i wymus rozmowy tylko na tematy zawodowe: ,,Mysle, ze nasze stosunki powinny
zostaé na poziomie zawodowym, a nie zycia prywatnego”
ignoruj, pus¢ mimo uszu, poslij ,,sztuczny” usmiech
porozmawiaj z osobami pracujgcymi z tobg w zespole

jezeli sytuacja sie powtdrzy, zgtos sprawe ,,wyzszej instancji” (pisemne zazalenie)

Reakcje na ,,przeciggte” spojrzenia
a) wobec osoby, z ktérg wspoétpracuje i ktérg lubie
bezposredni i stanowczy komunikat werbalny: ,Nie patrz tak na mnie, prosze, bo czuje sie
skrepowana_any”
zart: ,,Mam cos$ na twarzy? Bo jadtam kanapke z keczupem”, ,Nie rozbieraj mnie wzrokiem,
bo jest mi zimno”
w przypadku, gdy mamy swiadkow zdarzenia, ktdrzy nie reagujg, popros ich o interwencje,

szczegolnie, jezeli taka sytuacja sie powtarza

b) wobec osoby, z ktorg wspétpracuje i ktorej nie lubie
na ,serio”: ,Nie 2zycze sobie takich spojrzen, poniewaz sprawiajg, Ze czuje sie

skrepowana_y”
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wyslij e-maila z informacja do tej osoby, ze jej_go zachowanie jest nie na miejscu

pot zartem, poét serio: ,,Moze dam ci moje zdjecie, skoro nie mozesz sie napatrzec¢?”

zréb gtupig mine i ,,przewrdé” oczami

przekaz stanowczy, ale neutralny komunikat (nie zdradzajacy tego, ze nie lubimy danej
osoby), nastepnie unikaj, ignoruj te zachowania, porozmawiaj z zaufang osobg z pracy (aby

miec¢ Swiadka sytuacji). Zgto$ zdarzenie do przetozonej_go lub do dziatu kadr

c¢) wobec szefa badz szefowej
,Przepraszam, ale czuje sie bardzo niezrecznie, gdy Pan_i tak na mnie patrzy”
zwroc sie do osoby obok, ze nie lubisz, gdy kto$ patrzy w tak krepujgcy sposéb
otwarcie i w spokojny sposéb poinformuj szefa_owa o sytuacji, ktéra ci nie odpowiada
jesli brak efektéw, napisz oficjalne pismo do osoby bedacej przetozong_ym twojego_ej
szefa_owej. Jezeli nie ma wyzszej instancji, to zwrd¢ sie do organizacji zewnetrznej

zajmujgcej sie molestowaniem w miejscu pracy

Reakcje na plakaty z tresciami erotycznymi

a) wobec osoby, z ktérg wspoétpracuje i ktorg lubie
powiedz, aby wspoétpracownica_nik usuneta_at plakat i zabrat_a go do domu, ton dostosuj
do poczucia humoru obu stron
ttumacz przyczyny propozycji zdjecia plakatu jedynie, gdy kto$ nie chce spetnié¢ twojej
prosby (warto zwrdéci¢ uwage na potencjalne reakcje klientek_éw na plakaty lub osoby

odwiedzajgce nasze przedsiebiorstwo)

b) wobec osoby, z ktorg wspétpracuje i ktorej nie lubie
ostrym tonem: ,,Usun, prosze, ten plakat” (bez ttumaczenia, chyba ze osoba jest zdziwiona
i protestuje)
jezeli osoba nie chce spetnic¢ twojej prosby, powiedz, ze zgtosisz sprawe do przetozonych
mozesz sam_a sciggnac ten plakat (jezeli pracujesz z klient_k_ami i mogg one_i go
zobaczy¢ — wyjasnij, jak niekorzystnie sytuacja ta wptywa na wizerunek firmy), lepiej

jednak poczekaé i sie skonfrontowac

12



c¢) wobec szefa badz szefowej
reakcja zalezna od relacji z szefem lub szefowg
w przypadku dobrych i kolezenskich relacji: zwyczajnie popros o usuniecie plakatu
w pozostatych przypadkach: powiedz, ze wieszanie tego typu plakatow jest nie na miejscu

i popros o jego Sciggniecie

Komentarz z perspektywy psychologicznej

Monika Frackowiak-Socharnska

doktorka nauk humanistycznych, psycholozka i socjolozka, Instytut Socjologii UAM

Z perspektywy psychologicznej kazda reakcja na molestowanie bedaca zaznaczeniem
wtasnych granic powoduje, ze osoba, ktora doswiadczyta molestowania nie jest bierna
i ma podstawy, zeby mysle¢ o sobie jako o kims, kto zrobit, co mdgt, zeby sie obroni¢,
nawet jezeli to nie powstrzymato sprawcy. Réwnoczesénie nie powinnismy miec pretens;ji
do osoby molestowanej, ze nie podjeta reakcji od razu albo zareagowata zdaniem
obserwatoréw nie wystarczajgco, poniewaz zaskoczenie i stres przezywany przez osobe
poszkodowang mogg jg paralizowa¢. Z ewolucyjnego punktu widzenia, w sytuacji
zagrozenia mozemy zareagowaé — walkg, ucieczkg lub zastyganiem bez ruchu, ktérego
odpowiednikiem jest wtasnie brak pierwszej reakcji. W zwigzku z tym, nawet jedli
zareagujemy z opdznieniem, po przeanalizowaniu sytuacji, mamy szanse, zeby zaznaczy¢
nasze granice i zachowac sie fair w stosunku do samych siebie. Pamietajmy, ze
molestowanie seksualne w miejscu pracy to czesto efekt procesu socjalizacji, ktéry ma
miejsce od wczesnego dziecinstwa (chodzi o oczekiwanie ulegtosci i postuszerstwa oraz
brak szacunku dla granic dziecka), a przemoc o charakterze seksualnym (majgca wymiar
werbalny i fizyczny) rozpoczyna sie na etapie szkoty podstawowej. W zwigzku z tym
przeciwdziatanie molestowaniu seksualnemu powinno obejmowacé trening empatii

i stawiania granic (asertywnosci) od najmfodszych lat.
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Dla osbéb, ktére doswiadczyly molestowania korzystne jest szukanie sojusznikéw
i sojuszniczek. Poniewaz reakcje otoczenia nie zawsze sg wspierajace, kolosalne znaczenie
ma edukowanie catego spoteczenstwa, czym jest molestowanie i szerzej — przemoc
seksualna, jakie sg jej mechanizmy; dlaczego to takie wazne, zeby$Smy jako spoteczenstwo
stali po stronie oséb poszkodowanych ani nie wspierali_ty aktywnie badZz milczaco

sprawcow.

Sytuacja molestowania stawia osobe molestowang na pozycji defensywnej. Nie nalezy
przerzuca¢ na osobe molestowang odpowiedzialnosci za molestowanie i utrzymywac
iluzorycznego przekonania, ze to od jej reakcji zalezy zachowanie sprawcy. Skupianie sie
na osobie poszkodowanej — szczegdétowe rozwazanie jej zachowan jest Zzrédtem wtdérne;j
wiktymizacji, odwraca uwage od sprawcy i podstawowej kwestii sprowadzajace] sie
do tego, ze nikt nie ma prawa naruszac granic drugiej osoby, traktowaé jej w sposéb
przedmiotowy, wykorzystywac wtasnej przewagi, zastraszac€. To po stronie sprawcy, a nie
osoby poszkodowanej lezy odpowiedzialnos¢ za molestowanie. Wazne, by taki
jednoznaczny przekaz formutowaé oraz jasno wskazywaé, jakie zachowania s3
niedopuszczalne i dlaczego; jakie sg ich konsekwencje psychologiczne dla osoby
poszkodowanej oraz prawne i spoteczne dla sprawcy (przyktady oséb tracgcych swoja

pozycje spoteczng i zawodowa po ujawnieniu, ze byli sprawcami molestowania).

Reakcje na molestowanie seksualne zamieszczone w Poradniku majg konkretny kontekst
sytuacyjny i zwigzane z nim znaczenia dla studentek i studentéw proponujacych swoje
rozwigzania. Mozna wiec zatozy¢, ze reakcje te byly formg aktywnego stawienia czota
sytuacji (ktéra — zaznaczmy — nie powinna mie¢ w ogdle miejsca). Réwnoczesnie, kiedy
mamy przed sobg sam tekst, mozemy odnies¢ sie do ukrytych zatozen kulturowych
znajdujgcych sie u podtoza okreslonych reakcji. Na przyktad w kilku wypowiedziach
pojawita sie sugestia, zeby osoba molestowana , delikatnie/grzecznie” zwrdcita uwage, ze
nie odpowiadajg jej okreslone zachowania sprawcy — to wskazuje na podwdjne standardy
— osoba poszkodowana ma by¢ ,delikatna” w stosunku do sprawcy, ktéry delikatny nie
jest. Niektére sposréd zaproponowanych reakcji stanowig probe doraznego poradzenia
sobie w obcigzajgcej sytuacji, lecz nie dajg w jasny sposéb sprawcy do zrozumienia, ze
molestowanie nie jest akceptowalne w stosunku do kogokolwiek (np. reakcje typu — ,,idz
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szuka¢ wrazen, gdzie indziej”). Reakcje typu ,mam chorobe weneryczng”, ,jestem
odmiennej orientacji seksualnej” skupiajg sie na osobie molestowanej i opierajg sie na
ukrytym zatozeniu, ze to w osobie molestowanej jest powdd, dla ktérego miatoby nie dojs¢
do relacji seksualnej miedzy nig a sprawcg, podczas gdy de facto prawo do powiedzenia
nie jest niezbywalnym prawem kazdej osoby, niezaleznie od jej cech, nie wymaga
uzasadniania i powinno by¢ bezwarunkowo respektowane. Kolejny typ reakcji —
,Sstraszenie partnerem_rka” odnosi sie do normy wytgcznej dostepnosci seksualnej dla

partnera_rki, a nie do integralnosci danej osoby jako najwazniejszej wartosci.

e Podsumowujgc, warto przemysle¢ kwestie witasnych granic, odpowiedzie¢ sobie na
pytanie, jakie zachowania sg dla nas nie do zaakceptowania, pamietaé, ze mamy prawo sie
broni¢, nie mamy obowigzku sprawiac¢ innym przyjemnosci kosztem siebie, ,,by¢ mitym” za
wszelka cene. Woweczas tatwiej bedzie nam zareagowaé w zgodzie ze sobga. Rdwnoczesnie
warto solidarnie stac po stronie oséb poszkodowanych. W ten sposéb budujemy poczucie
wsparcia i mocy (ang. empowerment), ktére moze by¢ potrzebne kazdemu i ktére stanowi

komunikat dla sprawcéw, ze nie sg bezkarni.

Zbigniew Heryng

e psycholog, trener, coach, ANIMATOR Instytut Doradztwa Psychologicznego

Co warto wiedzie¢ o molestowaniu seksualnym?

o Wiekszos¢ ludzi, jak sie zdaje, wie lub wyczuwa, kiedy narusza reguty dobrego zachowania
czy dobrego smaku, np. w dowcipach. Istotnym elementem jest sekwencja: niepozgdane
zachowanie — reakcja obronna — podtrzymanie lub eskalacja zachowania niepozgdanego —
trwaty, powtarzajgcy sie lub tez bardzo silny i obrazliwy czy zagrazajacy charakter
niepozadanego zachowania [molestowanie].

e Propozycje seksualne, jesli s rzeczywiscie niechciane, wymagajg wyraznej reakcji, np. nie
zycze sobie ... nie jestem zainteresowana_any ..., nie chce wykraczac poza relacje stuzbowe.

e Ostroznos¢ czy dyplomacja wskazane sg o tyle, aby nie narazi¢ sie na zarzut fatszywego

oskarzania.
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e Propozycja czy zaproszenie moze wymagaé¢ ujednoznacznienia i wyraznej odpowiedzi
odmownej. Préby zawierania jakich$ kompromiséw w rodzaju ,,a moze ...” albo ,,a moze
zrozumie ...” nie sg najlepszym pomystem, zostawiajg punkty zaczepienia, zachete do
poszukiwania skuteczniejszej argumentacji i dalszej perswazji.

e Warto reagowaé w miare mozliwosci bez zbednej zwtoki, bowiem brak reakcji czesto dziata
jak przyzwolenie, sprawca dopuszcza sie eskalacji swoich dziatan.

e Interakcja moze obejmowaé cate sekwencje wzajemnych reakcji, a wiec nie chodzi tyle
o jaka$ skuteczng ,,odzywke”, ile o sposéb przeprowadzenia rozmowy z osobg, ktdra
przejawia zachowania kwalifikujgce sie jako molestowanie.

e (Czesto od tego ,co” powiedzie¢ wazniejsze staje sie to ,jak” to zrobic.

e Nie zawsze tez wystarczy wiedzie¢, ale trzeba jeszcze umiec i zdecydowac sie [odwazy¢ sie]
zastosowac swoje sposoby w praktyce, a wiec przetrenowac je i zebraé feedback — Jak to
dziata? Co moze powodowac? Jakie sekwencje zachowania warto bra¢ pod uwage? Jak
sytuacja moze sie rozwingé? Co z tym robi¢?

e Generalnie nalezy reagowad i broni¢ swojego dobra, godnosci osobistej czy dobrego
samopoczucia.

e UWAGA NA MIMOWOLNE ZACHETY — ktopot w tym, ze aby odmdwié, dobrze jest samemu
wiedzie¢ czego sie chce, a czego sie zdecydowanie nie chce, aby nie dawaé zadnych
punktéw zaczepienia osobie przekraczajgcej czyjes$ granice osobiste czy tez sktonnej do

molestowania.

Zasady reagowania na molestowanie seksualne

e W przypadku e-maili czy sms-6w, a nawet bezposrednich zartéw czy docinkdéw, czesto sie
sprawdza ignorowanie.

e Jak rozrdzni¢, kiedy trzeba reagowac niezwtocznie, a kiedy zignorowac¢? To kwestia
subiektywna, zalezy od osobistej oceny sytuacji i domniemanej motywacji tej drugiej
osoby. Co chce uzyskac? Jaki ma cel w takim dokuczaniu, nagabywaniu, narzucaniu sie
ze swoimi wypowiedziami? Ocena czy moze mu_jej to szybko przejdzie i nie warto sie
angazowac w jakies$ utarczki stowne czy przepychanki, nie jest prosta i jednoznaczna.

e Warto skraca¢ komunikaty i nie dawa¢ zadnego punktu zaczepienia do dyskus;ji, typu: No,

od czegos zwykle sie zaczyna...
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Im krocej tym lepiej, jak najmniej literatury: Nie podobajg mi sie twoje komentarze [na mdj
temat], daruj je sobie.

Mozna sprobowaé technik asertywnych stuzgcych obronie swoich opinii, np.: ,ja mam
[zupetnie] inne zdanie na [ten temat]”. Warto wiec uczy¢ sie sposobdéw rozwigzywania
sytuacji spornych i konfliktowych, z wzajemnym poszanowaniem swoich praw.

Zawsze jednak w zanadrzu mozna mieé prosty technike ,,zdartej ptyty”, czyli powtarzac
swojg wypowiedz, swoje ,nie”, swoje zadanie, bez wdawania sie w dyskusje
z molestujgcym oponentem, w jakies ttumaczenie sie czy uzasadnianie swojego sprzeciwu
na jego niechciane zachowanie. Nawet jesli kto$ probuje przerzucic na ciebie
odpowiedzialno$¢, wzbudzi¢ poczucie wstydu lub w inny sposdb zbagatelizowac twoje
odczucia i oczekiwania, powtarzaj swoje argumenty: ,,Rozumiem, ze uznajesz to za zart
i dalej nie lubie takich zartow, chce zebys o tym pamietat”, ,,Yhm, i wcigz nie podobajg mi
sie takie zarty”.

Odwotanie sie do zasad, autorytetu szefa, ktéremu nie przystoi, relacji stuzbowych lub
podobnego , obiektywnego” kryterium oceniajgcego moze sie przydac¢. Okreslenie zasad
wzajemnych kontaktdéw jeszcze bardziej.

Reagowanie na gorgco wymaga niekiedy tez swego rodzaju refleksu, riposty na czas itp.
Osoby sktonne do niesmiatosci, dajgce sie dos¢ fatwo oniesmieli¢, zawstydzié, speszyc itp.,
a ktore — jak mozna sadzié¢ — dos¢ tatwo stajg sie ,obiektem” réznych form molestowania,
mogg miec z tym pewne trudnosci — korzystnie dla nich bytoby wiec popracowaé nad tego
typu postawami i zachowaniami czy emocjami, ktére ostabiajg ich pewnos¢ siebie w tego
rodzaju sytuacjach i relacjach.

Uzyteczne moze by¢ potraktowanie sprawy jako zart i wyrazenie stanowiska, ze nie zyczy
sie sobie takich zartéw, albo ze to niewtfasciwe po prostu.

Odmowe mozna odnie$¢ do swoich uczué czy odczué: ,Zle sie czuje kiedy ty / Pan_i...”, ale
mozna je odnies¢ do swoich zasad, wartosci, przekonan: ,Nie lubie, kiedy ludzie...”, , Nie
podoba mi sie, kiedy ktos traktuje mnie...”, ,Mam zasade, aby w pracy ograniczac swoje
kontakty do spraw stuzbowych”. Moze sie przydaé nie tylko do strojenia zartéw, ale do
niepozgdanych zachowan w ogéle.

Krotkie i mniej dyplomatyczne ,komendy” typu ,przestan!” czy ,daj spokdjl” itp., moga

by¢ skuteczniejsze, pozwalajg zaoszczedzi¢ czas i emocje, ale wazne jak s3 wypowiedziane.
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Uwaga na usmiechanie sie, miekkie, przepraszajace czy kokieteryjne brzmienie gtosu
iinne niewerbalne niespdjnosci i ostabiacze wypowiedzi. Sygnalizujg, ze wecale
nie jesteSmy tacy pewni swego.

e Nie zawsze obracanie w zart, obawa przed utratg aprobaty, sympatii, zyczliwosci itp.,
sprawy relacyjne bedg utatwiaty wyegzekwowanie zmiany niepozgdanego zachowania. To
sg dylematy do rozstrzygniecia, najlepiej jeszcze zanim problem nabrzmieje, a wiec ocenié
i podja¢ ryzyko — co zyskuje, a co moge straci¢ wskutek swojej reakcji badz jej braku.

e Nalezy uwazaé, aby swoimi wypowiedziami nie zaproponowaé swoistej gry
interpersonalnej czy komunikacyjnej, co moze przypominaé po prostu flirtowanie czy
przekomarzanie sig, albo pobudzaé do rywalizacji na zarty i ztosliwosci czy uszczypliwosci.
Jednak jesli chcemy wyprébowac ,fagodniejsze” formy interwencji z utrzymaniem dobrych
relacji, warto je sprawdzic.

e W razie trudnosci z wyborem strategii postepowania warto to z kim$ przegadaé, albo

zwrdcié sie o pomoc.

Jestes Swiadkiem molestowania seksualnego?

Jezeli jeste$ swiadkiem molestowania seksualnego? REAGUJ! Nie pozwdl, aby osoba
molestowana pozostata sama. Pamietaj, ze Ty réwniez mozesz znalezé sie na jej miejscu. Nie
mozesz milcze¢, twoja pomoc i wsparcie majg znaczenie. Stan po stronie ofiary molestowania
seksualnego, badz swiadkiem (TeenZone, 2013).

Jezeli osoba opowiada ci o tym, ze byta molestowana seksualnie, a znasz i lubisz osobe,
ktéra podejrzewana jest o molestowanie, zachowaj obiektywizm. Nie uzywaj argumentéw:
,Moze cisie zdawato”; ,Ale przeciez ja jg_ego znam, to niemozliwe”. Komentarze w stylu: , Ale

I”

on_ataki_ajest!” tez nie bedg pomagaty w sytuacji. Pomdz w wyjasnieniu sprawy, nie wydajac

wyroku, zanim nie zrobi tego stosowna instytucja.

Rachunek sumienia: Czy ja molestuje seksualnie?

Prowadzenie rozmoéw na temat molestowania seksualnego przyczynito sie o tym, aby

Poradnik uzupetni¢ jeszcze o zachete do przeprowadzenia analizy wtasnego zachowania.
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Biorgc pod uwage wieloaspektowy i ztozony charakter molestowania seksualnego, warto
zadac sobie pytania dotyczace wtasnego zachowania. Bedgc osobg na stanowisku decyzyjnym:
kierowniczym, dyrektorskim, ale réwniez wyktadowcg Iub wyktadowczynig, warto
przeanalizowac:

e tre$¢ opowiadanych zartéw, dowcipdw dotyczacych rédznic ptci, jak réwniez zastanowic
sie na wiasnymi komentarzami, gestami czy spojrzeniami. Czasem warto zapytac
zaufanej osoby, czy nie przekraczam granic?

e czy zachowuje odpowiednig odlegtos¢ od oséb bedacych podwiadnymi badz
studiujgcymi. Warto zapytac podwtadng_ego, studenta_tke czy czuje sie komfortowo,
czy moze powinnismy stang¢, usigsé dalej?

e obrazy/kalendarze/plakaty/rysunki na Scianie, na biurku, na szafkach w miejscu pracy

e korespondencje (smsy, e-maile, media spotecznosciowe) przekazywang do
podwtadnych i studiujacych.

ko

Na zakoriczenie chciatam zauwazyé, ze niniejszy Poradnik jest kolejng proba ujecia
zagadnien dotyczgcych reagowania na molestowanie seksualne w trakcie studiowania i pracy
zawodowej. Zapraszam do komentowania przedstawionych propozycji (zwtaszcza tych, ktére
okazaty sie skuteczne), uzupetniania i podawania innych rozwigzan. Zachecam do dyskus;ji nie
tylko wobec przedstawionych tu sytuacji, ale takze takich, ktére majg miejsce w naszym zyciu
zawodowym i prywatnym, a nie zostaty tu omdéwione. Warto bowiem znaé wszelkie przyktady
molestowania seksualnego i odpowiedzi na pytanie o to, jak reagowaé, aby nie dac sie
zaskoczy¢. Podaje swoj adres e-mailowy: Baha.Kalinowska-Sufinowicz@ue.poznan.pl, na ktéry

prosze kierowac swoje uwagi merytoryczne.
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