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1. WPROWADZENIE

Plan Roéwnosci Pici (dalej: PRP) w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu obejmuje
schemat dziatan réwnosciowych proponowanych do wdrozenia w latach 2022-2025.
PRP stanowi wieloaspektowy zestaw rozwigzan i procedur, ktérych implementacja
doprowadzi do wyréwnywania szans pfci, a w konsekwencji — do osiggniecia réwnosci ptci
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Struktura Planu Réwnosci Pici jest nastepujgca. W pierwszej kolejnosci dokonano
diagnozy sytuacji panujgcej na UEP w perspektywie ptci. Analizie poddano osoby studiujace,
bedace absolwentami, pracujgce, a takze otoczenie instytucjonalne i finansowanie badan. Na
tej podstawie zidentyfikowano wyzwania oraz sformutowano cele polityki réwnosci pfci
na UEP na lata 2022-2025, ktére sg nastepujace:

Cel 1: podnoszenie swiadomosci spotecznosci akademickiej w zakresie istotnosci réwnosci
pfci i réznorodnosci na UEP,

Cel 2: zwiekszenie przeptywu informacji na temat sytuacji oséb pracujacych i studiujgcych
w zaleznosci od ptci,

Cel 3: wspomaganie rozwoju karier poprzez utatwianie tgczenia pracy zawodowej z zyciem
osobistym, w tym rodzinnym,

Cel 4: dbatos¢ o zrbwnowazong reprezentacje ptci,

Cel 5: zamykanie luki ptacowej ze wzgledu na ptec.

Kazdy z powyzszych celéw zostat scharakteryzowany poprzez skonkretyzowanie
wtasciwej grupy docelowej, wskaznikéw sukcesu oraz instytucji odpowiedzialnych za
implementacje zmian oraz monitorowanie efektéw.

W PRP zastosowano jezyk inkluzywny, witgczajacy nie tylko kobiety i mezczyzn, ale
rowniez osoby niebinarne. Celem przyswiecajgcym stosowaniu jezyka neutralnego ze wzgledu
na ptec jest dostrzezenie i docenienie réznorodnosci, a takze zapewnienie o otwartosci
i szacunku wobec kazdego cztowieka, niezaleznie od ptci i innych cech.

W przygotowywaniu raportu pomocne byty wytyczne Europejskiego Instytutu ds.
RAwnosci Kobiet i Mezczyzn (EIGE, 2021), a takze Plan Réwnosci Ptci dla Uniwersytetu
Warszawskiego (UW, 2021).

Baha Kalinowska-Sufinowicz

Petnomocniczka Rektora ds. Rownego Traktowania
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2. DIAGNOZA W PERSPEKTYWIE PtCI

Osoby studiujace

Do analizy w wiekszosci grup wybrano najbardziej aktualne dane dotyczgce roku
akademickiego 2020/2021 wedtug stanu na 31.12.2020 roku. W tym czasie ogdtem
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu (dalej: UEP) studiowato na trzech poziomach oraz
stacjonarnie i niestacjonarnie facznie 4391 kobiet i 3310 mezczyzn. Liczbe osdb studiujgcych
wedtug poziomu i formy studidw oraz pfci przedstawiono na wykresie 1. Z kolei, struktura
procentowa oséb studiujgcych stacjonarnie i niestacjonarnie oraz wedtug poziomu i formy

studidw oraz ptci zostata ujeta na wykresie 2.

Wykres 1. Liczba oséb studiujacych wedtug poziomu i formy studiéw oraz ptci na UEP

w roku akademickim 2020/2021 (stan na: 31.12.2020)
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych z Dziatu Dydaktyki UEP

Rozpatrujgc rozktad liczbowy i procentowy w kolejnych grupach oséb studiujgcych
mozna dostrzec, ze najliczniejszg zbiorowos¢ stanowity osoby uczace sie w formie stacjonarne;j
na pierwszym stopniu studiow — ogdtem 3865 osdb. W tej grupie reprezentacja pici byta

najbardziej wyréwnana: 52,16% studentek i 47,84% studentéw. Druga grupg —pod wzgledem



liczebnosci — byty osoby uczgce sie stacjonarnie na drugim stopniu, gdzie studiowato 1977
0s6b, w tym: niemal 62% stanowity studentki i 38% — studenci.

Najmniej liczng spotecznoscig byli doktoranci i doktorantki, a wiec osoby uczace sie
w formie stacjonarnej na trzecim stopniu studidw. W tej grupie przewage liczebng mieli
doktoranci, stanowigc niemal 52% wsréd uczacych sie na studiach doktoranckich (inaczej:
na trzecim stopniu studidow) oraz niemal 62% w Szkole Doktorskiej. Na tym poziomie kobiety
stanowity mniejszos¢: ok. 48% — na studiach doktoranckich i 38% w Szkole Doktorskiej. Biorgc
pod uwage nadreprezentatywnos¢ kobiet wsrdd oséb uczacych sie na drugim stopniu

studidw, mozna stwierdzi¢, ze nierdwnosci ptci na trzecim stopniu sg warte uwagi.

Wykres 2. Struktura oséb studiujacych wedtug poziomu i formy studiow oraz pici na UEP

w roku akademickim 2020/2021 (stan na: 31.12.2020, w %)
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych z Dziatu Dydaktyki UEP

Osoby studiujgce w formie niestacjonarnej stanowity zdecydowanie mniej liczng
zbiorowos$é. Na pierwszym stopniu studiow uczyto sie 1098 oséb, z czego niemal 60%
stanowity studentki, natomiast 40% — studenci. Grupa o0séb uczacych sie w formie
niestacjonarnej na drugim stopniu studiéw okazata sie najbardziej sfeminizowana. W tej
zbiorowosci studentki stanowity ponad 65%, natomiast studenci —35%. Jezeli chodzi o studia
doktoranckie, to — podobnie jak w przypadku formy stacjonarnej — liczebnie przewazali
doktoranci (55%) nad doktorantkami (45%).

Prowadzgc diagnoze sytuacji oséb studiujgcych nalezy podkreslic, ze aktualnie

w ofercie dydaktycznej UEP znajduja sie przedmioty, ktérych realizacja przez osoby studiujace,



przyczynia sie do budowania i rozwoju swiadomosci w kwestiach zwigzanych z réwnoscig ptci,
réznorodnoscig i niedyskryminacja. Sg to przedmioty (wyktady) prowadzone w jezyku polskim:
— Dyskryminacja na rynku pracy,
— Dyskryminacja w sferze publicznej i zawodowej,
oraz w jezyku angielskim (zarowno dla oséb z Polski, jak i z zagranicy):
— Labour Market and Gender Inequality.

Diagnozujgc sytuacje oséb studiujgcych i przy uwzglednieniu wynikéw badan
dotyczgcych molestowania oraz molestowania seksualnego wsrdod studentek i studentéw
na polskich uczelniach, przeprowadzonych przez Rzecznika Praw Obywatelskich w 2018 roku
(Rzecznik Praw Obywatelskich, 2019), a takze na uczelniach publicznych przez Helsinska
Fundacje Praw Cztowieka w 2019 roku (Gerlich, 2019) nalezy zwraca¢ uwage na wysokie
znaczenie podnoszenia swiadomosci w kwestii istniejgcych procedur oraz mozliwosci obrony
przed niepozgdanymi zachowaniami, zgtaszanymi znacznie czesciej przez kobiety, ale réwniez

i przez mezczyzn.

Osoby bedace absolwentami

Osoby bedgace absolwentami UEP stanowity zdecydowanie mniej liczng zbiorowosg,
w ktérej byto 1630 kobiet oraz 918 mezczyzn. Zbiorowos¢ te przedstawiono wedtug poziomu
i formy studidw oraz ptci w ujeciu liczbowym — na wykresie 3 oraz w ujeciu procentowym — na
wykresie 4.

Najwiecej oséb konczyto studia w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
na pierwszym stopniu w formie stacjonarnej. W 2020 roku byto to 561 studentek oraz 390
studentow. Warto podkresli¢, ze w tej zbiorowosci wspodtczynnik maskulinizacji byt najwyzszy,
siegajac 41%, podczas gdy wspotczynnik feminizacji — 59%. Z kolei, studia na drugim stopniu
zakonczyto 600 absolwentek oraz 309 absolwentow. Udziat kobiet na tym poziomie nauczania
w trybie stacjonarnym wyniost ok. 66%, natomiast mezczyzn — niemal 34%.

Osdéb konczacych studia w formie niestacjonarnej byto zdecydowanie mniej, jednak
w tej zbiorowosci wspoétczynniki feminizacji byty najwyzsze. | tak, studia pierwszego stopnia
w 2020 roku ukoniczyto 168 absolwentek i 79 absolwentdéw, natomiast studia drugiego stopnia

— odpowiednio 287 kobiet i 135 mezczyzn. W obu przypadkach udziat kobiet wynosit ok. 68%,



z kolei mezczyzn — ok. 32%. Wsrdod osdb kornczacych niestacjonarnie studia doktoranckie

(trzeciego stopnia) byty wytgcznie kobiety.

Wykres 3. Liczba oséb bedacych absolwentami wedtug poziomu i formy studidow oraz ptci

na UEP w roku akademickim 2020/2021 (stan na: 31.12.2020)

700
600
600 561
500
390
400
309 287
300
200 168 135
8 5 0 0 6 0
. £ ] °
S| 1l 11l Szkofa NS: | 1l 1]
Doktorska

H Kobiety ® Mezczyzni

Symbole: S — stacjonarne, NS — niestacjonarne

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych z Dziatu Dydaktyki UEP

Wykres 4. Struktura oséb bedacych absolwentami UEP wedtug poziomu i formy studiow

oraz ptci w roku akademickim 2020/2021 (stan na: 31.12.2020)
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych z Dziatu Dydaktyki UEP

Poréwnujgc dane dotyczgce struktury oséb studiujgcych do analogicznych wartosci
charakteryzujagcych osoby koriczgce studia i bedace absolwentami na poszczegdinych
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poziomach i formach nauczania wedtug ptci (por. wykres 5), mozna zauwazy¢, ze wskazniki
sukcesu rozumianego jako ukonczenie studidw jako osoba bedgca absolwentem (prawa czes¢
wykresu) w odniesieniu do struktury osdéb studiujgcych (lewa czes¢ wykresu) byty
zdecydowanie wyzsze wsrdd kobiet niz wsrdod mezczyzn. Najwieksze réznice — na korzysé
kobiet — wystgpity wsrdd osob bedacych doktorantami. Pomimo ze wspdtczynniki
maskulinizacji na tym poziomie nauczania — zaréwno w formie stacjonarnej, niestacjonarnej,
jak i w Szkole Doktorskiej — ksztattowaty sie za kazdym razem na wyziszym poziomie niz
odpowiednie wspétczynniki feminizacji, to w grupie oséb koriczacych nauke na trzecim stopniu
sytuacja sie odwracata — odsetek kobiet przewyiszat odsetek mezczyzn — na studiach
stacjonarnych o ponad 13 p.proc., natomiast na studiach niestacjonarnych — o 55 p.proc.
Z kolei, przewaga odsetka kobiet koriczacych studia na pierwszym stopniu studiéw wynosita
w porédwnaniu do odpowiednich liczb oséb studiujgcych ok. 7 punktow procentowych dla
formy stacjonarnej oraz 8 p. proc. dla formy niestacjonarnej. W gronie oséb uczacych sie
na drugim stopniu studidow udziat kobiet wéréd osdb korczgcych studia byt wyzszy o ok. 4

p.proc. dla formy stacjonarnej oraz o niemal 3 p.proc. — dla formy niestacjonarnej.

Wykres 5. Zestawienie struktury oséb studiujacych i bedacych absolwentami UEP wedtug

poziomu i formy studiéw oraz ptci w roku akademickim 2020/2021 (stan na: 31.12.2020)
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Uzupetnienie: w 2020 roku zadna osoba nie ukoriczyta Szkoty Doktorskiej, dlatego przedstawiono jedynie osoby
uczace sie.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych z Dziatu Dydaktyki UEP



Osoby pracujace

Osoby pracujgce na UEP dzielg sie na dwie grupy: bedace i niebedace nauczycielami
akademickimi. W pierwszej kolejnosci przedstawiona bedzie sytuacja kadry nauczajacej,
a nastepnie — os6b pracujacych w administracji. Przedmiotem analizy z perspektywy ptci beda:
liczba i struktura oséb zatrudnionych wedtug stanowisk lub grupy pracowniczej, liczby oséb
pracujgcych w niepetnym etacie oraz poziom i relacje wynagrodzen.

Ogétem w 2020 roku na UEP w charakterze nauczycieli akademickich pracowato
487 0sob, w tym: 243 kobiety oraz 244 mezczyzn, co oznacza wyrdwnanie reprezentacji ptci

w tej grupie.

Wykres 6. Liczba oséb zatrudnionych jako nauczyciele akademiccy wedtug stanowisk i pici

na UEP (stan na: 31.12.2020)
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych z Dziatu Spraw Pracowniczych UEP

Warto przyjrze¢ sie blizej rozktadom liczbowym wedtug stanowisk i ptci. | tak, na
wykresie 6 przedstawiono liczbe, natomiast na wykres 7 — strukture oséb zatrudnionych jako
nauczyciele akademiccy wedtug stanowisk i pfci na UEP. Najwiecej oséb wykonywato prace
w charakterze adiunktéw. W tej grupie pracowato 89 adiunktéw i 88 adiunktek, a wiec udziat
obu ptci byt wysoce wyréwnany. Kolejng duzg grupg byty osoby zatrudnione jako profesorowie

uczelni, wsrdd ktérych kobiet (ok. 51%) byto nieznacznie wiecej niz mezczyzn (ok. 49%). Z kolei,



w grupie oséb bedgcych profesorami zdecydowanie dominowali liczebnie mezczyini,
stanowigc niemal 68% tej zbiorowosci nad kobietami (32%), co warte jest blizszego
zastanowienia. Moze to by¢ rezultat zjawiska wydtuzenia karier zawodowych kobiet z powodu
odbywania urlopéw macierzyniskich, ktére opdzniajg awans zawodowy kobiet i piecie sie
po kolejnych szczeblach kariery zawodowej lub tez obserwowanego w ostatnim okresie
na UEP stopniowego wyréwnywania szans pfci, wyraznie uwypuklonego zwfaszcza
w liczebnosci grup oséb bedacych adiunktami, adiunktami — dr hab. oraz profesorami uczelni.
Wraz z biegiem lat powinnismy obserwowal dalsze wyréwnywanie sie udziatu kobiet

i mezczyzn, rowniez w grupie oséb bedgcych profesorami.

Wykres 7. Struktura oséb zatrudnionych jako nauczyciele akademiccy wedtug stanowisk

i ptci na UEP (stan na: 31.12.2020, w %)
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych z Dziatu Spraw Pracowniczych UEP

Najwieksze nierdwnosci pomiedzy piciami z przewagg liczebng kobiet mozna zauwazyé
w gronie 0séb zatrudnionych jako starszy wyktadowca — magister, w ktérej kobiety stanowity
78%, a mezczyzni — 22% oraz jako wykfadowca, lektor, instruktor, gdzie udziat kobiet wynosit
niemal 76%, natomiast mezczyzn — 24%. W ostatniej grupie byto wiele lektorek zatrudnionych
w Studium Praktycznej Nauki Jezykdw Obcych, co miato wptyw na wysoki wspdtczynnik
feminizacji. Z kolei, znaczny zakres nieréwnosci pifci z przewagg liczebng mezczyzn

obserwowany byt w grupie oséb bedacych starszymi wyktadowcami — doktorami, gdzie udziat
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mezczyzn siegat 69% i kobiet — 31% oraz asystentami, w ktérej analogiczne wartosci
ksztattowaty sie na poziomie 67% i 33%.

Porédwnujgc liczbe oséb i etatdw obejmowanych przez osoby zatrudnione
w charakterze nauczycieli akademickich warto zwrdéci¢ uwage na to, ze to mezczyzni byli
czesciej zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy niz kobiety. Sytuacja ta rézni sie
diametralnie od tej, jaka jest obserwowana ogdétem w Polsce. Warto dodaé, ze niepetne
zatrudnienie wsréd mezczyzn dotyczyto takich stanowisk, jak: profesor uczelni, adiunkt,
starszy wyktadowca — doktor oraz wyktadowca, lektor, instruktor, podczas gdy w gronie kobiet
byty to osoby pracujagce w charakterze: starszego wyktadowy — doktora i starszego

wyktadowcy — magistra.

Wykres 8. Liczba 0séb i etatow osdb zatrudnionych jako nauczyciele akademiccy

wedtug pfci na UEP (stan na: 31.12.2020, w %)

Kobiety

240,667

244

Mezczyzini

237,25

232 234 236 238 240 242 244 246

B Osoby M Etaty

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych z Dziatu Spraw Pracowniczych UEP

Analiza poziomu wynagrodzen oséb zatrudnionych jako nauczyciele akademiccy
wedtug stanowisk i pfci zostata przeprowadzona z wykorzystaniem mediany miesiecznych
wynagrodzen brutto (por. wykres 9). Z kolei, do zbadania relacji wynagrodzerr pomiedzy
ptciami wykorzystano wskaznik k (por. wykres 10), ktéry informuje o tym, jaki jest udziat

wynagrodzen kobiet (W k) w wynagrodzeniu mezczyzn (W ), a oblicza sie go wedtug wzoru:
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Wskaznik k = Wk * 100%
Wm

Biorac pod uwage zréznicowanie wynagrodzen wedtug pfci w skali kraju i w zaleznosci
od sektora gospodarki mozna stwierdzi¢, ze wprawdzie mieliSmy do czynienia
z nierownosciami ptacowymi pomiedzy kobietami i mezczyznami, jednak nie byty one
znaczace. Istnieje wiele przyczyn zrdéznicowania poziomu zarobkéw pomiedzy ptciami
i niewatpliwie warto w przysztosci rozwazy¢ blizsze zbadanie potencjalnych zrédet istniejgcych
nieréwnosci w tej sferze, takich jak np. réznice w czasie pracy i liczbie nadgodzin, wystudze lat,

a takze petnieniu funkcji kierowniczych i dyrektorskich.

Wykres 9. Mediana miesiecznych wynagrodzen brutto wedtug stanowisk i ptci oséb

bedacych nauczycielami akademickimi na UEP (stan na: 31.12.2020)
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B Kobiety ® Mezczyzni

Uzupetnienie: Mediana w grupach stanowisk obliczona z wynagrodzen miesiecznych brutto wynikajacych zumoéw
o prace/mianowan w przeliczeniu na peten etat (wynagrodzenie zasadnicze, dodatek za staz pracy, dodatek
funkcyjny)

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych z Dziatu Spraw Pracowniczych UEP

Najwieksze rdéznice pomiedzy pfciami wystgpity — i to na niekorzy$¢ meiczyzn —
w grupie starszych wyktadowcow. Wynagrodzenia starszych wyktadowczyn stanowity niemal
111% wynagrodzen starszych wyktadowcéw. W pozostatych grupach mamy do czynienia
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z odwrotng — najczesciej spotykang takze w gospodarce polskiej — sytuacjg, tj. nierownosci
ptacowe ksztattowaty sie na niekorzysc kobiet. Najnizszy wskaznik k (ok. 93%) i jednoczesnie
najwieksze rdéznice pomiedzy ptciami wystgpity w grupie oséb pracujacych jako asystenci.
W grupie os6b bedacych adiunktami wskaznik k wynidst niemal 94%, natomiast profesorow —
prawie 97%. Jedyng grupg, w ktérej zarobki byly w zasadzie wyréwnane wedtug ptci byli

wyktadowcy, lektorzy i instruktorzy.

Wykres 10. Wskaznik k w oparciu o mediane miesiecznych wynagrodzen brutto wedtug

stanowisk osob bedacych nauczycielami akademickimi na UEP (stan na: 31.12.2020, w %)
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Uzupetnienie: Wskaznik k obliczono jako udziat wynagrodzenia kobiet w wynagrodzeniu mezczyzn, pomnozony
przez 100%.

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie wykresu 6.

W dalszej czesci rozwazan przedstawiona bedzie analiza sytuacji oséb niebedacych
nauczycielami akademickimi. Na wykresie 11 zaprezentowano liczbe, natomiast na wykresie
12 — strukture oséb niebedacych nauczycielami akademickimi wedtug grup pracowniczych
i ptci.

Najwieksza liczba osdb (287 osdéb) byta zatrudniona w administracji, w ktérej ok. 78%
stanowity kobiety i 22% — mezczyini. Zdecydowanie mniej oséb pracowato w obstudze
(81 os6b), w ktorej — sposréd osdb niebedacych nauczycielami akademickimi — udziat ptci byt
najbardziej wyréwnany: 58% kobiet i 42% mezczyzn. W kolejnych — mniej licznych grupach —

0s06b zatrudnionych jako pracownicy biblioteczni oraz jako pracownicy naukowo-techniczni
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udziat kobiet wynidst odpowiednio: ok. 82% i 85%, podczas gdy odsetek mezczyzn wynidst:

18% i 15%.

Wykres 11. Liczba oséb niebedacych nauczycielami akademickimi

wedtug grup pracowniczych i ptci na UEP (stan na: 31.12.2020)
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych z Dziatu Spraw Pracowniczych UEP

Wykres 12. Struktura oséb niebedacych nauczycielami akademickimi

wedtug grup pracowniczych i ptci na UEP (stan na: 31.12.2020, w %)
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Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych z Dziatu Spraw Pracowniczych UEP
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Ogodlnie, analiza liczby i struktury oséb niebedacych nauczycielami akademickimi
wedtug ptci prowadzi do wniosku o tym, ze jest to grupa wysoce sfeminizowana. Sposréd 420
0s6b zatrudnionych w tym gronie 75% stanowity kobiety i 25% - mezczyzni.

Rozwazajgc liczbe osob i etatow obejmowanych przez osoby niebedgce nauczycielami
akademickimi warto zwrdci¢ uwage na to, ze —w przeciwienstwie do nauczycieli akademickich
— to kobiety byty czesciej zatrudnione w niepetnym wymiarze czasu pracy niz mezczyzni,
podobnie jak to jest w polskiej gospodarce w ujeciu przecietnym. Niepetne zatrudnienie
wystepowato niemal we wszystkich grupach oséb niebedacych nauczycielami akademickimi
z wyjatkiem pracownikéw bibliotecznych — zaréwno kobiet, jak i mezczyzn, a takze mezczyzn

zatrudnionych w obstudze.

Wykres 13. Liczba osob i etatow osob niebedacych nauczycielami akademickimi

wedtug ptci na UEP (stan na: 31.12.2020, w %)
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych z Dziatu Spraw Pracowniczych UEP

Przechodzagc do analizy poziomu wynagrodzen w pierwszej kolejnosci nalezy
stwierdzié, ze we wszystkich grupach kobiety osiggaty nizszy poziom ptac niz mezczyzni. Na
wykresie 14 przedstawiono mediane miesiecznych wynagrodzen brutto wedtug grup
pracowniczych ipfci oséb niebedacych nauczycielami akademickimi na UEP, natomiast

na wykresie 15 — ksztattowanie sie wskaznika k dla badanej grupy oséb.
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Wykres 14. Mediana miesiecznych wynagrodzen brutto wedtug stanowisk i pici

0s6b niebedacych nauczycielami akademickimi na UEP (stan na: 31.12.2020)
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Uzupetnienie: Mediana w grupach pracowniczych obliczona z wynagrodzen miesiecznych brutto wynikajgcych z
uméw o prace/mianowan w przeliczeniu na peten etat (wynagrodzenie zasadnicze, dodatek za staz pracy,
dodatek funkcyjny)

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych z Dziatu Spraw Pracowniczych UEP

Wykres 15. Wskaznik k w oparciu o mediane miesiecznych wynagrodzen brutto
wedtug grup pracowniczych oséb niebedacych nauczycielami akademickimi na UEP

(stan na: 31.12.2020, w %)
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Uzupetnienie: Wskaznik k obliczono jako udziat wynagrodzenia kobiet w wynagrodzeniu mezczyzn, pomnozony
przez 100%.

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie wykresu 11.

O ile w obstudze kobiety otrzymywaty ponad 93% wartosci zarobku mezczyzn, o tyle

w pozostatych grupach, tj. w administracji oraz wéréd oséb zatrudnionych jako pracownicy
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naukowo-techniczni i biblioteczni réznice byty wyrazniejsze, na niekorzys¢ kobiet, ktérych
wynagrodzenie stanowito 86% tej wartosci, ktorg osiggali za prace mezczyzni. Nierdwnosci ptci
w poziomie wynagrodzen mogty by¢ — podobnie jak w przypadku nauczycieli akademickich —
spowodowane rdéznicami w czasie pracy i liczbie nadgodzin, wystudze lat, a takze petnieniu

funkcji kierowniczych i dyrektorskich.

Otoczenie instytucjonalne

W funkcjonowaniu Uczelni niezwykle istotne jest otoczenie instytucjonalne osdb
studiujgcych i pracujgcych, ktére mozna przedstawia¢ za pomoca liczby oséb i struktury oséb
bedacych zaréwno we wtadzach UEP, jak i w administracji UEP wedtug organdw i ptci. Pozwoli

to na ocene zakresu réwnosci pfci na stanowiskach kierowniczych i dyrektorskich na UEP.

Wykres 16. Liczby osob bedacych we wtadzach UEP wedtug organdw i pici
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie: (UEP, 2021a), (UEP, 2021b), (UEP, 2021c), (UEP, 2021d), (UEP, 2021e),
(UEP, 2021f).

Na wykresie 16 zaprezentowano liczby osdb, natomiast na wykresie 17 — strukture
wiadz UEP wedtug organdw oraz ptci. Podkreslenia wymaga fakt, ze zarébwno w gronie

rektoréw i rektorek, jak w i Senacie UEP mielismy do czynienia z parytetem, czyli catkowitym
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wyrownaniem udziatéw kobiet i mezczyzn — po 50% dla kazdej z ptci. Z kolei, w Radach:
Uczelni, Awanséw Naukowych oraz Programowej wystgpita nieznaczna przewaga mezczyzn,
ktérych udziat wynosit odpowiednio: 57%, 55% oraz 54% przy udziale kobiet: 43%, 45%
oraz 46%. Najwieksze nieréwnosci ptci — i to na korzy$é kobiet — wystgpity w grupie
petnomocnikdw i petnomocniczek rektora. Udziat kobiet w tej grupie siegat 77%, podczas gdy
mezczyzn — 33%. Nadreprezentacja kobiet dostrzegalna byfa takze w komisjach rektorskich,

w ktoérych udzielato sie 60% kobiet i 40% mezczyzn (stan na: 30.11.2021 r.).

Wykres 17. Struktura wtadz UEP wedtug organdw i pici
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Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych przedstawionych na wykresie 16.

W dalszej czesci zbadano liczby osdéb oraz strukture administracyjng uczelni na
stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych wedtug organdéw i ptci (por. wykresy 18 i 19).
Z najwiekszym wyréwnaniem ptci z niewielkg przewagg kobiet (1 osoba) mieli$my do czynienia
w administracyjnym pionie Kanclerza UEP, gdzie na stanowiskach dyrektorskich
i kierowniczych pracowato 53% kobiet i 47% mezczyzn.

Podobna sytuacja miata miejsce w grupie dyrektoréw i dyrektorek instytutéw, gdzie
funkcje te sprawowato 56% kobiet i 44% mezczyzn. Réwniez w zasadzie wyrdéwnana
reprezentacja pfci z niewielkg przewagg mezczyzn (1 osoba) wystgpita w gronie dyrektoréw

i dyrektorek studiéw, w ktérym funkcje petnito 43% kobiet i 57% meziczyzn. Gdyby zatem
18



grupy osoéb na stanowiskach dyrektorskich badaé razem, mielibysmy do czynienia z parytetem.
Jedyng grupa, w ktdrej wystgpity wieksze nierdwnosci pici, byli kierownicy i kierowniczki

katedr, ktérymi kierowato 38% kobiet i 62% mezczyzn.

Wykres 18. Liczba oséb pracujacych w administracji UEP wedtug organéw i ptci

(stanowiska dyrektorskie i kierownicze)
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Zrédto: (UEP, 2021g)

Wykres 19. Struktura administracji UEP wedtug organdw i pici

(stanowiska dyrektorskie i kierownicze)
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych przedstawionych na wykresie 18.
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Finansowanie badan

Istotnym elementem wspomagajacym — zardwno prace badawczg, jak i podnoszenie
kompetencji s3 dodatkowe Zrddta finansowania. Dlatego warto przedstawic liczbe i strukture
projektéw realizowanych na UEP w zaleznosci od pfci osoby kierujacej. Na wykresach 20 i 21
zaprezentowano dane dotyczace 69 projektow badawczych realizowanych — przy wspotpracy
z Dziatem Badar Naukowych — w latach 2017-2020 (POL-on), 2014-2019 (WRACAM) i 2020
(NAWA), w ktoérych w 42% kierowaty kobiety oraz w 58% — mezczyzni.

Wykres 20. Liczba projektéw badawczych wedtug ptci osoby kierujacej, zrodta

finansowania i okresu (wykazane w POL-on)
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Zrédto: Dane z Dziatu Badari Naukowych

Rozwazajac realizacje projektow z perspektywy ptci oséb nimi kierujagcych mozna
zauwazy¢, ze zdecydowana przewaga liczebna kobiet byta dostrzegalna w projektach:
WRACAM (edycje | — VI w latach 2014-2019), NAWA (2020) oraz w 2017 roku w projektach
zarejestrowanych w systemie POL-on. Natomiast jezeli chodzi o projekty realizowane w latach
2018-2020 odnotowanych w systemie POL-on, to zdecydowanie czesciej przewazali

mezczyzni.
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Wykres 21. Struktura projektéw badawczych wedtug pici osoby kierujacej, Zrédta

finansowania i okresu (wykazane w POL-on)
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych zamieszczonych na wykresie 20

Wykres 22. Liczba i struktura projektéw na rzecz podnoszenia kompetencji wedtug pici

osoby kierujacej
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych z Dziatu Wspdtpracy z Zagranica

Projekty wspierajgce podnoszenie kompetencji i gtéwnie dotyczgce oséb pracujgcych
w administracji zostaty zobrazowane w wersji liczbowej i procentowej na wykresie 22. Warto
zauwazy¢, ze byto to 10 projektéw prowadzonych przy wspoétpracy z Dziatem Wspotpracy
z Zagranicg, i dla ktérych srodki finansowe pochodzity wytacznie z Narodowej Agencji
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Wymiany Akademickiej (NAWA). W gronie oséb kierujgcych wspomnianymi projektami
zdecydowanie dominowaty liczebnie kobiety, ktére byty kierowniczkami w 90%, natomiast

tylko jeden mezczyzna byt kierownikiem projektu (10%).

3. INSTYTUCJE | PROCEDURY ROWNOSCIOWE | ANTYMOBBINGOWE NA UEP

W Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu od wielu lat panuje wysoka dbatos¢
o otwartos¢ na wyréwnywanie szans ptci oraz szacunek dla réznorodnosci. Znajduje to
odzwierciedlenie w ksztattowaniu sie wielu wskaznikdw dotyczacych sytuacji oséb
pracujgcych w stopniu wyrdzniajgcym w poréwnaniu do innych uczelni i catej gospodarki.
Dotyczy to nie tylko znacznie mniejszego zakresu nieréwnosci ptacowych pomiedzy ptciami,
ale przede wszystkim wyréwnanej reprezentacji pfci na stanowiskach kierowniczych,
dyrektorskich, we wtadzach i innych jednostkach UEP. Wyréwnana reprezentacja ptci
na stanowiskach decyzyjnych ma kluczowy wptyw na zwiekszanie rdéznorodnosci
i uwzglednianie wielu perspektyw w ksztattowaniu zasad wspoétzycia spotecznego oraz
rozwigzan sprzyjajagcych zréznicowanej zbiorowosci spotecznosci akademickiej. W dalszej
czesci przedstawione zostang instytucje, procedury i rozwigzania wprowadzone na Uczelni
w ramach polityki rdwnosciowej, antydyskryminacyjnej, antymobbingowej. Wiele z tych
procedur i narzedzi sprzyja osigganiu rownowagi miedzy zyciem zawodowym i osobistym,

istotnie wspomagajgc godzenie wykonywanych czynnosci zawodowych z rodzinnymi.

Instytucja na rzecz réownego traktowania

Od 1 stycznia 2017 roku w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu funkcjonuje
instytucja Petnomocniczki Rektora ds. Rownego Traktowania, ktdra zostata powotana
Zarzadzeniem Rektora nr 102/2016 w sprawie powotania w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu Petnomocniczki Rektora ds. Rownego Traktowanial. Celem powotania

Petnomocniczki byto ,zapewnienie otwartosci srodowiska akademickiego na réznorodnosé

1 Zarzadzenie Rektora nr 102/2016 obowigzywato w okresie od 23.12.2016 roku do 31.08.2020 roku, aktualnie —
od 16.10.2020 roku do odwotania obowigzuje Zarzgdzenie nr 90/2020 Rektora UEP w sprawie powotania

w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu Petnomocniczki Rektora ds. Réwnego Traktowania.

22



i wielokulturowos¢, a takie przestrzeganie na terenie Uniwersytetu Ekonomicznego

w Poznaniu zasad réwnego traktowania kobiet i mezczyzn oraz przeciwdziatania wszelkim

innym formom dyskryminacji, w szczegélnosci ze wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnos,

rase, religie, narodowos¢, pochodzenie etniczne, przekonania polityczne, wyznanie, orientacje

seksualng i tozsamos¢ ptciowa” (UEP, 2020).

Podstawowe zadania Petnomocniczki Rektora ds. Réwnego Traktowania okreslone

w Zarzadzeniu Rektora UEP nr 90/2020 to:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

monitorowanie sytuacji w zakresie réwnego traktowania, w szczegdlnosci ze wzgledu na

pte¢, wiek, niepetnosprawnos$é, rase, religie, narodowos¢, pochodzenie etniczne,

przekonania polityczne, wyznanie, orientacje seksualng i tozsamosé ptciows;
podejmowanie dziatan zmierzajacych do wyrdwnywania szans:

a) oséb zatrudnionych: kobiet i mezczyzn w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
bez wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania
polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng i tozsamos¢ ptciowq, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo
w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy w zyciu spotecznosci akademickiej,

b) o0sdb studiujacych oraz korzystajgcych z innych ustug edukacyjnych w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu: kobiet i mezczyzn bez wzgledu na: pteé, wiek,
niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacje seksualng i tozsamos¢ ptciowa w procesach ksztatcenia;

podejmowanie dziatarn zmierzajgcych do eliminacji wszelkich form dyskryminacji oraz

nieréwnego traktowania, a takze dziatan majgcych zapobiec tego rodzaju przypadkom

w przysztosci — zaréwno w gronie oséb pracujgcych, studiujgcych oraz korzystajgcych

z innych ustug edukacyjnych na UEP;

udzielanie pomocy osobom, ktére spotkaty sie z nieréwnym traktowaniem lub

dyskryminacja w procesie ksztatcenia badZz w sferze zatrudniania, awansowania,

wynagradzania w formie pienieznej i pozafinansowej (osoby zatrudnione) na UEP;
opiniowanie wnioskéw kierowanych do organéw Uczelni dotyczacych rdéwnego
traktowania ze wzgledu na katalog cech wymieniony w pkt 2 lit. a i b powyzej;
reprezentowanie Uczelni m.in. na konferencjach, seminariach dotyczgcych tematu
rownego traktowania i niedyskryminacji, a takze wspétpraca z instytucjami rzagdowymi

(m.in.  Petnomocnikiem Rzadu ds. Rownego Traktowania, Rzecznikiem Praw
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Obywatelskich), samorzagdowymi (m.in. Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej
w Poznaniu, Petnomocnikiem ds. Réwnego Traktowania w Wielkopolskim Urzedzie
Wojewddzkim w Poznaniu, Petnomocniczkg Prezydenta Miasta Poznania ds. Polityki
Réwnosciowej), petnomocniczkami i petnomocnikami na innych publicznych uczelniach
wyzszych w Poznaniu oraz organizacjami, ktérych zadaniem jest wspieranie zasady

réwnego traktowania i dziatarh antydyskryminacyjnych (UEP, 2020).

Procedury, rozwigzania i badania na rzecz rownosci pfci

W ramach dziatarh na rzecz réwnosci ptci na UEP funkcjonujg nastepujgce procedury.
Kazda nowo przyjmowana osoba jest informowana nt. przepisow o rownym traktowaniu
kobiet i mezczyzn w zatrudnieniu, ktdre sg zawarte w Zataczniku nr 1 do Regulaminu pracy
UEP — Przepisy o rownym traktowaniu kobiet i meiczyzn w zatrudnieniu, bedgcym
nieodtgcznym elementem Zarzadzenia nr 17/2019 Rektora UEP w sprawie ustalenia
Regulaminu pracy Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z dnia 17 maja 2019,
obowigzujgcego od dnia 1 pazdziernika 2019 r. (UEP, 2019). We wspomnianym zafgczniku
zawarto zapisy rownosciowe i antydyskryminacyjne z Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 2 kwietnia 1997 roku? oraz z Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeksu pracy3.

Ponadto, funkcjonujg nastepujgce rozwigzania wspierajgce wyrdwnywanie szans
i godzenia zycia zawodowego z osobistym, w tym zwtaszcza rodzinnym dla oséb pracujgcych
na UEP. W pierwszej grupie rozwigzan sg propozycje dla oséb bedgcych nauczycielami
akademickimi dotyczace czasu pracy, ktéry jest kluczowy dla pofaczenia czynnosci
zawodowych z pracg domowa. S3 to:

— wsparcie elastycznymi formami organizacji czasu pracy dla oséb godzacych prace
naukowg i dydaktyczng z opiekg nad osobg/osobami zaleznymi (osoby niepetnoletnie

i starsze),

2 Art. 33 Konstytucji RP.
3 Art. 9, art. 112, art. 113, art. 18, art. 183a, art. 183b, art. 183c, art. 183d, art. 183e, art. 292, art. 94 Kodeksu

pracy.
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— mozliwos¢ pracy zdalnej (homeoffice) oraz telepracy dla nauczycieli i nauczycielek
akademickich w dni wolne od dydaktyki w celu lepszego godzenia zycia zawodowego
z osobistym, w tym rodzinnym,

— mozliwos¢ ztozenia przez pracownice i pracownikéw badawczo-dydaktycznych,
badawczych i dydaktycznych, majgcych pod swojg opieka osoby nieletnie oraz zalezne,
dezyderatu do Dziatu Dydaktyki UEP w celu dopasowania godzin odbywania zajec
dydaktycznych do czasu pracy instytucji opieki nad dzieckiem, czasu nauki w szkole
podstawowej oraz instytucjami opieki dziennej nad osobg zalezng (starszg) w ramach
mozliwosci infrastrukturalnych Uczelni.

Z kolei, dla oséb niebedacych nauczycielami akademickimi istniejg nastepujgce
rozwigzania wspomagajace godzenie zycia zawodowego z osobistym, w tym rodzinnym:

— praca w formie telepracy dla osdéb pracujgcych w administracji bez kontaktu
bezposredniego z klientem w co najmniej jeden dzien tygodnia przy zapewnieniu
komunikacji elektronicznej i telefonicznej z UEP,

— indywidualny rozktad czasu pracy jako rozwigzanie dostepne zgodnie z art. 142 Ustawy
z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeksu pracy, a stosowane przez osoby pracujgce na UEP.

Dla o0séb bedacych nauczycielami akademickimi powracajgcych po przerwie w pracy
zawodowej na urodzenie dziecka badz opieke nad matym dzieckiem, ktdry — w obiektywnym
ujeciu — jest momentem rodzgcym wiele wyzwan ze wzgledu na brak publikacji w okresie
macierzynstwa i aktywnego rodzicielstwa, zwtaszcza wsrdd kobiet, warto wskazaé na:

— finansowanie badan w ramach programu WRACAM dla oséb powracajgcych po urlopach
rodzicielskich (macierzynskich, tacierzynskich, ojcowskich i wychowawczych) do pracy
zawodowej.

Niezwykle istotne jest dbanie o zdrowie fizyczne i psychiczne, czemu sprzyjaja
rozwigzania wspierajgce godzenie i osigganie réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym
i osobistym, w tym rodzinnym, skierowane do wszystkich oséb pracujgcych na UEP. | tak:

— w sferze work-life balance mozliwe jest wykupienie MULTISPORT OK SYSTEM, a wiec
dofinansowanego przez UEP karnetu sportowego dla oséb pracujacych oraz ich rodzin.
Jest to element wspomagajgcy osigganie rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym
i osobistym, w tym: rodzinnym,

— poczyniono inwestycje w infrastrukture opiekuncza, z ktérej mogg korzystaé zaréwno

osoby pracujace, jak i studiujgce, a mianowicie udostepniono przewijak w co najmniej
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jednej toalecie dla osdb z niepetnosprawnosciami, z ktérej mogg korzystac tez rodzice

z matymi dzieémi (aby byta mozliwos¢ komfortowego korzystania przez kobiety

i mezczyzn) w kazdym z budynkéw UEP.

Dazac do utatwienia osobom studiujgcym godzenia zycia osobistego, w tym rodzinnego

z nauka, w przepisach zawartych w Regulaminie studiow w Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu (UEP, 2021i) przewidziano mozliwos¢ ubiegania sie o indywidualng organizacje
studidw (10S), ktéra moze by¢ przyznana miedzy innymi ze wzgledu na:

— zty stan zdrowia (udokumentowany zaswiadczeniem lekarskim lub orzeczeniem

o stopniu niepetnosprawnosci),

— cigze (udokumentowang zaswiadczeniem lekarskim),

— bycie rodzicem (udokumentowane stosownym odpisem aktu stanu cywilnego),

— trudng sytuacje rodzinng (np. koniecznos¢ opieki nad chorg osobg) (UEP, 2021i).

Zmierzajgc do ograniczania wystepowania zjawiska molestowania seksualnego,

w ramach dziatan Petnomocniczki Rektora ds. Rownego Traktowania powstaty poradniki
dotyczace reagowania na zachowania bedace molestowaniem seksualnym w miejscu pracy
i studiowania — wersje w jezyku polskim (Kalinowska-Sufinowicz, 2020a) i angielskim
(Kalinowska-Sufinowicz, 2020b). W publikacjach tych zawarto definicje, rodzaje oraz elementy
molestowania seksualnego, a takze praktyczne wytyczne odnosnie do reagowania
na molestowanie seksualne oraz wskazowki odnosnie do unikania zachowania, ktére moze
by¢ uznane za niepozadane. Poradniki w wersji elektronicznej sg dostepne na stronie

internetowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Sg to miedzy innymi:

Kalinowska-Sufinowicz, B. (2020a). Jak reagowac¢ na molestowanie seksualne? Poradnik -
wersja 2.0. Pobrano 1z lokalizacji Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu:
https://ue.poznan.pl/pl/aktualnosci,c16/aktualnosci,c15/debata-molestowa-
nie,a91844.html?fbclid=IwAR2khKyVulA9IAf4B-
F6dJRzYBLcuOJkLDQhgkgGfynKqVEAgNOAPXB Udc

Kalinowska-Sufinowicz, B. (2020b). How to Respond to Sexual Harassment? Pobrano
z lokalizacji Poznan University of Economics and Business:
https://ue.poznan.pl/en/news,c16/news,c15/guidebook-how-to-respond-to-sexual-
harassment,a94712.html
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W ramach dziatan réwnosciowych na UEP prowadzone sg badania naukowe
uwzgledniajace perspektywe pfci, w tym: réwnosci ptci, réznorodnosci, dyskryminacji czy
elastycznych form pracy. W tej tematyce ukazaty sie miedzy innymi nastepujace ksigzki
autorstwa osoéb zatrudnionych na UEP:

— Domagata, W. (2019). Segregacja zawodowa wedtug ptci w krajach OECD. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR,

— Hadrys-Nowak, A. (2019). Miedzynarodowe przedsiebiorstwo rodzinne: znaczenie
orientacji przedsiebiorczej sukcesora dla internacjonalizacji przedsiebiorstwa
rodzinnego. Warszawa: CeDeWu,

— Kalinowska-Nawrotek, B. (2005). Dyskryminacja kobiet na polskim rynku pracy.
Poznan: Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,

— Kalinowska-Sufinowicz, B. (2013). Polityka spotfeczno-gospodarcza paristwa wobec
pracy kobiet. Poznan: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,

— Michon, P. (2008). Praca matek w polityce krajow Unii Europejskiej. Poznan:
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,

— Ratajczak, J. (2019). Réwnosc¢ w systemie emerytalnym. Emerytury kobiet i mezczyzn
w Polsce. Poznanin: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,

— Skowron-Mielnik, B. (2012). Elastyczna organizacja pracy w przedsiebiorstwie. Poznan:
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Z kolei, we wspétpracy z innymi osrodkami naukowymi powstata publikacja:

— Golinowska, S., Hengstenberg, P., Zukowski, M. (red.). (2009). Diversity and

Commonality in European Social Policies: The Forging of a European Social Model.

Warszawa: Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR.

Procedury antymobbingowe

D3azac do wyeliminowania zjawiska mobbingu w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu od 2010 roku na skutek implementacji Zarzadzenia nr 14/2010 Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z dnia 17 marca 2010 roku w sprawie: wewnetrznej
polityki antymobbingowej na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu (UEP, 2010)
funkcjonujg procedury antymobbingowe, przewidujgce szczegdtowe reguty postepowania

w przypadku wystgpienia sytuacji mobbingu, w tym m.in. powotanie Komisji
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Antymobbingowej, ktoéra zajmuje sie wyjasnianiem konkretnej zgtoszonej sprawy.
Rozwigzania te zostaty przyjete w celu przeciwdziatania mobbingowi rozumianego jako
zachowania dotyczgce osoby pracujgcej lub skierowane przeciwko niej, polegajace
na uporczywym i dfugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu, wywotujgce u niej zanizong ocene
przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majgce na celu ponizenie lub o$mieszenie osoby
pracujgcej, izolowanie jej lub wyeliminowanie z zespotu oséb wspdétpracujacych. Warunkiem
zaklasyfikowania danego zachowania za mobbing jest ich bezprawnos¢, systematycznos¢ oraz

dtugotrwatos¢ (UEP, 2010).

4. CELE POLITYKI ROWNOSCI PLCI NA UEP

Plan Rédwnosci Pici dla UEP stanowi wieloptaszczyznowy schemat dziatan bedacych
odpowiedzig na nastepujgce wyzwania:

— promowanie idei rdwnosci pici oraz koncepcji roznorodnosci, a takze upowszechnianie
wiedzy na tematy réwnosciowe i zwigzane z przeciwdziataniem dyskryminacji,

— wspieranie i popularyzacja dobrych praktyk z zakresu réwnosci pfci, niedyskryminacji
i rdznorodnosci,

— uswiadamianie spotecznosci akademickiej odnosnie do funkcjonowania stereotypdw,
zwtaszcza w odniesieniu do pfci, oraz mechanizméw z nimi zwigzanych powodujgcych
zachowania dyskryminacyjne, ktére przyczyniajg sie do hamowania rozwoju karier
zawodowych, a takze ostabiajgcych wizerunek uczelni, nauki i studiowania,

— wsparcie dla kobiet i mezczyzn opiekujacych sie osobami zaleznymi na wszystkich etapach
kariery zawodowej,

— stwarzanie warunkow sprzyjajacych godzeniu pracy zawodowej z zyciem rodzinnym,
a takze studiowania z zyciem rodzinnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem koncepcji work-
life balance.

W dalszej czesci zostang przestawione cele, dziatania i wskazniki sukcesu w osigganiu
sytuacji rownego traktowania bez wzgledu na ptec. Implementacja wskazanych celéw ma
przyniesé przestrzeganie zasad rownosci pici i niedyskryminacji w wiekszym stopniu niz dzieje
sie to aktualnie, wspomagajgc wypetnianie misji Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,

zgodnie z ktéra:
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W poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci prowadzimy innowacyjne badania

oraz ksztatcimy liderki i liderow przysztosci

opierajgc sie na takich wartosciach, jak:
e otwarto$é na drugiego cztowieka i zmieniajgcy sie $wiat,
e odpowiedzialno$¢ za jakosé edukacji i badan naukowych oraz naszego otoczenia,
e odwaga w mysleniu i rozsgdek w dziataniu,
e kompetencje i wiarygodnos¢ w partnerstwie z biznesem, administracjg publiczng

i organizacjami pozarzagdowymi (UEP, 2021h).

Cel 1. Podnoszenie swiadomosci spotecznosci akademickiej w zakresie istotnosci rownosci

ptci i réznorodnosci na UEP

W ramach celu 1, a wiec dazenia do podnoszenia $wiadomosci spotecznosci
akademickiej w zakresie istotnosci réwnosci ptci i réznorodnosci zaplanowano wdrozenie

nastepujacych dziatan:

4.1.1. Wdrozenie procedury wobec molestowania i molestowania seksualnego

W dazeniu do wyeliminowania zjawiska molestowania oraz molestowania seksualnego
trwajg prace nad przyjeciem Kodeksu dobrych praktyk w zakresie postepowania w sprawach
molestowania, w tym seksualnego, w ktérym zawarto szczegétowe procedury postepowania
w sytuacji wystgpienia molestowania oraz molestowania seksualnego. Planowanymi
instytucjami odpowiedzialnymi za implementacje procedur sg m.in.:

— Petnomocniczka Rektora ds. Réwnego Traktowania jako jedna z osdéb przyjmujgcych
zgtoszenie molestowania, w tym seksualnego, dokonujgca wstepnej oceny
oraz kierowania sprawy do stosownej komisji,

— Komisja Dyscyplinarna dla Nauczycieli Akademickich jako instytucja odpowiedzialna
za wyjasnianie spraw molestowania, w tym seksualnego, dotyczgcych osdb bedgcych

nauczycielami akademickimi,
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— Komisja Dyscyplinarng dla Doktorantow — jako instytucja odpowiedzialna
za wyjasnianie spraw molestowania, w tym seksualnego, dotyczgcych oséb bedacych
doktorantami,

— Komisjg Dyscyplinarna dla Studentéw — jako instytucja odpowiedzialna za wyjasnianie
spraw molestowania, w tym seksualnego, dotyczgcych oséb bedgcych studentami.

Wskaznikiem sukcesu swiadczgcym o osiggnieciu celu 4.1.1 bedzie wejscie w zycie w drodze
Zarzadzenia Rektora UEP Kodeksu wedtug terminu planowanego na: IV kwartat 2021 -
| kwartat 2022. Instytucjg odpowiedzialng za implementacje Kodeksu jest: Petnomocniczka

Rektora ds. Réwnego Traktowania.

4.1.2. Szkolenia z zakresu réwnosci pici, roznorodnosci, zakazu dyskryminacji dla oséb

pracujacych

Regularne podnoszenie swiadomosci na tematy réwnosci pfci, réznorodnosci oraz
niedyskryminacji wsrod oséb pracujgcych jest kluczowe w prowadzeniu skutecznej polityki
rownosciowej i antydyskryminacyjnej. Biorgc pod uwage specyfike Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu oraz dbato$¢ o wysokie standardy réwnosciowe
i antydyskryminacyjne, organizowane s periodyczne szkolenia dotyczace wybranych
aspektow réwnosci ptci, réznorodnosci oraz niedyskryminacji co najmniej raz na 2 lata.
Wskaznikiem sukcesu potwierdzajgcym osiggniecie celu 4.1.2. bedzie jedno szkolenie
dotyczgce kwestii zwigzanych z réwnoscig ptci, réznorodnoscig i/lub niedyskryminacjg raz na
dwa lata. Instytucjq odpowiedzialng za organizacje szkolen jest Dziat Spraw Pracowniczych

UEP.

4.1.3. Konferencje, seminaria, spotkania dotyczagce wyréwnywania szans pfici
oraz wybranych form dyskryminacji kobiet imeiczyzn w sferze publicznej
i zawodowej, w tym molestowania oraz molestowania seksualnego, organizowane

dla oséb studiujacych i pracujacych

Poruszanie kwestii zwigzanych z rdéwnoscig pfci, réznorodnoscia i zakazem
dyskryminacji bez wzgledu na pte¢ i inne cechy, a takze dyskusja na polu naukowym

i popularno-naukowym dotyczgca tych zagadnien jest fundamentalna dla rozwoju Uczelni
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w warunkach zapewniajacych réwnosc pftci, a takze w wyznaczaniu kolejnych kierunkdw zmian
na rzecz osiggania rownosci pfci. W trosce o podnoszenie $wiadomosci spotecznosci
akademickiej w kwestiach réwnosciowych organizowane sg wydarzenia dotyczace tematyki
réwnosci pfci, réznorodnosci i niedyskryminacji co najmniej raz na 2 lata. Wskaznikiem
sukcesu potwierdzajgcym osiggniecie celu 4.1.3. bedzie jedno wydarzenie dotyczace kwestii
zwigzanych z réwnoscig pici, réznorodnoscia i/lub niedyskryminacjg raz na dwa lata. Instytucjg
odpowiedzialng za organizacje szkolen jest: Petnomocniczka Rektora ds. Rownego

Traktowania.

4.1.4. Stosowanie jezyka neutralnego ze wzgledu na pte¢ oraz wiaczajacego kobiety i inne

grupy niedoreprezentowane

Biorac pod uwage wytyczne:

— Komitetu Ministrow Rady Europy zawarte w: Zaleceniu nr R(90)4 dla panstw
cztonkowskich w sprawie eliminacji seksizmu z jezyka (Council of Europe, 1990), ktére
zostato przyjete w dniu 21.02.1990, Zalecenie na temat standardéw oraz mechanizméw
dotyczgcych rownego traktowania (Council of Europe, 2007), przyjete w dniu 21 listopada
2007 roku oraz Rekomendacje CM/Rec(2019)1 pt. Zapobieganie i zwalczanie seksizmu
z dnia 27 marca 2019 roku,

— Organizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw Os$wiaty, Nauki i Kultury (ang. United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation, dalej: UNESCO) z 1995 roku
przedstawionych w publikacji: Wytyczne na temat jezyka neutralnego ze wzgledu na ptec
(ang. Guidelines on Gender-Neutral Language) (Pavlic, 1999),

— Parlamentu Europejskiego zaprezentowane w rezolucji z 2008 roku na temat jezyka
neutralnego ze wzgledu na pteé (European Parliament, 2018),

a dotyczace stosowania jezyka neutralnego ptciowo rozumianego jako ,ogdlne okreslenie

stuzgce zdefiniowaniu jezyka pozbawionego znamion seksizmu, jezyka, ktéry jest inkluzywny

lub réwnosciowy” (Parlament Europejski, 2018), a wiec: wtgczajgcy kobiety i mezczyzn, a takze
rowno traktujgcy obie ptcie, w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu prowadzone sg
dziatania na rzecz stosowania jezyka rownosciowego np. w sformutowaniu misji UEP na lata

2021-2024. W zwigzku z tym w celu realizacji celu 4.1.4 podjete bedg nastepujace dziatania:
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— przygotowanie wytycznych odnosnie do implementac;ji jezyka neutralnego ze wzgledu
na ptec jako wyraz otwartosci i szacunku wobec réznorodnosci,
— kampania informacyjna na stronie internetowej UEP w kwestii powstatych wytycznych,
— organizacja wydarzenia dotyczgcego promowania i wyjasniania istoty stosowania
jezyka neutralnego ze wzgledu na ptec.
Wskaznikiem sukcesu potwierdzajagcym osiggniecie celu 4.1.4. bedzie przygotowanie
dokumentu zawierajgcego wytyczne odnosnie do implementacji jezyka neutralnego
ze wzgledu na pteé, kampanii informacyjnej oraz wydarzenia promujgcego w okresie do korica
IV kwartatu 2022 roku. Instytucja odpowiedzialng za przygotowanie wytycznych oraz
koncepcje wydarzenia jest Pefnomocniczka Rektora ds. Roéwnego Traktowania
w porozumieniu z Petnomocniczkg Rektora ds. Strategii UEP, natomiast za kampanie

informacyjng i pomoc w promowaniu wydarzenia — Dziat Marketingu UEP.

Osoby, do ktorych adresowany jest cel 1 (i jego czesci sktadowe okreslone
w podpunktach: 4.1.1., 4.1.2,, 4.1.3, 4.1.4.), to zaréwno osoby studiujace, jak i pracujgce
na UEP, a wiec wszystkie osoby tworzace spotecznos¢ akademicka UEP. Wskaznikiem sukcesu
potwierdzajagcym  osiggniecie celu 1 bedzie wzrost $wiadomosci, budowanie
proréwnosciowych i doceniajgcych réznorodnos¢ postaw w spotecznosci akademickiej, ktory
bedzie zagwarantowany poprzez realizacje zadan zgodnie z celami 4.1.1, 4.1.2,4.1.3 i 4.1.4.
Instytucja odpowiedzialng za monitorowanie terminowosci wykonania zadan celu 1

bedzie Prorektor ds. Rozwoju i Wspotpracy z Otoczeniem.

Cel 2. Zwiekszenie przeptywu informacji na temat sytuacji oséb pracujacych i studiujgcych

w zaleznosci od pfci

W ramach osiggania celu 2, zmierzajgcego do poprawy przeptywu informacji
w spotecznosci akademickiej poprzez podawanie do publicznej wiadomosci zagregowanych

danych statystycznych z uwzglednieniem ptci, istotne bedzie podjecie nastepujacych dziatan:

4.2.1. Gromadzenie, analiza i ocena danych statystycznych dotyczacych sytuacji oséb
pracujacych jako osoby bedace nauczycielami akademickimi na UEP ze wzgledu

na ptec i stanowisko
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4.2.2. Gromadzenie, analiza i ocena danych statystycznych dotyczacych sytuacji osob
pracujacych jako osoby niebedace nauczycielami akademickimi na UEP

ze wzgledu na ptec¢ oraz stanowisko

4.2.3. Gromadzenie, analiza i ocena danych statystycznych dotyczacych Szkoty

Doktorskiej UEP w zalezno$ci od pfci

4.2.4. Gromadzenie, analiza i ocena danych statystycznych dotyczacych oséb

studiujacych na UEP w podziale na pteé

Osoby, do ktérych adresowany jest cel 2 (w tym cele: 4.2.1, 4.2.2, 4.2.3, 4.2.4), to
zarébwno osoby studiujgce, jak i pracujgce na UEP, a wiec wszystkie osoby tworzgce
spotecznosé¢ akademicka UEP. Wskaznikiem sukcesu, potwierdzajgcym osiggniecie celu 2
(wtym celdw podrzednych: 4.2.1, 4.2.2, 4.2.3, 4.2.4), bedzie przygotowanie raportu
dotyczgcego sytuacji oséb pracujgcych oraz uczacych sie na pierwszym i drugim stopniu
studidw oraz w Szkole Doktorskiej UEP w perspektywie ptci. Czestotliwosé przygotowywania
i publikacji: corocznie. Instytucja odpowiedzialng za przygotowanie raportu jest
Petnomocniczka  Rektora ds. RoOwnego  Traktowania, natomiast instytucjami
wspotpracujgcymi, odpowiedzialnymi za dostarczenie odpowiednich zagregowanych danych
statystycznych w podziale na pte¢ odpowiedzialne s3:

— Dziat Spraw Pracowniczych (dane nt. liczby oséb pracujgcych oraz poziomu wynagrodzen
0s6b pracujacych),

— Dziat Dydaktyki (dane nt. oséb uczacych sie na pierwszym i drugim stopniu studiow,
stacjonarnie i niestacjonarnie),

— Biuro Szkoty Doktorskiej (dane nt. oséb ksztatcgcych sie w Szkole Doktorskiej UEP),

— Dziat Wspotpracy z Zagranica, Dziat Badan Naukowych i Biuro Pozyskiwania Funduszy

(dane dotyczace realizowanych projektdw badawczych i kompetencyjnych).
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Cel 3. Wspomaganie rozwoju karier poprzez utatwienie tgczenia pracy zawodowej z Zzyciem

osobistym, w tym rodzinnym

W ramach celu 3, a wiec zmierzania do wspomagania rozwoju karier naukowych bez
wzgledu na pte¢ i sytuacje rodzinng oséb pracujgcych, jak rowniez studiujgcych
zaprojektowano nastepujace dziatania, uporzagdkowane wedtug grup docelowych:

— Grupa docelowa (3.1): osoby bedace nauczycielami akademickimi:

4.3.1.1. Eliminowanie napie¢ pomiedzy kariera naukowg i wyborami zyciowymi poprzez
obnizanie presji na zdobywanie doswiadczenia miedzynarodowego w postaci
dtugookresowych wyjazdéw zagranicznych dla oséb pracujacych, ktére majg
pod swojg opieka osoby zalezne (dzieci, osoby starsze), aby mozliwe byto
pogodzenie wymogu dyspozycyjnosci bez poczucia zaniedbywania czynnosci

rodzinnych i osobistych

Wskaznikiem sukcesu osiggniecia celu 4.3.1.1 w grupie docelowej 3.1. bedzie:
przeprowadzenie 2 spotkan w formie konsultacji i/lub wywiadéw na temat rownowagi miedzy
zyciem zawodowym i osobistym, w tym rodzinnym w celu zdiagnozowania wyzwan, potrzeb
oraz zebrania propozycji odnosnie do wyréwnywania szans ptci w gronie oséb bedacych
i niebedacych nauczycielami akademickimi w trakcie obowigzywania aktualnego Planu
Réwnosci Ptci dla UEP, a takze wnioski — do Planu Réwnosci Pici dla UEP po 2025 roku.
Instytucje odpowiedzialne: Prorektorka ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranicg, Dziat Wspétpracy

z Zagranicg, Petnomocniczka Rektora ds. Rownego Traktowania.

4.3.1.2. Rozwazenie wprowadzenia kategorii ,zobowigzania opiekunicze nad osobg zalezngy”
(opieka nad dzieckiem/dziecmi, opieka nad bliskim chorym, opieka nad osoba
starszg) w formularzu oceny okresowej jako czynnika zewnetrznego ograniczajgcego
mozliwos¢ osiggniecia wczesniej zatozonych celow naukowych wraz z planem ich

osiggania w danej sytuacji
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Wskaznikiem sukcesu osiggniecia celu 4.3.1.2. w grupie docelowej 3.1. bedzie:
przeprowadzenie dyskusji w trakcie obrad Komisji Rektorskiej ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni oraz Senatu UEP do konca obowigzywania Planu Rownosci Pici dla
UEP na lata 2022-2025 i przedstawienie wnioskéw nie pdzniej niz do Ill kwartatu 2025 roku.

Instytucjami odpowiedzialnymi za osiggniecie celu 4.3.1.2 beda: Rektor UEP.

— Grupa docelowa (3.2): osoby niebedace nauczycielami akademickimi:

4.3.2.1. Przeprowadzenie konsultacji w grupie oséb niebedacych nauczycielami
akademickimi na temat moiliwosci lepszego godzenia 2ycia zawodowego
z rodzinnym, zwtaszcza tych, ktdrzy opiekuj3 sie osobami zaleznymi, w szczegdlnosci
na temat uelastyczniania swiadczenia pracy poprzez np. stosowanie ruchomego

czasu pracy, pracy zdalnej, etc.

Wskaznikiem sukcesu stwierdzajgcym osiggniecie celu 4.3.2.1 w grupie docelowej 3.2 bedzie
przeprowadzenie spotkania na temat wyzwan i propozycji lepszego godzenia zycia
zawodowego z osobistym, w tym rodzinnym do korica obowigzywania Planu Réwnosci Ptci dla
UEP na lata 2022-2025 i przedstawienie wnioskéw nie pdzniej niz do Il kwartatu 2025 roku.
Instytucja odpowiedzialng bedzie: Dziat Spraw Pracowniczych, a za witgczenie wynikéw badan

do raportu — Petnomocniczka Rektora ds. Rdwnego Traktowania

— Grupa docelowa (3.3): osoby bedgace doktorantami i mtodymi badaczami:

4.3.3.1. Wsparcie mentorskie dla mtodych badaczek i badaczy do 35. roku zycia* zapewniane

przez osoby kierujgce katedrami lub inne osoby przez nie wskazane, polegajace na pomocy

4 Wsparcie mentorskie dotyczy osoby bedacej mtodym badaczem do 35. roku zycia lub rozumianego zgodnie
z art. 360 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, a wedtug ktérego mtodym
naukowcem lub mtodg naukowczynig jest osoba prowadzaca dziatalnos¢ naukowg, ktdra:

1. jest doktorantem lub nauczycielem akademickim i nie posiada stopnia doktora, albo:

2. posiada stopien doktora, od uzyskania ktérego nie uptyneto 7 lat i jest zatrudniona na uczelni.
Do wspomnianego 7-letniego okresu nie wlicza sie okresow przebywania na urlopie macierzyriskim, urlopie

na warunkach urlopu macierzynskiego, urlopie ojcowskim, urlopie rodzicielskim, urlopie wychowawczym,
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w zakresie planowania i rozwoju kariery zawodowej, budowania relacji w srodowisku
naukowym, przygotowania strony internetowej promujacej dorobek naukowo-dydaktyczny

i miedzynarodowy (wersja w jezyku polskim i angielskim)

Wskaznikiem sukcesu swiadczgcym o osiggnieciu celu 4.3.3.1 w grupie docelowej 3.3 bedzie
wsparcie mentorskie ze strony osoby wskazanej przez kierownika lub kierowniczke katedry
wszystkich mtodych badaczy i badaczek do 35. roku zycia zatrudnionych na UEP. Instytucjami
odpowiedzialnymi za wdrozenie bed3a: osoby kierujgce katedrami, w ktorych pracujg mtodzi
badacze i mtode badaczki do 35. roku zycia, a za przekazanie informacji do katedr na temat

programu i zakresu wsparcia mentorskiego: Dyrektorka Szkoty Doktorskiej.

4.3.3.2. Networking dla doktorantek i doktorantéw poprzez stworzenie grupy e-
mailingowej, realizowany w ramach Rady Doktorantéw UEP oraz wsparcie, dostarczanie

i wymiana informacji na forach internetowych dla oséb uczacych sie w Szkole Doktorskiej

Wskaznikiem sukcesu swiadczgcym o osiggnieciu celu 4.3.3.2 w grupie docelowej 3.3 bedzie
objecie wszystkich oséb uczgcych sie na stacjonarnych studiach doktoranckich oraz w Szkole
Doktorskiej propozycjg uczestnictwa w e-mailingu, w ramach ktérego bedzie réwniez
dostarczana informacja o forach internetowych. Instytucja odpowiedzialng za stworzenie
grupy e-mailingowej oraz dostarczenie informacji o forach internetowych do oséb z grupy

docelowej 3.3. bedzie: Przewodniczgcy Rady Doktorantéw UEP.

— Grupa docelowa (3.4): osoby studiujgce na UEP:

4.3.4.1. Dostep do konsultacji w trybie online dla oséb studiujacych, opiekujacych sie

osobami zaleznymi

a takze okreséw pobierania: zasitku macierzynskiego, Swiadczenia rodzicielskiego, zasitku chorobowego,
Swiadczenia rehabilitacyjnego w zwigzku z niezdolnoscig do pracy, w tym spowodowang chorobg wymagajaca
rehabilitacji leczniczej (Ustawa z dnia 18 lipca 2018 r., 2021). Decyzje odnosnie do przyjecia definicji osoby
bedacej mtodym badaczem podejmie osoba kierujgca katedra, w ktdrej mtody badacz lub mtoda badaczka jest

zatrudniona.
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Wskaznikiem sukcesu w realizacji celu 4.3.4.1 w grupie docelowej 3.4 bedzie petna
dostepnos¢ konsultacji w trybie online dla oséb studiujgcych, majgcych pod swojg opieka
osoby zalezne. Instytucjami odpowiedzialnymi za implementacje bedg Dyrektorzy i Dyrektorki

Studiow.

Cel 4. Dbatos¢ o zréwnowazong reprezentacje pici

Wyniki diagnozy pozwolity stwierdzi¢, ze reprezentacje ptci w wielu kluczowych
obszarach nalezy uznaé za wysoce wyrdéwnang, a podstawowym celem jest dalsza dbatos¢
o zachowanie tego stanu oraz potencjalnie rozwazenie implementacji modyfikacji w tych
przestrzeniach, gdzie dostrzezono nieréwnosci ptci. Biorgc pod uwage powyzsze

sformutowano nastepujace dziatania:

4.4.1: Wyréwnywanie reprezentacji ptci w trakcie rekrutacji oséb majacych studiowac

na UEP

Ze wzgledu na znaczng nadreprezentatywnos¢ kobiet wsrdd osdb uczgcych sie na
pierwszym, drugim i trzecim stopniu studidw stacjonarnych i niestacjonarnych na UEP, nalezy
rozwazy¢ nastepujgce dziatania:

e implementacja jezyka neutralnego ze wzgledu na pte¢ do ofert studiowania w jezyku
polskim,

e kampania w portalu UEP zawierajgca miekkie zachety wobec pici
niedoreprezentowanej do podejmowania nauki na studiach stacjonarnych

i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia oraz w Szkole Doktorskiej UEP.
Grupa docelowg, do ktérej adresowane jest dziatanie 4.4.1, sg osoby kandydujgce do nauki
na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz w Szkole
Doktorskiej UEP. Wskaznikiem sukcesu potwierdzajgcym osiggniecie celu 4.4.1 bedzie
modyfikacja tresci skierowanych do oséb kandydujgcych do studiowania na UEP z
uwzglednieniem jezyka neutralnego ze wzgledu na pte¢ na stronie internetowej UEP, a takze
przeprowadzenie 1 kampanii promujgcej idee réwnosci pifci raz na 2 lata. Instytucjami
odpowiedzialnymi: za modyfikacje i monitorowanie informacji skierowanych do oséb

kandydujgcych do nauki na UEP beda: Dyrektorki iDyrektorzy Studidw, Biuro Obstugi
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Studenta, Dziat Marketingu UEP w porozumieniu z Petnomocniczkg Rektora ds. Réwnego
Traktowania, natomiast za przygotowanie kampanii promujgcej réwne szanse kobiet i
mezczyzn, w tym kandydujacych do studiowania na UEP wraz z zachetami wobec pfci
niedoreprezentowanej: Dziat Marketingu w porozumieniu z Petnomocniczkg Rektora ds.
Réwnego Traktowania, Petnomocniczkg Rektora ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni,

Dyrektorkami i Dyrektorami Studiow oraz Biurem Obstugi Studenta.

4.4.2: Wyréwnywanie reprezentacji ptci w trakcie rekrutacji do Szkoty Doktorskiej

Ze wzgledu na niedoreprezentowanie kobiet w gronie oséb uczgcych sie w Szkole
Doktorskiej, jednak przy wyraznej nadreprezentacji kobiet w gronie oséb bedacych
absolwentami studidow trzeciego stopnia, nalezy rozwazy¢ nastepujace dziatania:

e implementacja procedur réwnosciowych do ogtoszen rekrutacyjnych poprzez
stworzenie transparentnych kryteriéw przyje¢ do Szkoty Doktorskiej, a takze
zastosowanie jezyka neutralnego ze wzgledu na pte¢,

e kampania w portalu UEP zawierajgca miekkie zachety wobec pfci

niedoreprezentowanej do podejmowania nauki w Szkole Doktorskie;j.

Grupga docelowgy, do ktérej adresowane jest dziatanie, sg osoby bedace stuchaczami
i stuchaczkami Szkoty Doktorskiej. Wskaznikiem sukcesu potwierdzajgcym osiggniecie celu
4.4.2 jest publikacja ogtoszen rekrutacyjnych z transparentnymi kryteriami oraz
zastosowaniem jezyka neutralnego ze wzgledu na pteé, a takze przeprowadzenie 1 kampanii
promujgcej idee rownosci pici raz na 2 lata (np. w formie konkursu, spotkania lub wydarzenia
w mediach spotecznosciowych). Instytucjami odpowiedzialnymi: za modyfikacje i
monitorowanie ogtoszen rekrutacyjnych jest Dyrektorka Szkoty Doktorskiej w porozumieniu z
Petnomocniczkg Rektora ds. Rdwnego Traktowania, natomiast za przygotowanie kampanii
promujgcej réwne szanse kobiet i mezczyzn, w tym kandydujgcych do Szkoty Doktorskiej wraz
z zachetami wobec pfci niedoreprezentowanej Dziat Marketingu w porozumieniu
z Petnomocniczka Rektora ds. Rdwnego Traktowania, Petnomocniczkg Rektora ds. Spotecznej

Odpowiedzialnosci Uczelni oraz Dyrektorka Szkoty Doktorskie;j.

38



4.4.3: Dbatos¢ o zré6wnowaiong reprezentacje ptci we wiadzach UEP, administracji

oraz innych jednostkach UEP

Ze wzgledu na wyrédwnang reprezentacje ptci w zdecydowanej wiekszo$ci otoczenia
instytucjonalnego oséb studiujgcych i pracujgcych na UEP, w tym we wtadzach UEP,
w wiekszosci jednostek UEP, zaleca sie kontynuacje dotychczasowej dbatosci o zréwnowazong
reprezentacje ptci, z rozwazaniem implementacji nastepujacych dziatan:
e stosowanie instrumentéw miekkich (zachet) wobec ptci niedoreprezentowanej do
zgtaszania swoich kandydatur: przez mezczyzn na stanowiska petnomocnikéw rektora
i do komisji rektorskich, przez kobiety — do kierowania katedrami,
e przygotowanie kampanii medialnej promujgcej réwne szanse, polityke rownosci ptci
i réznorodnosci, a takze informujgcej o Planie Rownosci Pici.
Grupg docelowg s3 osoby pracujgce na UEP, instytucjami odpowiedzialnymi
za przygotowanie i implementacje s3: Petnomocniczka Rektora ds. Rownego Traktowania,
Petnomocniczka Rektora ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, Dziat Marketingu UEP.
Wskaznikiem sukcesu realizacji celu 4.4.3 bedzie przeprowadzenie jednej kampanii medialne;j

w interwale dwuletnim promujgcej rownosé ptci i réznorodnos$é na stanowiskach decyzyjnych.

4.4.4: Dbatos¢ o zrownowazong reprezentacje ptci osob ubiegajacych sie o granty

Ze wzgledu na niedoreprezentowanie mezczyzn w grupie osob otrzymujgcych granty
z roznych zrédet finansowania zaleca sie podjecie nastepujacych dziatan:
e stosowanie instrumentdw miekkich (zachet) wobec pitci niedoreprezentowane;j,
a konkretnie wobec mezczyzn w przypadku projektéw NAWA oraz kobiet —
w przypadku projektéw zarejestrowanych w POL-on,

e monitorowanie przyznanych grantéw w perspektywie ptci oséb kierujgcych projektem.
Grupa docelowa: osoby pracujgce na UEP. Instytucje odpowiedzialne: za przygotowanie
spotkan zachecajacych kobiety i mezczyzn do aplikowania o granty: Dziat Badan Naukowych
oraz Dziat Wspotpracy z Zagranicg, za monitorowanie sytuacji: Petnomocniczka Rektora ds.
Rédwnego Traktowania na podstawie danych przekazanych przez DBN i DWZ w cyklu co 2 lata

(w ramach raportu nt. sytuacji osob pracujgcych i studiujgcych wedtug ptci na UEP). Wskaznik
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sukcesu $wiadczgcy o osiggnieciu celu 4.3: zorganizowanie co najmniej 1 spotkania w cyklu

rocznym zachecajgcego do ubiegania sie o granty.

Cel 5. Zamykanie luki ptacowej ze wzgledu na pte¢

W ramach celu 5, a wiec dgzenia do zamykania luki ptacowej ze wzgledu na pte¢, nalezy
wdrozy¢ nastepujace dziatania:
4.5.1. Gromadzenie, analiza i ocena poziomu wynagrodzen osigganych w zaleznosci od ptci,
rowniez z uwzglednieniem nagréd pienieznych i innych swiadczen pracowniczych

wptywajacych na poziom wynagrodzen

4.5.2. Monitorowanie zmian w zakresie nierownosci ptacowych pomiedzy kobietami

i mezczyznami, z uwzglednieniem zakresu zadan i obowigzkéw oraz wynikéw pracy

4.5.3. Wyjasnianie przyczyn zréznicowania poziomu wynagrodzen wedtug pfci — zaréwno na

niekorzys¢ kobiet, jak i mezczyzn

Grupg docelowg celu 5 sg osoby pracujgce na UEP. Wskaznikiem sukcesu
potwierdzajacym osiggniecie celu 5, w tym celéw: 4.5.1, 4.5.2 i 4.5.3, bedzie prowadzenie
w cyklu corocznym badan nad poziomem, relacjami oraz strukturg wynagrodzen oséb
pracujgcych na UEP. Instytucjami odpowiedzialnymi za przygotowanie raportu jest
Petnomocniczka Rektora ds. Réwnego Traktowania, za przygotowanie danych statystycznych

dotyczacych wynagrodzen wedtug ptci — Dziat Spraw Pracowniczych UEP.
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5. ZALOZENIA POLITYKI ROWNOSCI PLCI NA UEP — PODSUMOWANIE

CELE POLITYKI ROWNOSCI PtCl
NA UEP

Podnoszenie swiadomosci
spotecznosci akademickiej w
zakresie istotnosci réwnosci pfci i
réznorodnosci

Zwiekszanie przeptywu informacji na
temat oséb pracujacych i
studiujgcych w perspektywie ptci

Wspomaganie rozwoju karier
poprzez utatwienie faczenia pracy
zawodowej z zyciem osobistym

Dbatos¢ o zréwnowazong
reprezentacje pfci

Zamykanie luki ptacowej ze wzgledu
na ptec
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Tabela 1. Cele gtéwne i podrzedne, grupy docelowe, wskazniki sukcesu i instytucje

L.p.

4.1.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

odpowiedzialne w PRP na UEP na lata 2022-2025

Cele gtéwne

Cele podrzedne

Grupa docelowa
WskazZnik sukcesu
Instytucje odpowiedzialne

Cel 1.
Podnoszenie sSwiadomosci spotecznosci akademickiej w zakresie istotnosci
rownosci ptci i réznorodnosci na UEP

Wdrozenie procedury wobec molestowania i molestowania seksualnego

Grupa docelowa

osoby tworzgce spotecznos¢ akademickag UEP: osoby studiujgce i pracujgce na UEP
WskaZnik sukcesu

Kodeks dobrych praktyk w zakresie postepowania w sprawach molestowania
Termin: IV kwartat 2021 — | kwartat 2022

Instytucja odpowiedzialna

Petnomocniczka Rektora ds. Rdwnego Traktowania

Szkolenia z zakresu réwnosci ptci, réznorodnosci, zakazu dyskryminacji

Grupa docelowa

Osoby pracujgce na UEP

Wskaznik sukcesu

co najmniej jedno szkolenie dotyczace kwestii zwigzanych z réwnoscig pfci,
réznorodnoscia i/lub niedyskryminacjg raz na dwa lata

Instytucja odpowiedzialna

Dziat Spraw Pracowniczych UEP

Konferencje, seminaria, spotkania dotyczace wyréwnywania szans pici
oraz wybranych form dyskryminacji kobiet imezczyzn w sferze publicznej
i zawodowej, w tym molestowania oraz molestowania seksualnego

Grupa docelowa

osoby tworzgce spotecznos¢ akademickg UEP: osoby studiujgce i pracujgce na UEP
Wskaznik sukcesu

co najmniej jedno wydarzenie dotyczgce kwestii zwigzanych z réwnoscig ptci,
réznorodnoscia i/lub niedyskryminacjg raz na dwa lata

Instytucja odpowiedzialna

Petnomocniczka Rektora ds. Réwnego Traktowania
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4.1.4.

4.1.

Stosowanie jezyka neutralnego ze wzgledu na ptec oraz wigczajgcego
Grupa docelowa
osoby tworzgce spotecznos¢ akademicka UEP: osoby studiujgce i pracujgce na UEP
WskazZnik sukcesu
— wytyczne odnosnie do implementacji jezyka neutralnego ptciowo
— kampania informacyjna
— wydarzenie promujgce
Termin: do konca IV kwartatu 2022 roku
Instytucje odpowiedzialne
Petnomocniczka Rektora ds. Réwnego Traktowania
Petnomocniczka Rektora ds. Strategii UEP
Dziat Marketingu UEP

Cel1(4.1.1,4.1.2,4.1.3,4.1.4)

Grupa docelowa

osoby tworzgce spotecznos¢ akademickg UEP: osoby studiujgce i pracujgce na UEP
WskazZnik sukcesu

wzrost Swiadomosci, budowanie proréwnosciowych i doceniajgcych
réoznorodnosé postaw w spotecznosci akademickiej

Instytucja odpowiedzialna za monitorowanie terminowosci

Prorektor ds. Rozwoju i Wspotpracy z Otoczeniem
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4.2.1. Gromadzenie, analiza i ocena danych statystycznych dotyczacych sytuacji oséb
pracujgcych jako osoby bedgce nauczycielami akademickimi na UEP ze wzgledu
na ptec i stanowisko

4.2.2.  Gromadzenie, analiza i ocena danych statystycznych dotyczacych sytuacji oséb
pracujgcych jako osoby niebedgce nauczycielami akademickimi na UEP ze wzgledu
na pte¢ oraz stanowisko

4.2.3. Gromadzenie, analiza i ocena danych statystycznych dotyczacych Szkoty
Doktorskiej na UEP w zaleznosci od ptci

4.2.4. Gromadzenie, analiza i ocena danych statystycznych dotyczacych o0sdéb

studiujgcych na UEP w podziale na pteé

Cel 2 (4.2.1,4.2.2,4.2.3,4.2.4)

Grupa docelowa
osoby tworzgce spoteczno$¢ akademicka UEP: osoby studiujgce i pracujgce na UEP

WskazZnik sukcesu

przygotowanie raz w roku raportu dotyczgcego sytuacji oséb pracujacych oraz
uczacych sie na pierwszym, drugim i trzecim stopniu studidéw oraz w Szkole
Doktorskiej UEP w perspektywie pfci

Instytucje odpowiedzialne

Petnomocniczka Rektora ds. Rdwnego Traktowania
Dziat Spraw Pracowniczych

Dziat Dydaktyki

Biuro Szkoty Doktorskiej

Dziat Wspotpracy z Zagranica

Dziat Badan Naukowych

Biuro Pozyskiwania Funduszy
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4.3.

4.3.1.1.

4.3.1.2.

Cel 3.
Wspomaganie rozwoju karier poprzez utatwienie taczenia pracy zawodowej
z zyciem osobistym, w tym rodzinnym

Grupa docelowa (3.1): osoby bedgace nauczycielami akademickimi

Eliminowanie napie¢ pomiedzy karierg naukowg i wyborami zyciowymi poprzez

obnizanie presji na zdobywanie doswiadczenia miedzynarodowego w postaci

dtugookresowych wyjazdéw zagranicznych dla osdb pracujgcych, ktére maja

pod swojg opieka osoby zalezne (dzieci, osoby starsze), aby mozliwe byto

pogodzenie wymogu dyspozycyjnosci bez poczucia zaniedbywania czynnosci

rodzinnych i osobistych

Wskaznik sukcesu

— przeprowadzenie 2 spotkan w formie konsultacji i/lub wywiadéw na temat
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i osobistym, w tym rodzinnym

— przedstawienie wnioskdw nie pdzniej niz do Il kwartatu 2025 roku

Instytucje odpowiedzialne

Prorektorka ds. Nauki i Wspétpracy z Zagranica

Dziat Wspotpracy z Zagranica

Petnomocniczka Rektora ds. Réwnego Traktowania

Rozwazenie wprowadzenia kategorii ,,zobowigzania opiekuncze nad osobg

zalezng” (opieka nad dzieckiem/dzie¢mi, opieka nad chorym bliskim, opieka nad

osobg starszg) w formularzu oceny okresowej jako czynnika zewnetrznego

ograniczajgcego mozliwos¢ osiggniecia wczesniej zatozonych celéw naukowych

wraz z planem ich osiggania w danej sytuacji

WskazZnik sukcesu

— przeprowadzenie dyskusji w trakcie obrad Komisji Rektorskiej ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni oraz Senatu UEP

— przedstawienie wnioskdéw nie pdzniej niz do Ill kwartatu 2025 roku

Instytucje odpowiedzialne

Rektor UEP
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4.3.2.1.

4.3.3.1.

4.3.3.2.

Grupa docelowa (3.2): osoby niebedace nauczycielami akademickimi

Przeprowadzenie konsultacji w grupie o0sdéb niebedgcych nauczycielami

akademickimi na temat mozliwosci lepszego godzenia zycia zawodowego

z rodzinnym, zwtaszcza tych, ktérzy opiekujg sie osobami zaleznymi, w tym

zwlaszcza na temat uelastyczniania $wiadczenia pracy poprzez np. stosowanie

ruchomego czasu pracy, pracy zdalnej, etc.

Wskaznik sukcesu

— przeprowadzenie spotkania na temat wyzwan i propozycji lepszego godzenia
zycia zawodowego z osobistym, w tym rodzinnym

— przedstawienie wnioskdéw nie pdzniej niz do Il kwartatu 2025 roku

Instytucje odpowiedzialne

Dziat Spraw Pracowniczych

Petnomocniczka Rektora ds. Rdwnego Traktowania

Grupa docelowa (3.3): osoby bedace doktorantami i mtodymi badaczami

Wsparcie mentorskie dla mtodych badaczek i badaczy do 35. roku zycia
zapewniane przez osoby kierujgce katedrami lub inne osoby przez nie wskazane,
polegajgce na pomocy w zakresie planowania i rozwoju kariery zawodowej,
budowania relacji w sSrodowisku naukowym, przygotowania strony internetowej
promujgcej dorobek naukowo-dydaktyczny i miedzynarodowy (wersja w jezyku
polskim i angielskim)

Wskaznik sukcesu

wsparcie mentorskie ze strony osoby wskazanej przez kierownika lub
kierowniczke katedry wszystkich mtodych badaczy i badaczek do 35. roku zycia
zatrudnionych na UEP

Instytucje odpowiedzialne

osoby kierujgce katedrami, w ktérych pracujg mtodzi badacze i mtode badaczki
do 35. roku zycia

Dyrektorka Szkoty Doktorskiej

Networking dla doktorantek i doktorantéw poprzez stworzenie grupy e-
mailingowej, realizowany w ramach Rady Doktorantéw UEP oraz wsparcie,
dostarczanie i wymiana informacji na forach internetowych dla oséb uczacych sie
w Szkole Doktorskiej

WskaZnik sukcesu

objecie wszystkich oséb studiujgcych na Il stopniu w trybie stacjonarnym oraz
uczgcych sie w Szkole Doktorskiej propozycjg uczestnictwa w e-mailingu,
w ramach ktorego bedzie réwniez dostarczana informacja o forach internetowych
Instytucja odpowiedzialna

Przewodniczgcy Rady Doktorantéw UEP
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4.3.4.1.

Grupa docelowa (3.4): osoby studiujgce na UEP

Dostep do konsultacji w trybie online dla oséb studiujgcych, a opiekujgcych sie
osobami zaleznymi

WskazZnik sukcesu

petna dostepnosc konsultacji w trybie online dla oséb studiujgcych, majacych pod
opieka osoby zalezne

Instytucje odpowiedzialne

Dyrektorzy/Dyrektorki Studiéw
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4.4.

4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.

Cel 4.
Dbatos¢ o zrownowazong reprezentacje ptci

Wyréwnywanie reprezentacji ptci w trakcie rekrutacji osdb majgcych studiowadé

na UEP

Grupa docelowa

osoby kandydujgce do nauki na pierwszym i drugim stopniu studiow w formie

stacjonarnej i niestacjonarnej na UEP

Wskazniki sukcesu

— modyfikacja tresci skierowanych do oséb kandydujgcych do studiowania
na UEP z uwzglednieniem jezyka neutralnego ze wzgledu na pte¢ na stronie
internetowej UEP

— przeprowadzenie 1 kampanii promujgcej idee réwnosci ptci raz na 2 lata

Instytucje odpowiedzialne

Dyrektorki/Dyrektorzy Studiéw

Biuro Obstugi Studenta

Dziat Marketingu UEP

Petnomocniczka Rektora ds. Rdwnego Traktowania

Petnomocniczka Rektora ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni

Wyréwnywanie reprezentacji ptci w trakcie rekrutacji do Szkoty Doktorskiej UEP

Grupa docelowa

osoby bedgce stuchaczami i stuchaczkami Szkoty Doktorskiej UEP

Wskazniki sukcesu

— publikacja ogtoszen rekrutacyjnych z transparentnymi kryteriami oraz
zastosowaniem jezyka neutralnego ze wzgledu na ptec

— przeprowadzenie 1 kampanii promujacej idee rownosci ptci raz na 2 lata

Instytucje odpowiedzialne

Dyrektorka Szkoty Doktorskiej

Petnomocniczka Rektora ds. Réwnego Traktowania

Dziat Marketingu

Petnomocniczka Rektora ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni

Dbatos$¢ o zréwnowazong reprezentacje ptci we wtadzach UEP, administracji

oraz innych jednostkach UEP

Grupa docelowa

osoby pracujgce na UEP

WskazZnik sukcesu

przeprowadzenie jednej kampanii medialnej w interwale dwuletnim promujacej

rownosc¢ ptci i réznorodnosé na stanowiskach decyzyjnych

Instytucje odpowiedzialne

Petnomocniczka Rektora ds. Réwnego Traktowania

Petnomocniczka Rektora ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni

Dziat Marketingu UEP
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4.4.4.

Dbatos$¢ o zréwnowazong reprezentacje pfci oséb ubiegajacych sie o granty
Grupa docelowa

osoby pracujgce na UEP

WskazZnik sukcesu

zorganizowanie co najmniej 1 spotkania w cyklu rocznym zachecajgcego
do ubiegania sie o granty

Instytucje odpowiedzialne

Dziat Badan Naukowych

Dziat Wspotpracy z Zagranica

Petnomocniczka Rektora ds. Réwnego Traktowania
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4.5.1.

Gromadzenie, analiza i ocena poziomu wynagrodzen osigganych w zaleznosci
od ptci, réwniez z uwzglednieniem nagrdd pienieznych i innych sSwiadczen
pracowniczych wptywajgcych na poziom wynagrodzen

4.5.2.

Monitorowanie zmian w zakresie nieréwnosci ptacowych pomiedzy kobietami
i mezczyznami, z uwzglednieniem zakresu zadan i obowigzkéw oraz wynikéw

pracy

4.5.3.

Wyjasnianie przyczyn zrdznicowania poziomu wynagrodzen wedtug pfci —
zarowno na niekorzys¢ kobiet, jak i mezczyzn

Cel 5(4.5.1,4.5.2,4.5.3)

Grupa docelowa
osoby pracujace na UEP

WskazZnik sukcesu
prowadzenie w cyklu corocznym badan nad poziomem, relacjami oraz struktura
wynagrodzen oséb pracujacych na UEP

Instytucje odpowiedzialne
Petnomocniczka Rektora ds. Rdwnego Traktowania
Dziat Spraw Pracowniczych UEP

Uzupetnienie: Numeracja celéw gtdwnych i podrzednych zostata przedstawiona zgodnie z wczesniejszg w punkcie

4 — Cele polityki rownosci ptci na UEP.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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