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Rok akademicki 2020/2021 przejdzie do historii Uczelni jako okres gtownie
zdalnego funkcjonowania.

Zainaugurowalismy go jeszcze w naszej Auli, pierwsze posiedzenie Senatu tak-
ze odbyto sie na Uczelni, ale pogarszajgca sie sytuacja epidemiczna zmusita
nas do przejscia do spotkan online.

Nauczanie zdalne, zapoczatkowane w zwigzku z pandemia koronawirusa
w marcu 2020 r., kontynuowalismy przez caty miniony rok akademicki, z wyjat-
kiem matej czesci zaje¢ odbywajacych sie w Uczelni. Obie sesje egzaminacyjne
takze zostaty przeprowadzone zdalnie.

Pracownicy Uczelni rowniez przepracowali miniony rok akademicki w znacznej
czesci zdalnie. W trosce o ich zdrowie i bezpieczenstwo dostosowywalismy na-
sze rozwigzania do zmieniajacej sie sytuacji epidemiczne;j.

Pandemia w zasadniczy sposéb wptyneta zatem na nasza prace i na nasze zycie.
Czesci dziatan nie moglismy podjaé, przede wszystkim nie mogliSmy sie spotykac
w naszej Uczelni.

Mozemy by¢ jednak dumni, ze mimo tej trudnej sytuacji Uczelnia realizowata
swoje funkcje. Prowadziliémy badania i ksztatcenie, nadawali$my stopnie nauko-
we, wszystkie organy Uczelni podejmowaty decyzje, dyskutowalismy, wspotpra-
cowalismy.

Ten wyjatkowy rok jest pokazany w niniejszym sprawozdaniu w uktadzie podpo-
rzgdkowanym celom wypracowanej w minionym roku akademickim i uchwalonej
w marcu przez Senat strategii UEP na lata 2021-2024.
Jednym z naszych kluczowych celéw strategicznych jest odbiurokratyzowanie,
uproszczenie procesow i poprawa komunikacji. Takze w zwiazku z tym chcielismy,

aby to sprawozdanie byto bardzo syntetyczne.
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WARTOSCI,

Jestesmy OTWARCI na drugiego cztowieka i zmieniajacy sie $wiat.
Jestesmy ODPOWIEDZIALNI za jakosc edukacji i badan naukowych
oraz naszego otoczenia.

Jeste$my ODWAZNI w my$leniu i ROZSADNI w dziataniu.
Jestesmy KOMPETENTNI oraz WIARYGODNI jako partner biznesu,

administracji publicznej i organizacji pozarzadowych.




Woydarzenia mijajacego roku akademickiego 2020/2021

4 e 9 pazdziernika 2020 r. przy auli UEP odstonieto tablice pa-

" migtkowg poswiecong dr. Leonardowi Glabiszowi. Pierw-
szy dyrektor Wyzszej Szkoty Handlowej w Poznaniu byt
osobistoscig ceniong przez rodzime Srodowisko gospo-
darcze i niezwykle aktywna na arenie miedzynarodowe;.
Dzieki jego zabiegom gmach gtéowny naszej Uczelni zbu-
dowano z duzym rozmachem, z uzyciem specjalistycznych
metod inzynieryjnych, nadajagc mu ksztatt, ktéry pozwolit
na uznanie go za perte architektury.

e 9 pazdziernika 2020 r. odbyta sie uroczysta inauguracja
roku akademickiego 2020/2021.

@ 1 Odstoniecie tablicy pamiatkowej poswigconej
\J U S dr. Leonardowi Glabiszowi

Wyktad inauguracyjny prof. Haliny Lorkowskiej
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26 marca 2021 r., po pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Uczelni
UEP, ktéra z duzym zaangazowaniem odniosta sie do dokumentu, Senat
UEP uchwalit Strategie Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata
2021-2024. Dokument powstat w wyniku szerokiej konsultacji ze spotecz-
noscig uczelniang. W najblizszych latach Uczelnia bedzie koncentrowac
sie na trzech celach strategicznych dotyczacych jakosci badan naukowych
i ksztatcenia, rozwijania kapitatu spotecznego i zwiekszenia uzytecznosci
UEP dla interesariuszy, a takze na wzmocnieniu pozycji na arenie miedzy-
narodowe;j.

Ranking Szkét Wyzszych Fundacji

Edukacyjnej ,Perspektywy”.
- 23. miejsce wsrdd uczelni aka-
demickich,

- 3. miejsce wséréd uczelni eko-
nomicznych,

- najlepiej wypadlismy w trzech kategoriach: absolwenci na rynku pracy
(7. miejsce), warunki ksztatcenia (9. miejsce, najwyzsze wsréd uczelni
ekonomicznych) i potencjat naukowy (17. miejsce).
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UEP na podium w rankingu Poland’s Best
Employers 2021. Uczelnia uplasowata sie
na 3. miejscu rankingu ,,Forbes” najlep-
szych pracodawcéw w Polsce w kategorii
,,szkolnictwo wyzsze i nauka” (ex aequo z
Uniwersytetem Ekonomicznym w Kato-
wicach). W catym zestawieniu zajelismy statista v 2021
43. miejsce. Ranking Poland’s Best Em-
ployers 2021 powstat w oparciu o opinie
pracownikéw.

26 marca 2021 r. odbyta sie uroczystos¢ odstoniecia tablicy pamiatko-
wej z okazji 40-lecia powstania Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku
Zawodowego ,Solidarno$¢” oraz Niezaleznego Zrzeszenia Studentow.
Zatozyciele i cztonkowie obu organizacji walczyli o suwerennosé, wol-
nos¢ i demokracje w Polsce, a takze o poprawe warunkéw bytowych
pracownikow i studentow.

W nowym wykazie czasopism naukowych i recenzowanych materiatow
z konferencji miedzynarodowych, ogtoszonym przez Ministra Edukacji
i Nauki, wydawany na UEP kwartalnik ,Economics and Business Review”
zostat ujety jako czasopismo, w ktérym publikacja daje 70 punktéw, za-
miast dotychczasowych 40 pkt.

13.02.2021 r. odbyt sie Bal Seledynowy w formule online. W tym roku
srodki z wptat pomogty w budowie szkoty w Afryce.

POLAND'S
BEST EMPLOYERS

Odstoniecie tablicy pamigtkowej z okazji 40-lecia powsta-
nia Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego
,Solidarnos¢” oraz Niezaleznego Zrzeszenia Studentow




Z zycia Uczelni

e 1 stycznia 2021 r. rozpoczeta sie nowa kadencja Rady Uczelni i Rady Awan-
séw Naukowych.

Kontynuujemy termomodernizacje Collegium Altum. Efekty s3 juz widoczne.
Wdrazamy Zintegrowany System Informatyczny, ktéry ma zdigitalizowac
procesy administracyjne UEP.

e Miniony rok zdominowata pandemia koronawirusa: (prawie wszystkie) za-
jecia odbywaty sie w formie zdalnej, zdalnie przebiegata sesja egzamina-
cyjna, administracja i obstuga przez wiekszos$¢ roku pracowaty w systemie
rotacyjnym, przeprowadziliSmy szczepienia dla nauczycieli, zorganizowali-
smy punkt rejestracyjny na szczepienia dla studentéw i pracownikéw UEP,
a takze bezptatne konsultacje z psychologiem.

e Senat na posiedzeniu 24 czerwca 2021 r. nadat prof. Grze-
gorzowi W. Kotodko tytut doktora honoris causa naszej
Uczelni. Uroczyste wreczenie dyplomu jest planowane
podczas jubileuszowej inauguracji roku akademickiego
2021/2022 (12 pazdziernika 2021 r.).

Ba¥r |
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THENGAL

Grzegorz W. Kotodko
doktorem honoris causa UEP

//

L 1.)
///.Ii/ 7‘(\

13



Ze smutnej karty Uczelni

W mijajacym roku akademickim na zawsze pozegnalismy:
prof. dr. hab. Jerzego Albrychta

prof. dr. hab. Jerzego Dietla

prof. zw. dr. hab. Ryszarda Domanskiego

prof. dr hab. Jerzy Albrycht

prof. zw. dr hab. Ryszard Domanski
rektor UEP w latach 1969-1979
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prof. zw. dr. hab. Bohdana Gruchmana

dr hab. Walentyne Ignatczyk

dr. hab. Stawomira Kalinowskiego, prof. UEP
prof. dr. hab. Krzysztofa Piaseckiego
Przemystawa Wieczorka

prof. zw. dr hab. Bohdan Gruchman dr hab. Stawomir Kalinowski, prof. UEP
rektor UEP w latach 1990-1996 prorektor ds. finanséw i rozwoju UEP
w latach 2016-2019

prof. dr hab. Krzysztof Piasecki
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Badania naukowe

oraz jakosc¢ ksztatcenia

na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu




Woprowadzenie

W poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci prowadzimy innowacyjne bada-

nia oraz ksztatcimy liderki i liderow przysztosci. To nasza misja, sformutowana
w ramach prac nad Strategia UEP na lata 2021-2024. Jestesmy uczelnig aka-
demicka, czyli ksztatcimy na podstawie wtasnych badan naukowych, a obie te
dziedziny: badania naukowe i ksztatcenie, sg dla nas réwnie wazne.
Prowadzimy badania gtéwnie w dwéch dyscyplinach naukowych, w ktérych
jesteSmy poddawani ewaluacji: ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Mimo pandemii, w minionym roku akademickim utrzymane zostaty
pozytywne tendencje, w tym rosnaca liczba publikacji w wysoko punktowanych
czasopismach naukowych i monografiach. Pandemia i jej konsekwencje staty
sie waznym tematem badan wielu naszych naukowcdéw. Istotng role w wypra-
cowaniu wiodgacej tematyki badan, wspdlnej dla pracownikéw z réznych katedr
i instytutéw, odgrywa projekt ,Ekonomia w obliczu Nowej Gospodarki”.
Prowadzimy ksztatcenie na wszystkich poziomach: od studiéw pierwszego stop-
nia (licencjackich i inzynierskich) do Szkoty Doktorskiej, z uwzglednieniem wszyst-
kich form ksztatcenia: od Ekonomicznego Uniwersytetu Dzieciecego do Otwartej
Wszechnicy Ekonomicznej ,Erga Omnes” (Uniwersytetu Trzeciego Wieku). Duzg
wage przywigzujemy do wzmocnienia uniwersyteckiego charakteru ksztatcenia
(dobrego ksztatcenia ogdlnego) i rozwoju edukacji hybrydowej (z wykorzystaniem
metod ksztatcenia na odlegtosé) we wszystkich formach edukaciji.

18




1. Problematyka badan naukowych w Uczelni

Pracownicy Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu od 95 lat prowadzg in-
nowacyjne badania naukowe dotyczace aktualnych probleméw gospodarczych
i spotecznych. Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 w 2020 r. istotnie zmienita
organizacje badan i wptyneta na podejmowang problematyke, motywujac do
jeszcze szerszego wykorzystania nowoczesnych technologii w prowadzonych
na UEP pracach badawczych.
Strategia UEP zaktada wzmocnienie kontaktéw miedzynarodowych Uczel-
ni oraz zaciesnienie wspotpracy badawczej. Przyktadami takiej dtugotrwatej
wspotpracy miedzynarodowej sg pozyskane w minionym roku projekty badaw-
cze: SIMMO2 i POTAI2. W realizowanym na zlecenie European Defense Agency
miedzynarodowym projekcie badawczym ,System for Intelligent Maritime Mo-
nitoring II”, kierowanym przez prof. W. Abramowicza, zesp6t opracowuje nowg
wersje systemu do analizy danych ruchu morskiego SIMMO 2. Kontynuacja
wczesniejszej wspotpracy miedzynarodowej zespotu kierowanego przez prof.
D. Wieczorek jest projekt ,Synthesis, surface and antimicrobial properties of no-
vel sulfobetaines and the possibilities of their use in medical products” finanso-
wany przez NCBR oraz Ministry of Science and Technology (Tajwan).
Rezultatem zacie$niania dotychczasowej miedzynarodowej wspoétpracy naukowej
sg takze badania prowadzone w ramach realizowanych w UEP projektéw NAWA
Partnerstwa Akademickie: ,Central European Network for Sustainable and Inno-
vative Economy (CENETSIE)” oraz ,Contemporary Work and Family Policy - Edu-
cation and Research”.
Inng nowa inicjatywa miedzynarodowej wspotpracy badawczej byto utworzenie
interdyscyplinarnego Laboratorium Humans and Artificial Intelligence, ktorego ce-
lem jest prowadzenie badan bedacych na styku ekonomii, zarzagdzania, psychologii
i informatyki. W pracach laboratorium uczestniczg badacze z WZB Social Science
Center w Berlinie, Uniwersytetu w Bambergu oraz Politechniki Federalnej w Zu-
rychu (Eidgendssische Technische Hochschule Zirich ETH). Pomystodawcami ze

strony UEP s3 dr P. Niszczota i dr T. Grzegorczyk.
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http://kie.ue.poznan.pl/en/simmo-2/
http://kie.ue.poznan.pl/en/simmo-2/
https://ue.poznan.pl/pl/badania-naukowe-uep,c458/projekty,c12397/synteza-wlasciwosci-powierzchniowe-i-przeciwdrobnoustrojowe,a78452.html
https://ue.poznan.pl/pl/badania-naukowe-uep,c458/projekty,c12397/synteza-wlasciwosci-powierzchniowe-i-przeciwdrobnoustrojowe,a78452.html
http://cenetsie.ue.poznan.pl/
http://cenetsie.ue.poznan.pl/

Pandemia Covid-19 przyniosta daleko idace spoteczne i ekonomiczne kon-
sekwencje, ktére staty sie przedmiotem badan réowniez na UEP. W 2021 r.
pozyskano z NCN s$rodki na projekt konsorcyjny (Uniwersytet im. Adama Mi-
ckiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet im.
Mikotaja Kopernika w Toruniu), ktorego celem jest badanie wptywu kryzysu
SARS-CoV-2 na rozwdj obszaréw trwale zmarginalizowanych w Polsce. Projekt
pt. ,Trajektorie i wyzwania rozwoju wewnetrznych peryferii w nowych uwarun-

kowaniach spdjnosci post SARS-CoV-2" z ramienia UEP realizuje dr M. Pietrzy-
kowski.

Pracownicy
i doktoranci UEP

o koronawirusie

zy, Badania i ekspertjey R, Arphuly 2§ Ersoeri UEPw
- madiach

Wyniki badan i ekspertyz prowadzonych przez pracownikow UEP na tematy
zwigzane z ekonomicznymi i spotecznymi konsekwencjami pandemii dostepne
sg W specjalnej zaktadce na stronie internetowej Uczelni: Pracownicy i doktoran-
ci UEP o koronawirusie. Wsrod wielu opracowan s artykuty w wysoko punkto-
wanych czasopismach, informacje o prowadzonych badaniach oraz wykonanych
ekspertyzach. Ukazata sie takze monografia autorstwa pracownikéw UEP pod
znamiennym tytutem ,Toward the «new normal» after COVID-19 - a post-trans-
ition economy perspective”. Warto podkresli¢ takze aktywnos$¢ naszej Uczelni, wy-

powiedzi i artykuty ekspertow UEP w mediach, w réznych sprawach dotyczacych
spotecznych i ekonomicznych skutkow pandemii.
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https://ue.poznan.pl/pl/badania-naukowe-uep,c458/pracownicy-i-doktoranci-uep-o-koronawirusie,c14338/
https://ue.poznan.pl/pl/badania-naukowe-uep,c458/pracownicy-i-doktoranci-uep-o-koronawirusie,c14338/
https://ue.poznan.pl/pl/badania-naukowe-uep,c458/pracownicy-i-doktoranci-uep-o-koronawirusie,c14338/artykuly,c14341/
https://ue.poznan.pl/pl/badania-naukowe-uep,c458/pracownicy-i-doktoranci-uep-o-koronawirusie,c14338/artykuly,c14341/
https://ue.poznan.pl/pl/badania-naukowe-uep,c458/pracownicy-i-doktoranci-uep-o-koronawirusie,c14338/badania-i-ekspertyzy,c14339/
https://ue.poznan.pl/pl/badania-naukowe-uep,c458/pracownicy-i-doktoranci-uep-o-koronawirusie,c14338/badania-i-ekspertyzy,c14339/
https://wydawnictwo.ue.poznan.pl/en/book.html?isbn=978-83-8211-060-9
https://wydawnictwo.ue.poznan.pl/en/book.html?isbn=978-83-8211-060-9
https://ue.poznan.pl/pl/badania-naukowe-uep,c458/pracownicy-i-doktoranci-uep-o-koronawirusie,c14338/eksperci-uep-w-mediach,c14340/
https://ue.poznan.pl/pl/badania-naukowe-uep,c458/pracownicy-i-doktoranci-uep-o-koronawirusie,c14338/eksperci-uep-w-mediach,c14340/

Ekonomia w oblicz
R ARY

Wsréd aktualnie prowadzonych na UEP badan na uwage zastuguja tematy po-
dejmowane w projekcie ,Ekonomia w obliczu Nowej Gospodarki” w ramach
programu MNiSW Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (RID), w ktérym roz-
wijane sg badania naukowe dotyczace: ekonomii w Swietle czwartej rewolucji
przemystowej, finanséw w obliczu Nowej Gospodarki, zarzagdzania w gospodar-

ce opartej na wiedzy.

Tabela 1. Projekty wewnetrzne finansowane w ramach projektu ,Ekonomia w obliczu
Nowej Gospodarki”

. Liczba finansowanych projektow
Obszar projektu -
2019-2020 | 2020-2021

ral;c;?gvr:;? w Swietle czwartej rewolucji prze- 8 11 19
Finanse w obliczu Nowej Gospodarki 7 8 15
Zarzadzanie w gospodarce opartej na wiedzy 4 17 21
RAZEM 19 36 55

We wszystkich projektach RID zaangazowanych jest tacznie 136 nauczycieli aka-
demickich, tj. 33% pracownikow badawczo-dydaktycznych Uczelni. Dotychczaso-
we rezultaty przektadajg sie na wiele artykutéw, referatow wygtoszonych pod-
czas konferencji naukowych, miedzynarodowych seminariéw i warsztatow m.in.:
,2Experimental thinking: a primer on experiments in the social sciences” (prof. Ja-
mes N. Druckman, Northwestern University), ,How to publish in good journals:
Publish or Perish? Publish!” (INFER, prof. Josef Brada, Arizona State University),
,Methodology of writing different types of literature review” (dr Justin Paul, Univer-
sity of Puerto Rico), ,How to regulate FinTech?” (prof. Philipp Paech, London School

of Economics and Political Science).
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Spéjne z misjg i wizjg Uczelni byty tematy podjete przez pracownikéw UEP
w ramach Nocy Naukowcéw: zrownowazony rozwéj oraz Zielony tad. Tematy
zrealizowane przez UEP jako partnera Nocy Naukowcéw, organizowanej w li-
stopadzie 2020 r. w formule online, dotyczyty w szczegdlnosci: spotecznej od-
powiedzialnosSci biznesu, niemarnowania zywnosci, ekonomii wspétdzielenia
oraz sprawiedliwego handlu.
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2. Dziatania w zakresie uzyskania kategorii A+, A lub
ewentualnie B+ w ewaluacji dziatalnosci naukowej
w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu

i jakosci

W ramach przygotowan do ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej w roku
akademickim 2020/2021 na uwage zastuguja przeprowadzone szkolenia dla
nauczycieli akademickich. Pracownicy UEP zapoznali sie z zasadami ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej po zmianach wprowadzonych w obowiazujacych
przepisach. W kolejnych szkoleniach przedstawiono zasady przygotowania opi-
sow, dowodow wptywu dziatalnosci naukowej na gospodarke i spoteczenstwo.
tacznie w szkoleniach uczestniczyto 84 pracownikéw.
W minionym roku akademickim dokonano weryfikacji ztozonej dokumentacji
i jej zgodnosci w systemach POL-on i Bazie Wiedzy oraz sprawdzano spetnie-
nie wymogow zwigzanych z ewaluacja i ich zgodnosci z przepisami. Na biezgco
monitorowano wypetnianie udziatéw jednostkowych przez nauczycieli akademi-
ckich uwzglednianych w ewaluacji. Uzyskane osiagniecia poddano wielu anali-
zom, przeprowadzano optymalizacje oraz symulacje wedtug réznych zatozen.
Stan przygotowan do ewaluacji Uczelni omawiany byt podczas posiedzen Senatu
i Kolegium Rektorskiego, zebran naukowych w instytutach oraz regularnych spot-
kan Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranicg z Senacka Komisja ds. Badan
Naukowych i Wspoétpracy z Zagranica, Zespotem ds. ewaluacji Uczelni, Specja-
listg ds. ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej. Intensywnie pracowat rowniez
powotany w poprzednim roku akademickim Zespét ds. wyboru opiséw wptywu
(ZdsWOW) pod kierunkiem dr hab. Ewy Minskiej-Struzik, prof. UEP, przewodni-
czacej Senackiej Komisji ds. Badan Naukowych i Wspotpracy z Zagranica. Prof.
E. Minska-Struzik oraz prof. W. Cellary przedstawiali zatozenia przygotowywania
opisow wptywu podczas licznych spotkan z pracownikami instytutow UEP.
W czerwcu 2021 r. zostata wdrozona aplikacja Opis Wptywu stuzaca do biezacego
odnotowywania tzw. dowodow wptywu spotecznego i gospodarczego, co umozliwi
wskazanie przydatnosci podejmowanych w Uczelni prac badawczych, a takze

promocje naszych badan dla réznych grup interesariuszy.
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Tabela 2. Wybrane dziatania podejmowane w roku akademickim 2020/2021 zwigzane z przygotowaniami
do ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021

02.11.2020 Wprowadzenie opiséw wptywu do aplikacji Opis Wptywu nauczyciele akademiccy
13.11.2020  Spotkanie w sprawie ewaluacji - kryterium lIlI ZdsWOW*
17.11.2020 Informacja o osiggnieciach w ramach kryterium | ewaluacji - plan szkolen, optymalizacja Kolegium Rektorskie
21.12.2020 Sp.c.>tkan|e W sprawie ewaluacji - informacja o osiggnieciach w ramach kryterium | ewalu- SKASBNiWZZ**, ZdsEU***
acji - optymalizacja, plan szkolen
01.02.2021  Spotkanie w sprawie ewaluacji SKdsBNiWzZ, ZdsEU
05.02.2021 Szko!en]e I: Ewaluacja jakosci d2|a’raln05(:|“n.aukolvyej. - 4 ‘ Sl ey
Pomiar i metody stosowane przy ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej
10.02.2021  Szkolenie I: sesja Q&A nauczyciele akademiccy
16.02.2021  Spotkanie w sprawie ewaluacji - kryterium llI ZdsWOW
03.03.2021 ?zkolenle II:.Opls wptywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa el el ey
i gospodarki
15.03.2021  Szkolenie Il: sesja Q&A nauczyciele akademiccy
18.03.2021  Spotkanie w sprawie ewaluacji - kryterium Ill ZdsWOW
Seminarium nt. jako$ci danych w systemach SEDN, PBN, POL-on oraz problemdéw ich Prorektor;y publlcznych.uczglnl LRl 3
30.03.2021 inteeracii w Polsce i osoby odpowiedzialne za obstuge systeméw
S SEDN, PBN, POL-on
8.06.2021 Informacja o osiggnieciach w ramach kryterium | ewaluacji - optymalizacja Kolegium Rektorskie
23.06.2021 Sp‘c.)tkanle W sprawie ewaluacji - informacja o osiaggnieciach w ramach kryterium | ewalu- SKdsBNiWzZ, ZdsEU
acji - optymalizacja
25.06.2021 Informacja o osiggnieciach w ramach kryterium | ewaluacji - optymalizacja Senat
29.06.2021 Informaq‘a 0 zaawansowaniu prac w rar,nach Ifryterlum III'— opis wptywu dziatalnosci KoleEmmiRaKtorakic
naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki
29.06.2021  Spotkanie w sprawie ewaluacji - kryterium IlI ZdsWOW
30.06.2021 Wprowadzenie informacji o patentach uzyskanych w latach 2017-2020 do systemu DBN, SdsEJDN****

POL-on

* Zespot ds. wyboru opiséw wptywu

** Senacka Komisja ds. Badan Naukowych i Wspotpracy z Zagranica
*** Zespot ds. ewaluacji Uczelni

**** Specjalista ds. ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej



Biblioteka Gtéwna na biezgco monitoruje osiagniecia publikacyjne nauczycieli

akademickich oraz informuje ich o wypetnieniu zadan wynikajacych z realizacji

kryterium | ewaluacji. Liczba publikacji nauczycieli akademickich i doktoran-

téw UEP w 2020 r. ksztattowata sie nastepujaco:

e w czasopismach z listy MEiIN: 543, w tym 130 publikacji w czasopismach
2100 pkt;

e w postaci monografii, rozdziatéw i redakcji monografii w wydawnictwach
z listy wydawnictw MEIN, z poziomu Il: 30.



3. Rozwiazania wspierajace indywidualny potencjat nauczycieli
akademickich, studentéw i doktorantéw

Pomimo trudniejszych warunkéw funkcjonowania z uwagi na trwajaca pande-
mie koronawirusa w Uczelni nie zabrakto dziatan wspierajacych indywidual-
ny potencjat nauczycieli akademickich, studentéw i doktorantéw. | tak, w celu
wsparcia dziatalnosci naukowej nauczycieli akademickich w minionym roku
wdrozono kolejne programy dofinansowania ze $rodkéw Uczelni. Jest to moz-
liwos¢ pokrycia kosztéow opublikowania monografii innych niz awansowe w ra-
mach srodkéw Wydawnictwa UEP oraz konkurs ,Szybka $ciezka do publikacji”

i program Minigrantéw RID. W ramach tych programéw mozliwe jest pokrycie

kosztéw publikacji osiggnie¢ naukowych.

W minionym roku organizowano szkolenia online dla spotecznosci UEP, ktére

dotyczyty:

e zawartosci i funkcjonalnosci elektronicznych Zrédet informacji naukowej,

e oceny czasopism i wskaznikéw bibliometrycznych,

e publikowania artykutéw w zagranicznych czasopismach naukowych,

e korzystania z oprogramowania do tworzenia przypisoéw i bibliografii zatgczni-
kowych, korekty tekstow naukowych w jezyku angielskim,

e otwartej nauki, w tym publikowania w trybie Open Access oraz udostepniania
danych badawczych (Open Data).

W szczegdlnosci wsréd szkolen przeprowadzonych w roku akademickim

2020/2021 wskaza¢ mozna:

e Jak wybra¢ czasopismo, aby nie da¢ sie oszuka¢ drapieznym wydawcom?”
25.03.2021 r., prowadzaca: Dorota Wojewoda - kierownik Oddziatu Informa-
cji Naukowej Biblioteki Gtéwnej UEP,

e  Przeglad narzedzi do analizy danych dostepnych na UEP oraz na otwartej li-
cencji”, 5.02.2021 r., prowadzacy: dr Maciej Beresewicz,

e ,Dostep do mikrodanych z badan statystycznych (m.in. BAEL, EU-SILC) na po-
trzeby badan naukowych”, 12.02.2021 r., prowadzacy: dr Maciej Beresewicz,

e ,Zarzadzanie danymi badawczymi”, 9.11.2020 r., prowadzaca: Magdalena Szu-
flita-Zurawska, kierownik Sekcji Informacji Naukowo-Technicznej, Lider Cen-
trum Kompetencji Otwartej Nauki, Biblioteka Politechniki Gdanskiej,
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¢  Wyszukiwanie informacji naukowej w bazach danych”, 30.01.2020 r., pro-
wadzaca: Dorota Wojewoda - kierownik Oddziatu Informacji Naukowej
Biblioteki Gtéwnej UEP.

Organizowano szkolenia online dla nauczycieli akademickich UEP, ktére byty
prowadzone przez Narodowe Centrum Nauki, np. ,Szkolenie dla wniosko-
dawcoéw - praktyczne aspekty jak aplikowaé w konkursach” (7.06.2021 r.,
12.11.2020r.,21.10.2020 r.).

W roku 2020/2021 pracownicy, doktoranci i studenci UEP mieli mozliwos¢
udziatu w szkoleniach organizowanych przez wydawcow baz: Web of Science

i InCites (ponad 30 szkolen), Scopus i SciVal (ponad 30 szkolen), EBSCO (ponad
20 szkolen), Emerald, Oxford University Press, Wiley (szkolenia dotyczace pub-
likowania artykutéw w czasopismach), Writefull - narzedzie do korekty tekstow
naukowych (2 szkolenia).

Ponadto oferowano nauczycielom akademickim szkolenia online organizowane
przez Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputero-
wego Uniwersytetu Warszawskiego dotyczace zarzadzania danymi badawczy-
mi w konkursach NCN, korzystania z Repozytorium Otwartych Danych RepOD,
danych badawczych w naukach spotecznych i zarzagdzania danymi badawczymi.
W celu wsparcia doktorantéw ztozono wniosek do Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej, w programie STER, umiedzynarodowienie szkét doktorskich.
Biblioteka Gtéwna przygotowata dla studentéw UEP szkolenie pt. ,Jak i gdzie
szuka¢ materiatéw do pracy licencjackiej/magisterskiej?”. Przeprowadzono 10
szkolen, w ktérych udziat wziety 82 osoby.

W minionym roku akademickim odbywaty sie takze konsultacje metodyczne do-
tyczace projektowania i prowadzenia zaje¢ online, szkolenia ,Jak uczy¢ online”
oraz hospitacje wspierajgce dla nauczycieli akademickich, prowadzone przez me-
todyka z Zespotu Rozwoju Kompetencji Zawodowych. Wszyscy pracownicy UEP
mogli wzig¢ udziat w szkoleniu pt. ,Radzenie sobie ze stresem” przygotowanym
przez Okregowg Inspekcje Pracy w Poznaniu w ramach programu ,Przeciwdziata-
nie negatywnym skutkom stresu w miejscu pracy”.
W celu wspierania odpornosci psychicznej pracownikow UEP, a takze studentow
i doktorantéw, wprowadzono mozliwos$¢ korzystania ze wsparcia psychologiczne-
go zarowno na terenie Uczelni, jak i w formie zdalnej ze wzgledu na zagrozenie

29



epidemiczne. Wsparcie jest catkowicie bezptatne dzieki realizacji projektu pn.
,Dostosowanie budynkéw oraz oferty dydaktycznej Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia” wspoét-
finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjne-
go Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020. Zardwno pracownicy, jak i studenci
wykazali zainteresowanie spotkaniami z psychologiem. W okresie od stycznia
do konca maja 2021 r. zostaty zrealizowane 74 godziny konsultacji psycholo-
gicznych z pracownikami UEP. Znacznie bardziej widoczna jest potrzeba wspar-
cia psychologicznego dla studentow. W okresie od pazdziernika 2020 roku do
konca maja 2021 r. przeprowadzono 140 godzin konsultacji psychologicznych
ze studentami UEP. W ramach projektu odbyty sie takze szkolenia dla pracowni-

kow UEP podnoszace swiadomosc¢ i kompetencije z zakresu potrzeb studentéw
Z niepetnosprawnoscia.
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4. Dziatania wzmacniajace uniwersytecki charakter ksztatcenia

W roku akademickim 2020/2021 rozpoczeto prace nad opracowaniem propo-
zycji zmian w programach studidow pierwszego i drugiego stopnia, ktére zapew-
nig naszym absolwentom nie tylko podstawowa wiedze i umiejetnosci zwigza-
ne z kierunkiem studiow i profilem Uczelni, ale réwniez poszerza ich wiedze
0golng i umozliwia szybkie dostosowywanie sie do zmian na rynku pracy. Po-
wstata propozycja przedmiotéw wspolnych, ktérych wymiar godzinowy i pod-
stawowe tresci programowe powinny by¢ takie same dla wszystkich studentow
UEP. Ponadto zaproponowano wykaz podstawowych tresci, ktére powinny by¢
realizowane w ramach wszystkich programéw studiéw pierwszego i drugiego
stopnia, ale z uwzglednieniem sylwetki absolwenta danego kierunku studiow.
Sformutowane zostaty rowniez kluczowe cele ksztatcenia (gtéwne i czastkowe)
na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz w Szkole Doktorskiej. W przy-
padku studiow pierwszego i drugiego stopnia cele te obejmujg: umiejetnosc
krytycznego i kreatywnego myslenia, komunikacje, prace w zespole i kierowa-
nie zespotem, a takze etyke i odpowiedzialnos$¢ spoteczna. Opracowano dla nich
kryteria i poziomy oceny (tzw. rubrics, czyli wielowymiarowa ocene punktowa).
Zaréwno cele ksztatcenia, jak i kryteria ich oceny zostaty skonsultowane z dyrek-
torami studiéw, komisjami ds. studidéw, Radg Szkoty Doktorskiej, przedstawicie-
lami studentéw i pracodawcéw. Stworzono aplikacje, ktéra utatwi nauczycielom
akademickim weryfikacje osiaggniecia przez studentow i doktorantéw kluczowych
celéw ksztatcenia i ocene efektéw uczenia sie. W ramach badan pilotazowych
grupa nauczycieli akademickich sprawdzita system poprzez ocene wybranych
celow ksztatcenia, ktérych osiggniecie mozna weryfikowaé¢ na podstawie pra-
cy studenta na seminarium i podczas obrony pracy dyplomowej. W ten sposéb
rozpoczeto sie wdrazanie systemu doskonalenia programoéw studiéw pierwszego
i drugiego stopnia oraz programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej w rozumieniu
standardoéw Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB), o kto-
rej akredytacje ubiega sie Uczelnia. Stworzenie systemu cyklicznych ocen jakosci
programow i podstaw ich rzeczywistej poprawy zapewni ustawiczne doskonalenie

jakosci ksztatcenia w UEP.
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W roku sprawozdawczym odbyty sie dwie oceny programowe: na kierunku

towaroznawstwo (studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoaka-

demickim) i polityka spoteczna (studia pierwszego stopnia o profilu ogélnoaka-

demickim) dokonane przez ekspertéw Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA).

W zwiagzku z pozytywna weryfikacjg wszystkich kryteriow branych pod uwage
przy ocenie kierunku studidow Prezydium PKA, uchwatg z dnia 20 maja 2021 r.,,
przyznato na 6 lat pozytywna ocene programowg dla kierunku studiow towa-
roznawstwo (jakos$¢ i rozwoj produktu). W przypadku kierunku studiow polity-
ka spoteczna Uczelnia oczekuje na uchwate Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej, ale wstepna ocena dokonana przez zespo6t oceniajgcy pozwala
przypuszczac, ze rowniez ten kierunek studiéw uzyska ocene pozytywna.




5. Rozwdj oferty studiow podyplomowych i innych form
ksztatcenia wynikajacych z potrzeb rynku

W roku akademickim 2020/2021 w ofercie studiow podyplomowych innych
niz studia MBA znajdowaty sie 82 programy. Uruchomione zostaty 52 edycje
studiow (47 jesienig oraz 5 wiosng). Zaoferowano i zrealizowano dwie edycje
kursu dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych. Prowadzono rekrutacje na
16 szkolen otwartych, przy czym w przypadku wiekszosci szkolen prowadzono
rekrutacje na kilka edycji.
Juz na samym poczatku pandemii SARS-CoV-2 w marcu 2020 r. Centrum Eduka-
cji Menedzerskiej dokonato konwersji realizowanych wéwczas programéow stu-
diow podyplomowych do formuty catkowicie zdalnej. Od tego momentu oferta
tego typu programow jest nieustannie rozwijana. Na koniec roku akademickie-
go 2020/2021 mielismy 40 edycji studiéw podyplomowych przeprowadzonych
catkowicie w formie zdalnej, na ktérych ksztatcito sie 831 stuchaczy.
W pozostatych programach studiow podyplomowych wprowadzono system hy-
brydowy. Czes¢ zajec realizowana byta zdalnie, a cze$¢ na miejscu, w Uczelni,
w rezimie sanitarnym. Nie wliczajac studiow MBA, takich programéw w roku aka-
demickim 2020/2021 realizowano 12, a korzystato z nich 209 stuchaczy. W for-
mule tradycyjnej odbywaty sie zwtaszcza te zajecia, ktérych efektem jest nabycie
kompetencji miekkich lub ktére wymagaty dostepu do specjalistycznego oprogra-
mowania znajdujacego sie w laboratoriach komputerowych.
Na obu programach MBA: Executive MBA UEP oraz Executive MBA Poznan-
-Atlanta wprowadzono hybrydowy system ksztatcenia, a dodatkowo zapewniono
streaming wideo z sali wyktadowej, tak aby stuchacze niemogacy przyby¢ na zaje-
cia uczestniczyli w nich zdalnie w czasie rzeczywistym.
Zdalna formute wprowadzono réwniez w obszarze kurséw i szkolen (tzw. innych
form ksztatcenia). W roku akademickim 2020/2021 Centrum Edukacji Menedzer-
skiej zrealizowato dwie edycje kurséw oraz 30 edycji szkolen otwartych w formule
zdalnej. Przeprowadzono réwniez cztery szkolenia zamkniete, z czego dwa w sie-
dzibie Uczelni w rezimie sanitarnym, jedno w formule hybrydowej, a jedno w trybie

zdalnym.
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W celu uatrakcyjnienia oferty innych form ksztatcenia w roku akademickim

2020/2021 podjeto dziatania majace na celu wprowadzenie do oferty UEP

siedmiu kurséw edukacyjnych, w tym czterech w jezyku polskim i trzech w je-

zyku angielskim. Dziatania te realizowane sg w ramach projektu pn. ,E-lear-

ning szansa na zdobycie kompetencji” realizowanego przez CEM. Projekt jest

wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Opera-
cyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.

Warte odnotowania jest, ze na poziomie studiéw podyplomowych w minionym
roku akademickim nastgpita wyrazna zmiana podejscia stuchaczy i kandydatéow
na studia podyplomowe wobec zaje¢ przeprowadzonych w formule zdalne;j.
Obecnie spora grupa stuchaczy i kandydatow jest zainteresowana taka formuta
ksztatcenia. Daje to mozliwos$¢ pozyskania kandydatéw na studia z catego kraju,
zwtaszcza na programy, ktore oferowane sa tylko przez nasza Uczelnie.

Tabela 3. Studia podyplomowe w roku akademickim 2020/2021

. . .. | Liczba uczest-

Studia podyplomowe (z wytaczeniem MBA) realizowane

catkowicie w formule zdalnej =9 Bl
Studia podyplomowe (z wytaczeniem MBA\) realizowane

. 12 209
w formule hybrydowej
Studia MBA (realizowane w formule hybrydowe;j) 4 158
Razem 56 1198
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6. Edukacja hybrydowa

Zajecia na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz w Szkole Doktorskiej
w mijajgcym roku akademickim byty realizowane niemal catkowicie z wykorzy-
staniem technik i metod ksztatcenia na odlegtos¢. Na terenie Uczelni prowa-
dzone byty wytacznie wybrane zajecia wymagajgce dostepu do specjalistycznej
aparatury naukowo-badawcze;.
Wprowadzono obowigzek prowadzenia zaje¢ w czasie rzeczywistym przez
platforme MS Teams, a platforma Moodle, podobnie jak przed pandemig, byta
wykorzystywana pomocniczo do prowadzenia zaje¢, zwtaszcza do zamieszcza-
nia materiatéw dla studentéw/doktorantow, przeprowadzania quizéw, testow
oraz zaliczen i egzamindw. We wrzesniu 2020 r. zorganizowane zostaty szko-
lenia (o r6znym stopniu zaawansowania) dla nauczycieli akademickich z obstugi
i wykorzystania mozliwosci MS Teams i Moodle, w ktorych wzieto tacznie udziat
okoto 770 uczestnikéw. Warsztaty prowadzili nauczyciele akademiccy, ktoérzy
zechcieli podzieli¢ sie swoja wiedza i dosSwiadczeniem w zakresie wykorzystania
obu platform.
Jak wspomniano, nauczyciele mieli mozliwosc¢ korzystania z konsultacji z metody-
kiem oraz wziecia udziatu w warsztatach dotyczacych zdalnego nauczania. Zaku-
piono tablety graficzne na potrzeby prowadzenia zaje¢ wymagajacych stosowania
metod iloSciowych. Zapewniono zdalny dostep do laboratoriéw komputerowych
dla studentéow. W zarezerwowanym czasie studenci mogli sie potagczy¢ i pracowacd
na wirtualnym terminalu w laboratoriach komputerowych Uczelni.
Przygotowano szereg instrukcji i filméw szkoleniowych zwigzanych z platforma
Moodle i MS Teams pomocnych w organizacji czy realizacji ksztatcenia w UEP,
a takze zintegrowano poczte uczelniang z systemem USOSweb, co pozwolito na
komunikacje prowadzacych ze studentami przy wykorzystaniu ustugi USOSmail.
Uczelnia zorganizowata réwniez dodatkowe wsparcie dla studentow pierwsze-
go roku studiow stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia w zakresie
przygotowania do ksztatcenia w formie zdalnej. Zorganizowane zostaty 4-godzinne
warsztaty nt. studiowania online, rowniez w jezyku angielskim. Warsztaty odbyty
sie poprzez platforme MS Teams i byty prowadzone przez pracownikow Katedry
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Edukacji i Rozwoju Kadr. tacznie przeprowadzono 46 warsztatéow, w tym
37 na studiach stacjonarnych i 9 na studiach niestacjonarnych. Warsztaty byty
nieobowigzkowe, ale cieszyty sie duzym zainteresowaniem studentow.

System edukacji hybrydowej wprowadzony zostat takze na studiach podyplo-
mowych. W roku akademickim 2020/2021 w tej formule zrealizowano 14 pro-
gramoéw studidw podyplomowych, w tym oba programy MBA.

W ofercie studiéw podyplomowych, przygotowanej na kolejny rok akademi-
cki, programy, w ktoérych ksztatcenie odbywa sie hybrydowo, stanowig obecnie
najwieksza grupe. Bedzie ona sukcesywnie rozwijana, a ksztatcenie tego typu
chcemy podtrzymac takze po ustaniu pandemii, do czego motywacja sg oczeki-
wania stuchaczy. Wzmacniane bedga takze mozliwos$ci metodyczne i techniczne
prowadzenia tego typu zajed.
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Kapitat spoteczny, uzytecznosc¢

I atrakcyjnos¢ UEP dla
interesariuszy wewnetrznych

I zewnetrznych na podstawie
celow zrownowazonego rozwoju



Woprowadzenie

Uczelnia powstata 95 lat temu, zeby ksztatci¢ kadry dla gospodarki, gtownie
w naszym regionie. Od tego czasu kilkakrotnie zmieniata sie nazwa Uczelni, jej
status, uprawnienia akademickie, zasieg oddziatywania. Ale jedno sie nie zmie-
nito: w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci prowadzimy badania, ksztatci-
my i oferujemy réznego rodzaju wsparcie dla naszego otoczenia. Stuzymy regio-
nowi Wielkopolski, z ktérym jesteSmy silnie zwigzani, Polsce i Swiatu.

Bardzo dobra wspotpraca z biznesem to jeden z wyrdznikow UEP. Wazna role
w tej wspotpracy odgrywa Klub Partnera. Chcemy jeszcze lepiej wykorzystywac
ogromny potencjat naszych absolwentéw.

UEP to dobry pracodawca i sprawnie funkcjonujgca instytucja. Ale mamy w tej
dziedzinie nadal sporo do poprawienia, zwtaszcza w zakresie obnizenia biurokra-
cji i poprawy komunikacji. Sita Uczelni tkwi w jej pracownikach: nauczycielach
akademickich oraz pracownikach administracji i obstugi. Wyzwaniem pozostaje

zapewnienie ptac konkurencyjnych wobec dynamicznie zmieniajgcego sie rynku
pracy.
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1. Kluczowe dziatania wpisujace sie w zréwnowazony rozwoj
spoteczenstwa i gospodarki

W misji naszej Uczelni zapisalismy, ze prowadzimy innowacyjne badania oraz
ksztatcimy liderki i lideréw przysztosci — w poczuciu spotecznej odpowiedzial-
nosci. To priorytet dla Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, by dziatania
prowadzi¢ w trosce o dobrg jakos¢ edukacji, dobre zdrowie i jakos¢ zycia, w po-
szanowaniu rownosci ptci, prowadzac odpowiedzialng produkcje i konsumpcje,

dziatajac ekologicznie, by przeciwdziata¢ zmianom klimatu i ich skutkom.
Tych piec celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ wskazujemy w Strategii UEP na

lata 2021-2024 jako kluczowe.

3 o U
" CEL 3: DOBRE ZDROWIE | JAKOSC ZYCIA - zapewnic wszystkim ludziom
w kazdym wieku zdrowe Zycie oraz promowac dobrobyt

DOBRA JAKDSE
W CEL 4: DOBRA JAKOSC EDUKACII - zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej
jakosci oraz promowac uczenie sie przez cate zycie

CEL 5: ROWNOSC PLCI - osiggng¢ réwnosc pici oraz wzmocnic pozycje kobiet

gl i dziewczqgt

LA CEL 12: ODPOWIEDZIALNA PRODUKCIA | KONSUMPCIA - zapewnié¢ wzorce
N\J zréwnowazonej konsumpcji i produkcji

1 DZIALANIA
g CEL 13: DZIAtANIA W DZIEDZINIE KLIMATU - podjgé pilne dziatania w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom
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Pomimo ze rok akademicki 2020/2021 zostat naznaczony pandemia korona-
wirusa, to jednak dziatania Uczelni w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
byty widoczne.
W UEP funkcjonuje Komisja Rektorska ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni. Dba ona o respektowanie w Uczelni upowszechnionych w $rodowi-
sku miedzynarodowym norm i regut spotecznej odpowiedzialnosci organizacji,
w szczegolnosci Dziesieciu Zasad United Nation Global Compact, Zasad Odpo-
wiedzialnego Ksztatcenia Menedzeréw (PRME) oraz normy ISO 26000. Zgod-
nie z tg normg idea spotecznej odpowiedzialnosci jest odnoszona do wszyst-
kich rodzajow organizacji i jest rozumiana jako odpowiedzialnos$¢ za wptyw, jaki
realizowane w jej ramach dziatania wywierajg na otoczenie zewnetrzne.
Uczelnia wdraza rézne programy wpisujgce sie w zasade zrownowazonego go-
spodarowania zasobami naturalnymi. Rozwijamy zdalny obieg dokumentéw,
stosujemy energooszczedne oswietlenie, czy tez rozwigzania poprawiajgce
izolacje cieplna. Segregowanie Smieci maja utatwiac¢ ustawione na korytarzach
w Uczelni pojemniki na szkto, papier, metal i tworzywa sztuczne, odpady bio
oraz zmieszane.
Kluczowym dziataniem w zakresie zrownowazonego rozwoju jest realizacja
projektu pn. ,Kompleksowa modernizacja energetyczna budynku Collegium Al-
tum Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu” wspétfinansowanego z Fundu-
szu Spdjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020. Projekt obejmuje wykonanie prac budowlanych zwigzanych z do-
ciepleniem $cian, wymiang okien, dociepleniem stropéw, modernizacjg systemu
wentylacji wraz z odzyskiem ciepta oraz wymiang o$wietlenia, co znacznie zmniej-
szy zuzycie energii w budynku Collegium Altum i emisje dwutlenku wegla.
W celu zwiekszenia dostepnosci infrastruktury UEP dla oséb z niepetnospraw-
nosciami w minionym roku akademickim zweryfikowano miejsca montazowe oraz
przeprowadzono prace instalacyjne aplikacji TOTUPOINT. Jest to system wspo-

magajacy orientacje przestrzenng oraz zwiekszajacy poziom bezpieczenstwa oséb
Z niepetnosprawnosciami narzadu wzroku.
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W roku akademickim 2020/2021 wprowadzilismy do oferty nowe studia po-
dyplomowe z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu - Menedzer CSR.
Studia te realizowane s3 pod patronatem merytorycznym Stowarzyszenia Fo-
rum Odpowiedzialnego Biznesu.

Po sukcesie projektu WsparcieDlaSzpitala.pl, ktéry sprawdzit sie w pierwszym
okresie pandemii koronawirusa w Polsce, Spétka Celowa Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu zaimplementowata w listopadzie 2020 r. ten niekomer-
cyjny system spotecznego wsparcia szpitali stworzony przez naukowcéw UEP,
spotecznikéw z fundacji PARK i osoby prywatne oraz programistéow Clorce na
platformie Salesforce na Ukrainie (helpmed.in.ua). W Polsce skorzystato z niego
ponad 600 szpitali i doméw pomocy spotecznej, na Ukrainie 20 szpitali w 5 mia-
stach.

Dwoje studentéw UEP zostato wyrdznionych w XV edycji konkursu VERBA
VERITATIS na najlepsza prace z zakresu etyki biznesu w kategorii prac licencja-
ckich:

e Patrycja Goérecka za prace pt. ,Znaczenie zasad rachunkowosci w raportowa-
niu niefinansowym na przyktadzie spoétek z sektora bankowego”, ktorej promoto-
rem byt dr Piotr Ratajczak z Katedry Controllingu, Analizy Finansowej i Wyceny;

e Mateusz Szymanski za prace pt. ,Innowacje w przedsiebiorstwach spotecz-
nych - analiza case studies”, ktérej promotorem byt dr hab. Piotr Michon, prof.
UEP, z Katedry Pracy i Polityki Spoteczne;j.

7 listopada 2020 r. w telewizji WTK odbyta sie debata prezydencko-rektorska pt.
,Rola uczelni w budowaniu otwartego i r6znorodnego miasta”. W debacie prze-
prowadzonej w zwigzku z realizacjg projektu Cultural Diversity wzieli udziat prezy-
dent Miasta Poznania oraz wszystkie rektorki i rektorzy o$miu poznanskich uczelni
publicznych. Debate wspotprowadzita dr hab. Baha Kalinowska-Sufinowicz, prof.
UEP - petnomocniczka rektora UEP ds. rownego traktowania.

W pandemicznym czasie funkcjonowanie kontynuowata Otwarta Wszechnica Eko-
nomiczna ,Erga omnes”. Wyktady i warsztaty odbywaty sie online. W roku akade-
mickim 2020/2021 odbyto sie 7 wyktadéw, w ktorych prowadzenie zaangazowa-
nych byto 4 wyktadowcow spoza UEP. Czesc¢ z nich zostata uatrakcyjniona czescia
artystyczna. Wszechnica rozwineta wspétprace z gming Komorniki, a w szczegél-
nosci z dziatajgcym tam Uniwersytetem Miedzypokoleniowej Integracji - Nauka
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i Kultura. Ostatni wyktad w tym roku akademickim odbyt sie w Centrum Tra-
dycji i Kultury w Komornikach.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu wcigz angazuje sie w wiele inicjatyw
proekologicznych. Wiosng 2021 r. rozpoczeto prace zwigzane z uruchomie-
niem w Uczelni miejskiej pasieki. Ule zostaty posadowione na dachu CEUE.
Uczelnia zostanie producentem miodu, ktéry bedzie dostepny do kupienia
w bufecie pracowniczym oraz jako gadzet UEP.

ﬁlh ’

W Parku Maciejewskiego miedzy budynkiem gtéwnym a budynkiem CEUE
i budynkiem C za zgoda Zarzadu Zieleni Miejskiej zamontowane zostanag
domki dla ptakéow i owadéw. Dziatanie to jest przyktadem tak potrzebnego
wspierania bioréznorodnosci.

Z kolei w trosce o zdrowie pracownikéw Uniwersytet Ekonomiczny w Pozna-
niu podpisat umowe z Osrodkiem Profilaktyki i Epidemiologii Nowotwordow
w Poznaniu. Pracownicy Uczelni mogg skorzysta¢ z kompleksowego pakietu
nieodptatnych i odptatnych badan profilaktycznych.
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2. Finanse Uczelni

Sytuacja finansowa Uczelni

W minionym roku akademickim Uczelnia we wszystkich obszarach funkcjono-
wania musiata sie zmierzy¢ z pandemia koronawirusa. Przyniosto to ogromne
wyzwania w zakresie organizacyjnym, ale w planach finansowych przecenio-
no negatywny wptyw pandemii na sytuacje Uczelni. Duza role odegrato tutaj
zwiekszenie wysokosci subwencji przez Ministerstwo Edukacji i Nauki (MEiIN)
oraz znaczne ograniczenie dziatalnosci UEP, co wptyneto na oszczednosci po
stronie kosztow.

W rezultacie Uczelnia uzyskata wynik finansowy w wysokosci 6395 tys. PLN.
Sprawozdanie finansowe Uczelni za 2020 rok zostato zbadane przez biegtego

rewidenta i otrzymato pozytywng opinie bez zastrzezen.

Tabela 4. Rachunek zyskow i strat (w tys. PLN)

./ | 2019 | 2020

A Przychody netto ze sprzedazy 140 786 131 678

B Koszty dziatalnosci operacyjnej 133796 126 383
C=A-B Zysk ze sprzedazy 6 990 5295
D Pozostate przych. operacyjne 6 307 760

E Pozostate koszty operacyjne 5722 371
F=C+D-E  Zysk (strata) z dziatalosci operacyjnej 7 575 5684
G Przychody finansowe 304 893

H Koszty finansowe 512 178
I=F+G-H  Zysk (strata) brutto 7 367 6 398
J podatek dochodowy 3 3
K pozostate zmniejszenia 0 0
L=I-J-K Zysk (strata) netto 7 364 6 395
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Sytuacja finansowa UEP jest dobra. Na 2021 r. zostat ustalony plan rzeczowo-
-finansowy, ktéry réwnowazy przychody i koszty, zapewnia stabilnos¢ dzia-
talnosci Uczelni i finansowanie realizacji celéw strategicznych. MEIN, zgod-
nie z listem emisyjnym, wykupito przekazane Uczelni obligacje zerokuponowe
w zaktadanym terminie. Srodki finansowe uzyskane z obligacji oraz wypra-
cowane przez Uczelnie $rodki wtasne, zgodnie z przepisami, beda stanowity
gtébwne zrédto finansowania inwestycji i zakupéw inwestycyjnych.

Zmiany w zarzadzaniu finansami

Nowa Strategia UEP na lata 2021-2024 stawia przed UEP konkretne cele
i wyzwania. Dla ich realizacji w minionym roku akademickim podjeto intensyw-
ne prace zwigzane ze zmiang zarzadzania finansami, ktéra zostanie wdrozona
w 2022 r. Ma ona zapewni¢ poprawe efektywnosci wykorzystania $rodkéw
finansowych i stabilnos¢ dziatalnosci. Osiagniecie tego celu determinuje kon-
tynuacje staran Uczelni w zakresie pozyskiwania zewnetrznego finansowania,
nowych niezidentyfikowanych Zrédet przychodéw oraz optymalizowania kosz-
téw funkcjonowania. Wazna role w procesie wprowadzania zmian w zarzadzaniu
finansami petni Rada Uczelni UEP, ktéra z duza wnikliwoscig i zaangazowaniem
na biezgco analizuje sytuacje Uczelni proponujac rozwigzania.
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3. Polityka zatrudnienia i system wynagrodzen

Nasza Uczelnia jest bardzo silna kadrowo. Potwierdza to miedzy innymi pierw-
sze miejsce wsrod uczelni ekonomicznych w takich kryteriach z najnowszego
rankingu ,Perspektyw”, jak ,rozwdj kadry wtasnej” (9. miejsce wsrod wszyst-
kich uczelni akademickich) czy ,nasycenie kadry osobami o najwyzszych kwa-
lifikacjach” (12. miejsce wsréd wszystkich uczelni akademickich). W minionym
roku akademickim tytut profesora uzyskaty trzy osoby: Barbara Jankowska, Ja-

cek Lisowski i Ewa Sikorska.
Tabela 5 pokazuje strukture zatrudnienia w latach 2019-2021.

Tabela 5. Zatrudnienie w latach 2019-2021

S Liczba oséb na dzien
Grupa pracownikéw
31.12.2019 | 31.12.2020 | 1.06.2021
509 487 485

Nauczyciele akademiccy, w tym:

e 7z tytutem profesora 42 37 39

e ze stopniem dr. hab. 151 170 171
e ze stopniem dr. 251 217 214
Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi 435 418 409
Ogotem 944 905 894

Dane uwzgledniajg osoby przebywajace na urlopach bezptatnych i wychowawczych.

Wypracowalismy nowe wytyczne do polityki zatrudniania nauczycieli akademi-
ckich, pozytywnie zaopiniowane przez Senat 30 pazdziernika 2020 r. Wytyczne
okreslaja wymagania dotyczace zatrudniania na okre$lonych stanowiskach w po-
szczegolnych grupach nauczycieli akademickich (badawczo-dydaktycznej, badaw-
czej, dydaktycznej). W grudniu 2020 r. Senat pozytywnie zaopiniowat kryteria
oceny nauczycieli akademickich. Zaréwno wytyczne, jak i kryteria oceny majg mo-
tywowac do znaczacych osiagnied.

Nowoscig w zakresie zatrudniania nauczycieli akademickich sg pierwsze etaty pro-
fesora Uczelni dla wybitnych oséb ze stopniem naukowym doktora.
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Dzieki uzyskanej z Ministerstwa wiekszej subwencji przeprowadzilismy

w koricu 2020 r, z moca od 1 pazdziernika 2020 r., podwyzszenie wynagro-

dzenia wszystkich pracownikéw Uczelni o Srednio 6%, wedtug wypracowanej

ze zwiagzkami zawodowymi formuty procentowo-kwotowej.

W strategii Uczelni na lata 2021-2024 przyjeliSmy ambitne cele wdrozenia
motywacyjnej polityki zatrudnienia i systemu wynagrodzen. Wyzwaniem po-
zostaje zapewnienie naszym pracownikom warunkow, zwtaszcza ptacowych,
konkurencyjnych wobec dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy. Realizacja
tego celu jest warunkiem osiggniecia naszych wszystkich celéw strategicznych.




4. Relacje z praktyka gospodarcza z uwzglednieniem dziatajacych
w regionie matych i Srednich przedsiebiorstw oraz firm rodzinnych

W roku akademickim 2020/2021 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu pod-
trzymywat relacje z otoczeniem. W tym trudnym dla wszystkich czasie wiek-
szosc inicjatyw trzeba byto przenies¢ do sieci.

W Klubie Partnera zainicjowano cykl seminariow tematycznych pod nazwa
,ZOOM na biznes”. Byty one kierowane do szerokiej grupy odbiorcéw: przed-
siebiorcow i menedzerdow (nie tylko z firm Klubu Partnera), wyktadowcéw oraz
studentéw. Jako prelegentow zapraszano przedstawicieli biznesu. Odbyty sie

cztery takie spotkania:
e ,Czy uproszczona restrukturyzacja moze uratowac firme przed upadtoscig?”,

Andrzej Gtowacki, prezes DGA S.A.,, 20 listopada 2020 r.;
e Imperatyw zysku - wzlot i upadek”, prof. dr hab. Piotr Banaszyk, UEP, i dr

hab. Pawet Chudzinski, prezes Aquanet S.A., 4 grudnia 2020 r;
e Jak Cie widza, jak Cie stysza, jak Cie czytajg - tak Cie oceniajg”, Ewa Brok,

4 |utego 2021 ;
e Jatmuzna czy inwestycja? Dobroczynnosc¢ czy filantropia? Dobro wraca?”, dr

Mariusz Szeib, prezes Texet Poland Sp. z 0.0., 16 czerwca 2021 r.
W serwisie internetowym Uczelni przygotowana zostata takze nowa strona dla

biznesu. W nowej odstonie graficznej grupuje ona informacje o wszelkich dzia-
taniach, jakie UEP moze realizowac¢ na rzecz otoczenia biznesowego. Prezentuje

takze oferte Uczelni na rzecz podmiotow zewnetrznych w zakresie badan nauko-
wych, udostepniania infrastruktury badawczej i edukacji menedzerskiej. Z pozio-
mu tej strony tatwo mozna przejs¢ do oferty Klubu Partnera, Spotki Celowej UEP
czy Stowarzyszenia Absolwentéow UEP.

Réwnolegle przygotowane zostaty zasady udostepniania infrastruktury badawczej
UEP podmiotom zewnetrznym, zasady wykonywania prac badawczych na rzecz
podmiotéw zewnetrznych oraz umowa ramowa Uniwersytetu ze Spdétka Celo-

wa UEP.
Uczelnia ma swojego eksperta w Instytucie Biznesu Rodzinnego - jest nim dr hab.

Alicja Hadrys, prof. UEP.
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W dniach 12-14 kwietnia 2021 r. zorganizowano targi pracy JobSpot wspél-
nie z Klubem Partnera UEP. Ze wzgledu na sytuacje epidemiczna pierwszy raz
w historii odbyty sie online. To jedno z najwiekszych wydarzen kierowanych do
poznanskiej spotecznosci akademickiej. W 2021 r. doszto do skutku 15 spot-
kan, podczas ktérych studenci i absolwenci mogli porozmawia¢ z przedstawi-
cielami firm - ich potencjalnych przysztych pracodawcow.
W ramach projektu ,Utworzenie i realizacja nowego kierunku pn. Zarzadzanie
ryzykiem finansowym na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu” wspoétfi-
nansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjne-
go Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 prowadzona byta wspétpraca z Ban-
kiem BNP Paribas Bank Polska S.A. Efektem tej wspotpracy jest wypromowanie
w roku akademickim 2020/2021 27 absolwentéw kierunku zarzadzanie ryzy-
kiem finansowym, pierwszego kierunku o profilu praktycznym, realizowanego
w formule studiéw dualnych.
W roku akademickim 2020/2021 UEP uczestniczyt w 10 projektach realizowa-
nych w ramach Programu Erasmus + Partnerstwa Strategiczne. Projekty s3 re-
alizowane w ramach konsorcjum, a partnerami w projekcie sg zaréowno uczelnie
wyzsze, jak i partnerzy biznesowi. W okresie pandemii wspotpraca z partnera-
mi byta kontynuowana.
W ramach projektu pn. ,Poprawa jakosci ksztatcenia i zarzagdzania na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym w Poznaniu” wspoétfinansowanego z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020, w roku akademickim 2020/2021 uruchomiono kierunek studiéw
drugiego stopnia pn. nadzér i kontrola o profilu praktycznym we wspdtpracy

z partnerem z praktyki gospodarczej EY Polska. Nauke na tym kierunku rozpocze-
to 30 studentow.
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5. Wspétpraca z absolwentami

W roku 2020 Stowarzyszenie Absolwentéw UEP obchodzito 90-lecie swoje-
go istnienia. Jedng z uroczystosci w ramach obchodéw tego jubileuszu byto,
9 pazdziernika 2020 r., odstoniecie tablicy pamiatkowej poswieconej dr. Le-
onardowi Glabiszowi - pierwszemu dyrektorowi Wyzszej Szkoty Handlowe],
znakomitemu ekonomiscie i postaci niezwykle zastuzonej nie tylko dla naszej
Uczelni, ale réwniez dla Polski okresu miedzywojennego i powojennego.
Dodatkowym elementem jubileuszu byt projekt ,Serce ekonomii”. Przez caty rok
co miesigc gosémi spotkan byli absolwenci zaangazowani w aktywnos$¢ charyta-
tywna.
26 marca 2021 r. odbyta sie uroczystosc¢ odstoniecia tablicy pamigtkowej z oka-
zji 40-lecia powstania Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,So-
lidarno$¢” oraz Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw, w ktérg aktywnie wiaczyli
sie takze cztonkowie Stowarzyszenia.
Stowarzyszenie Absolwentow UEP wtaczyto sie réwniez w akcje pomocy w cza-
sie pandemii. Cztonkowie Stowarzyszenia uszyli wielorazowe maseczki dla senio-
row. Dostarczyli je starszym absolwentom naszej Uczelni, na podstawie przygo-
towanej listy potrzebujacych.
Podobny charakter miata $wiateczna akcja , Telefon do absolwenta”, podczas kto-
rej wykonano niemal 400 telefonéw do absolwentéw Uczelni. Oprécz podtrzyma-
nia relacji z absolwentami akcja ta miata na celu zidentyfikowanie potrzeb naszych
absolwentéw w trudnym czasie pandemii w celu zorganizowania odpowiedniego
wsparcia.
W marcu 2021 r. zostat zainaugurowany projekt ,Liderzy dla studentéow”, ktérego
celem jest aktywizacja naszych absolwentéw i zaciesnienie ich relacji z Uczelnia.
Program skierowany jest do absolwentéw aktywnych zawodowo, ktorzy z sukce-
sem realizujg swoja kariere zawodowa. Ideg programu jest stworzenie grupy aktyw-
nych absolwentéw - praktykdéw biznesu, ekspertow w swoich dziedzinach, ktérzy
sg gotowi wzig¢ udziat w charakterze gosci w prowadzonych w Uczelni zajeciach,
w ramach ktorych przedstawiag wybrane zagadnienie z obszaru ich dziatalnosci go-
spodarczej, naswietlg kontekst biznesowy omawianego problemu czy tez wezma
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udziat w prowadzonej dyskus;ji. Do korica semestru letniego 2020/2021 udato
sie zaprosi¢ do programu niemal 40 absolwentéw, zrealizowano takze pierw-
sze zaproszenia na zajecia dydaktyczne.

6. Dziatania majace na celu zwiekszenie elastycznosci dziatania,

obnizenie poziomu biurokracji oraz poprawe komunikacji
wewnetrznej

W analizie SWOT, przygotowanej w ramach prac nad Strategiag UEP na lata
2021-2024, wsrod stabych stron naszej Uczelni wskazano wysoki poziom biu-
rokracji, ograniczong elastycznos$¢ dziatania i problemy na poziomie komunikacji.

Wszystkie wyzej wymienione obszary sg kluczowe dla funkcjonowania Uczelni,

dlatego dziatania majgce na celu zwiekszenie elastycznosci dziatania, obnizenie

poziomu biurokracji oraz poprawe komunikacji wewnetrznej sg jednymi z naj-
wazniejszych do zrealizowania.

Co zrobiliSmy w minionym roku akademickim w tym zakresie?

e ograniczyliSmy papierowy obieg wielu wnioskéw osobowych poprzez wpro-
wadzenie systemu XPRIMER (urlopy, wnioski z ZFSS, grafiki pracy), zrezyg-
nowalismy z wydrukéw i podpisywania m.in. protokotéw zaliczenia przedmio-
tu, kart okresowych osiagnie¢ studentéw, wdrozylismy elektroniczny proces
sktadania wnioskéw stypendialnych przez studentéw, elektroniczne zapisy na
seminaria (wybor promotoréw) i przedmioty do wyboru, elektroniczne wnio-
skowanie o miejsce w domu studenckim, uruchomiliémy Archiwum Prac Dy-
plomowych, przenieslismy ankiete studencka do systemu Ankieter, wdrozyli-
Smy nowa wersje systemu e-sylabus,

e trwa elektronizacja gtéwnych procesow (szczegdty w rozdziale dotyczacym
dziatan wspierajacych realizacje Strategii),

e pracownicy informowani sg na biezaco o funkcjonowaniu Uczelni i najwazniej-
szych sprawach przez comiesieczng mailowg informacje od rektora UEP,

e wstuchujac sie w gtos pracownikdéw, zmieniliémy i usprawnilismy komunikacje
dotyczaca wdrazania Zintegrowanego Systemu Informatycznego na UEP,
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e uruchomilismy wyszukiwarke aktow prawnych UEP, w ktérej tatwo mozna

znalez¢ potrzebne uchwaty, zarzadzenia i komunikaty,

e W trosce o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw posiedzenia organéw

uczelnianych i spotkania odbywaty sie online,

e najwazniejsze dokumenty, sprawy i dziatania uczelniane s3 szeroko konsul-
towane ze spotecznoscia uczelniang (Rada Uczelni, Senat, Kolegium Rektor-
skie, spotkania ogdlnouczelniane).

Zasady komunikacji wewnetrznej zostaty zebrane w jednym dokumencie, ktéry

jesienig bedzie przedstawiony pracownikom naszej Uczelni.

Trwajg prace nad elektronizacjg i uproszczeniem obiegu uczelnianych doku-
mentow, m.in. zapotrzebowan i uméw cywilnoprawnych.

Jedna ze zdiagnozowanych przyczyn biurokracji jest wzajemny brak zaufania.
To prowadzi do niskiej elastycznosci dziatania oraz wymagania dodatkowych,
niewynikajacych z przepiséw, dokumentéw. Dlatego sprawnos$¢ dziatania naszej
Uczelni zalezy od kazdego z pracownikéw i bez wspolnego zaangazowania, zro-
zumienia potrzeby zmian nie osiggniemy poprawy w tym zakresie.
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Osiggniecia sportowe UEP

1. Reprezentacja tenisa ziemnego mezczyzn z UEP w sktadzie: Franciszek Dudek,
Michat i Piotr Matuszewscy, Norbert Tadyszak oraz trener Marek Tadyszak zdo-
byta ztoty medal w Akademickich Mistrzostwach Polski. Trzymamy kciuki za
udany start w Akademickich Mistrzostwach Europy, ktére odbeda sie w 2022 r.

2. Filip Wagner, student kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji zajat 1. miej-
sce w kategorii ,25 m pistolet szybkostrzelny, 2 serie po 30 strzatow mez-
czyzn” oraz 2. miejsce w kategorii ,10 m pistolet pneumatyczny, 60 strzatow
mezczyzn” podczas Akademickich
Mistrzostw Polski w strzelectwie
sportowym.

3. Student UEP Maciej Btaszczyk
zdobyt ztoty medal w tenisie sto- ‘ ] ; il
towym podczas Integracyjnych Mi- T R LT
strzostw Polski AZS, ktére odbyty []] ' 7
sie 4-6.12.2020 r. na Uniwersyte- \!\..« ‘

cie Gdanskim.

4. Marcin Wrotynski, student na kie- s
runku jakos¢ i rozwdj produktu, Q i
wywalczyt brazowy medal w rzu- syl
cie mtotem podczas 97. PZLA Mi- ° :‘
strzostw Polski. Rywalizacje prze- -
grat jedynie z medalistami z igrzysk
w Tokio: Wojciechem Nowickim
i Pawtem Fajdkiem.
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Woprowadzenie

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, jako czotowa polska uczelnia ekono-
miczna, ma bardzo silng pozycje w kraju. Dokumentuja to m.in. rankingi uczelni,
zestawienia dotyczace karier i zarobkéw absolwentdéw czy zestawienia uczelni,
jakie ukonczyli prezesi duzych polskich firm.

Sprawozdanie pokazuje, ze UEP jest takze uczelnig miedzynarodowa, ktoéra ofe-
ruje anglojezyczne kierunki studiow, na ktérej ksztatca sie studenci ze wszyst-
kich kontynentow, gdzie prowadzi sie globalne badania naukowe i organizuje
miedzynarodowe konferencje.

Naszym celem strategicznym jest umocnienie miedzynarodowej pozycji UEP.
Chcielibysmy, aby nasz Uniwersytet byt powszechnie rozpoznawalny jako czo-
towa uczelnia biznesowa w Europie Srodowo-Wschodniej. Zalezy nam na rozwi-
janiu wspotpracy z wybranymi strategicznymi partnerami, na jakos$ci wspotpracy
bardziej niz na liczbie partneréw. Chcemy zdecydowanie rozwija¢ miedzynaro-
dowe badania naukowe.

Umiedzynarodowienie nie jest celem samym w sobie, tylko niezbednym wa-

runkiem podwyzszania jakosci badan naukowych i edukacji w zglobalizowanym
Swiecie.
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1. Akredytacje miedzynarodowe

Uczelnia kontynuowata starania o uzyskanie dwéch prestizowych akredyta-
cji miedzynarodowych: EQUIS oraz AACSB. Intensywnie pracowat Zespot ds.
akredytacji miedzynarodowych. Bralismy udziat w konferencjach, webinariach
i szkoleniach organizowanych przez EFMD oraz AACSB, m.in.:

2020 Online EFMD Conference,

2021 EFMD Marcom, External and Alumni Relations Conference,

2021 EFMD Doctoral Programmes Conference,

EFMD Quality Assurance Academy,

2021 AACSB International Conference and Annual Meeting,

AACSB Seminar ,Creating an Agile Strategic Plan”

AACSB Business Accreditation Seminar.

Za udziat w EFMD Quality Assurance Academy dr Agata Mackéw-Woijcie-
chowska, kierowniczka Dziatu Wspotpracy z Zagranica, otrzymata certyfikat
Z wyroznieniem.
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2. Miedzynarodowa wspétpraca naukowo-dydaktyczna,

w szczegolnosci z kluczowymi partnerami, oraz rozpoznawalnosé
nauczycieli i doktorantéw UEP za granica

W roku akademickim 2020/2021 podjeto prace nad weryfikacjag umow z uczel-
niami partnerskimi UEP i wytonieniem z tej grupy partnerow kluczowych. Naj-
bardziej istotnymi kryteriami wyboru tych partneréw sg miedzy innymi: akre-
dytacje miedzynarodowe, liczba studentéw i wyktadowcéw biorgcych udziat
w wymianie miedzy UEP a dang uczelnig partnerska oraz zakres prowadzonych
wspolnie projektow badawczych.
Ponadto w ramach zaciesniania wspotpracy z partnerami zagranicznymi rozpo-
czeto regularng wysytke newslettera UEP w jezyku angielskim do wszystkich na-
szych uczelni partnerskich. Do konca roku akademickiego wystano dwie edycje
newslettera, a kolejne planowane sg na Il kwartat 2021 r.
Kontynuowane sg dwa duze projekty badawczo-dydaktyczne finansowane w ra-
mach programu NAWA Partnerstwa Akademickie: ,Central European Network
for Sustainable and Innovative Economy (CENETSIE)” oraz ,Wspotczesna poli-
tyka spoteczna wobec pracy i rodziny - edukacja i badania. Contemporary work
and family policy — education and research”.
W Szkole Doktorskiej UEP, w roku akademickim 2020/2021, uruchomiono pro-
gram w jezyku angielskim. Na zaproszenie Szkoty Doktorskiej zajecia prowadzili
m.in.: prof. Gary Evans z University of Prince Edward Island, Canada (Theory of
grounded theory), prof. Philippe Gugler z University of Fribourg (Critical Literature
Review), prof. Steve Letza z Bournemouth University (Critical Literature Review).
Niestety z powodu przedtuzajacej sie pandemii wyktadowcy UEP nie brali udzia-
tu w wymianie miedzynarodowej. Do korica czerwca 2021 r. 11 pracownikéw
badawczo-dydaktycznych wyjechato na szkolenia, konferencje badz wyktady za
granice. Podobna sytuacja dotyczy tez uczestnictwa w konferencjach miedzyna-
rodowych - wszystkie konferencje w tym roku akademickim odbyty sie w formie
zdalnej. Wzieto w nich udziat 126 osob.
Mobilnos$¢ studentéw z uwagi na pandemie rowniez byta ograniczona: w roku
akademickim 2020/2021 63 studentéw UEP wyjechato na studia lub praktyke za
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granice, a 140 studentdéw przyjechato w ramach programu Erasmus+ i innych
umow bilateralnych na studia na UEP.

Tabela 6. Podsumowanie dziatan mobilno$ciowych w ramach programu Erasmus+
w roku akademickim 2020/2021

Typ dziatania Liczba uczestnikow

Wyjazdy studentéw na studia

Wyjazdy na praktyke*

Wyjazdy pracownikéw w celu prowadzenia zaje¢

Wyjazdy pracownikéw na szkolenia

Razem wyjazdy zagraniczne 66

Przyjazdy studentéw na UEP 140
* Nabor na praktyki trwa

Tabela 7. Wyjazdy zagraniczne studentéw UEP na studia w roku akademickim

2020/2021
Informatyka i analizy ekonomiczne 3 8 11
Ekonomia 6 0 6
Finanse i rachunkowos¢ przedsiebiorstw 5 4 9
Finanse i rynki finansowe 2 1 3
Gospodarka miedzynarodowa 11 8 19
Zarzadzanie 5 9 14
Razem 32 30 62
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Tabela 8. Przyjazdy studentéw zagranicznych w roku akademickim 2020/2021

Umowy bilateralne H
47

Zakres studiow Stopien studidow Stopien studiow
Il stopnia Il stopnia
19 28 0 0]

Ekonomia

Finanse i rynki finansowe 6 4 0 1 11
Rachunkowo$¢ i finanse 6 2 1 0 9
przedsiebiorstw

Gospodarka miedzynarodowa 17 14 1 0 32
Informatyka i analizy 1 1 0 2 4
ekonomiczne

Nauki o jakosci 0 0 1 0 1
Zarzadzanie 24 11 0 1 36
Razem 73 60 3 4 140

133 7

Uczelnia rozpoczeta wspotprace z Chartered Institute for Securities & Investment
(CISI). CISI jest miedzynarodowg organizacja zrzeszajaca praktykow zajmujacych
sie ustugami finansowymi - doradztwem inwestycyjnym i rynkami kapitatowymi.
To pierwsze w historii CISI memorandum zawarte z polskim partnerem akade-
mickim, umozliwiajgce studentom UEP zdobycie kwalifikacji zawodowych CISI,
ktére mogg im poméc w poszukiwaniu zatrudnienia w globalnych instytucjach fi-
nansowych prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Polski i za granica.

58




3. Umiedzynarodowienie dydaktyki i oferta w jezyku angielskim

W roku akademickim 2020/2021 w Uniwersytecie Ekonomicznym w Pozna-

niu studiowato: 7619 studentéw, w tym:

e 3885 na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia,

e 1982 na studiach stacjonarnych drugiego stopnia,

e 837 na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia,

e 915 na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia

(dane wg stanu na 30.12.2020 r. - GUS S-10).

Wsrdod studiujagcych byto 416 cudzoziemcow z 59 krajow (wg stanu na
31.12.2020 r. - studia catosciowe), co stanowi okoto 5,5% ogdlnej liczby stu-
dentéw UEP.

Dodatkowo 95 cudzoziemcow studiowato w naszej Uczelni na studiach czescio-
wych (program Erasmus+, umowy miedzyuczelniane). 58 oséb byto stypendy-

stami NAWA.

Studia anglojezyczne byty prowadzone na:
e trzech kierunkach studiow pierwszego stopnia: Applied Economic and Social

Analysis, Bachelor in Business Administration i Finance,
e dwoch kierunkach studiow drugiego stopnia: Innovation Management i Fi-

nancial Engineering,
¢ na kierunku miedzynarodowe stosunki gospodarcze: specjalnos¢ International

Business.

W ramach doskonalenia programoéw studidow, zmieniono program studiow dru-
giego stopnia na kierunku Financial Engineering oraz zmieniono jego nazwe na

Quantitative Finance. Nowa nazwa lepiej odzwierciedla tresci programowe rea-

lizowane w ramach nowego programu studiéw. Wprowadzone zmiany umozliwig

takze staranie sie o akredytacje Chartered Financial Analyst® (CFA). Dla zmody-

fikowanego kierunku planowane jest utrzymanie umow o podwojnym dyplomie
dla programu z Uniwersytetem Lorraine w Nancy oraz Lisbon School of Economics
and Management na Uniwersytecie Lizbonskim.

Oferta w jezyku angielskim jest wcigz rozszerzana. Uczelnia bedzie prowadzi¢ nowy
kierunek studiéw drugiego stopnia pn. Transition, Innovation and Sustainability En-
vironments (TISE) w ramach programu Erasmus Mundus Joint Master Degree z trze-
ma zagranicznymiuczelniami: Donau-Universitat Krems (Austria), Universidade Nova
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de Lisboa (Portugalia) i University College Dublin (Irlandia). Program integruje
rézne wymiary nauk spotecznych i technicznych, obejmujac w szczegélnosci
wptyw technologii na wspotczesne spoteczenstwa, i zapewnia holistyczne po-
dejscie do proceséw transformacji oraz strategii innowacji, ksztatcac studen-
téw w zakresie technologii procesu ,przejscia” w ztozonych systemach i rela-
cjach cztowiek-srodowisko (w wymiarach spoteczno-kulturowym, technicznym

i ekonomicznym). Studia na tym kierunku rozpoczng sie w roku akademickim
2021/2022, a studenci tego kierunku beda przebywaé w UEP w trzecim seme-
strze studiow.

Przebudowana zostata oferta programoéw na studiach pierwszego stopnia -
wprowadzono nowy kierunek studiéw: Bachelor of Business Administration,
ktory okazat sie bardzo popularny wsréd kandydatow (44 osoby przyjete na
studia). W ramach projektu Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu zajecia w formie zdalnej przeprowadzili prof. dr Avni
Zafer ACAR (,Global Logistics and supply chain strategies”), Karim Youssef, PhD
(,Neighbourhood cohesion”), dr Richard Lang (,Collaborative housing - an inter-
national perspective”), prof. Batuhan Kocaoglu (,Data collection technologies in
logistics”), dr Gerard van Bortel (,Affordable and sustainable housing”).

Programy prowadzone catkowicie w jezyku angielskim sg takze obecne w ofercie
Centrum Edukacji Menedzerskiej. W roku akademickim 2020/2021 oferowali-
Smy dwa takie programy studiow podyplomowych:

e CIMA Finance Leadership - Operational Level,

e CIMA Finance Leadership - Management Level.

S3 to programy komplementarne wobec siebie pod wzgledem poziomu uzyskiwa-
nych kwalifikacji zawodowych. Oba opracowane zostaty na podstawie kwalifika-
cji zawodowej z rachunkowosci zarzadczej instytutu CIMA (Chartered Institute of
Management Accountants). Kwalifikacja zawodowa z rachunkowosci zarzadczej
CIMA to zestaw kompetencji uznawany na catym Swiecie za najbardziej poszu-
kiwany i aktualny w obszarze szeroko rozumianych finanséw przedsiebiorstwa.
Ukonczenie studiéw przygotowuje uczestnikdw do egzaminu umozliwiajagcego
uzyskanie uznawanego na Swiecie certyfikatu. Szczegélnym zainteresowaniem
kandydatéw cieszg sie studia na poziomie operacyjnym.

Catkowicie w jezyku angielskim prowadzony jest takze program Executive MBA
Poznan-Atlanta.
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Dziatania wspierajace realizacje
Strategii UEP na lata 2021-2024




Modernizacja infrastruktury

e  Kompleksowa modernizacja energetyczna budynku Collegium Altum
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (Zadanie A) oraz modernizacja
i przebudowa niektérych elementéw budynku Collegium Altum (Zadanie B)”
- planowany termin zakonczenia prac: przetom Il i IV kwartatu 2022 r.

e Instalacja systemu kontroli dostepu w Domach Studenckich: ,Dewizka”
i ,Feniks”, SWFiS, SPNJO oraz w budynku C. Trwajg prace instalacyjne
w budynkach: A, B oraz Collegium Altum.

e Instalacja systemu elektronicznego zarzadzania dwupoziomowym parkin-
giem w budynku CEUE. Uruchomienie systemu jest zaplanowane na 1 paz-
dziernika 2021 r.

Rozwigzania z zakresu cyfryzacji

e Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego, ktérego gtéwnym
efektem bedzie znaczne usprawnienie wielu dziatan w Uczelni. Prace reali-
zowane sg w ramach projektu pn. ,Zintegrowany Program Rozwoju Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu”, wspétfinansowanego ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020.

COGNOS

System controllingowy

Elektroniczny obieg
dokumentéw

System do zarzadzania

System dziedzinow:
4 v zasobami instytucji
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System ERP w czes$ci administracyjnej oraz system USOS w czesci dziedzi-
nowej jako oprogramowanie zintegrowane ze sobg bedg wspdtpracowad
z elektronicznym obiegiem dokumentéw XPRIMER, w ktérym pracownicy
mogg sktadaé réznego rodzaju wnioski osobowe (nastepnie dane trafiajg do
odpowiednich systemoéw). Po catkowitym wdrozeniu systemoéw: USOS, ERP
i XPRIMER, skonfigurowane zostanie oprogramowanie COGNOS stuzace do
dostarczania informacji zarzadcze;j.

Do zarzadzania procesem dydaktycznym od 1 pazdziernika 2020 r. wdrozony
zostat system USOS (obstuga studentow pierwszego i drugiego stopnia oraz
Szkoty Doktorskiej).

Dotychczas w ramach systemu USOS wdrozono:

e modut rekrutacji na studia stacjonarne pierwszego i drugiego stopnia,
w tym system zapytan sktadanych w rekrutacji przez kandydatéw na stu-
dia,

modut rekrutacji do Szkoty Doktorskiej,

integracje systemu USQOS z systemem e-sylabus,

modut obstugi przebiegu studiéw,

modut obstugi akademikow,

modut obstugi stypendiéw,

modut USOSweb,

modut Ankieter,

modut APD (archiwum prac dyplomowych).

Od 1 pazdziernika 2021 r. w systemie USOS planowane jest rowniez urucho-
mienie obstugi studiéw podyplomowych oraz MBA.

W czesci administracyjnej, obstugiwanej przez system SIMPLE.ERP, od stycznia
2021 r. uruchomiono modut Majatek Trwaty. Prowadzone s3 takze prace w sy-
stemach m.in. do obstugi finansowo-ksiegowej, kadrowo-ptacowej, budzeto-
wania czy zarzadzania projektami (planowane terminy startow produktywnych
dla danych modutéw przedstawia tabela 9). Gtéwnym celem wdrozenia ZSI
jest zapewnienie spdjnego obiegu informacji, usprawnienie i przyspieszenie
dostepu do niej oraz wyeliminowanie koniecznosci wielokrotnego wprowa-
dzania danych w kilku miejscach.
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Tabela 9. Planowane terminy startéw produktywnych w modutach
w systemie ERP.SIMPLE

MODUE MAJATEK TRWALY Urt,Jchomienie -8 sty.cznia 2021 r., odbior
koncowy - 29 stycznia 2021 r.

MODUL LOGISTYKA Uruchomienie - 1 pazdziernika 2021 r.

MODUL ELEKTRONICZNY OBIEG
DOKUMENTOW

Zapotrzebowanie, faktura, wnioski
o zagospodarowanie/kasacje

MODUL KADRY | PLACE

Uruchomienie - 1 pazdziernika 2021 r.

Osobowy Fundusz Ptac Uruchomienie - 1 czerwca 2021 r.
Bezosobowy Fundusz Ptac Uruchomienie - 15 pazdziernika 2021 r.
Portal Pracowniczy Uruchomienie - 1 pazdziernika 2021 r.

MODUt BUDZETOWANIE Uruchomienie - 1 pazdziernika 2021 r.
MODUt ZARZADZANIA PROJEKTAMI Uruchomienie - 1 pazdziernika 2021 r.

Uruchomienie - 1 stycznia 2022 r.

MODUE FINANSE I KSIEGOWOSC (pilotaz 1 pazdziernika 2021 r.)

W systemie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw obecnie wdrozonych jest
28 procesow, a kolejne 25 procesow jest na ostatnim etapie realizacji oraz testow.
W roku akademickim 2020/2021 opracowano lub istotnie rozwinieto takze
uczelniane aplikacje stuzace do:

o weryfikacji kluczowych celow ksztatcenia,

e opisu wptywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i go-
spodarki (tzw. kryterium Il1),

sktadania wnioskéw o nagrode Rektora,

oceny pracownika,

naliczania punktéw za badania naukowe,

gtosowan przy pomocy uczelnianego systemu,

rezerwacji wirtualnych laboratoriéw do prowadzenia zdalnych zaje¢ i innych.
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W trakcie realizacji s prace nad:

e zaprojektowaniem i uruchomieniem dodatkowej bazy danych dotyczacej
raportowania na potrzeby akredytacji, ewaluacji i realizacji strategii,
nowym systemem rozliczenia pensum dydaktycznego (zakoriczono | etap),
formularzem oceny ryzyka na stanowisku pracy (Il etap),

systemem delegacji zagranicznych oraz

e integracjg systemu delegacji krajowych z systemem ERP.

Z powodzeniem udato sie réwniez zmodernizowac systemy audiowizualne
w o$miu salach dydaktycznych.
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Rok akademicki 2020/2021 zapisze sie w historii naszej Uczelni nie tylko jako
rok jubileuszu 95-lecia, ale przede wszystkim jako rok pandemii. Zwigzane
Z nig ograniczenia mocno zmienity sposob pracy i nauki studentek i studentow,
doktorantek i doktorantéw, pracownic i pracownikéw UEP. Przede wszystkim
bardzo ograniczone byty nasze bezposrednie kontakty.

Sprawozdanie pokazuje jednak, ze Uczelnia funkcjonowata. ZdaliSmy wspélnie
trudny egzamin, wszyscy zatem mamy uzasadnione powody do satysfakcji. Na-
uczyliSmy sie dobrze wykorzystywac¢ nowoczesne narzedzia do zdalnej pracy
i nauki. Mielismy tez okazje do przemyslenia i doswiadczenia tego, co naprawde
jest wazne, jak bardzo potrzebujemy siebie nawzajem do normalnej pracy i nor-
malnego zycia.

Cho¢ mozemy wszyscy by¢ dumni z tego, jak dobrze poradzilismy sobie z wy-
zwaniami, to zapewne marzymy o tym, aby taki rok sie juz nie powtérzyt. Z na-
dzieja i optymizmem wejdZzmy zatem w nowy rok akademicki. Oby przyniést nam
wszystkim, catej spotecznosci Uczelni, wiele powodow do satysfakcji.
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