


Piknik Pracowniczy

Niezależnie od profesjonalizacji i rozwoju świadczeń z Zakładowego Funduszu 
Świadczeń Socjalnych, wygospodarowaliśmy środki finansowe uruchamiając trzy 
nowe benefity dla pracowników, inwestując około pół miliona złotych rocznie. Pierw-
szym z nich było uruchomienie oczekiwanej prywatnej opieki medycznej,z jednocze-
snym, niemal stuprocentowym, finansowaniem podstawowego pakietu dla każdego 
zainteresowanego pracownika. Obok tego działania, wprowadziliśmy dofinansowanie 
do posiłków na poziomie 10 zł dziennie dla każdego pracownika, w punktach gastro-
nomicznych UEP. Świadczenie to uruchomiliśmy z wykorzystaniem wcześniej wdro-
żonej kontroli dostępu, dzięki czemu dla pracownika jest to komfortowy i znaczący 
system pomocy socjalnej. Trzecim benefitem było uruchomienie budżetu partycypa-
cyjnego, który wiele lat temu funkcjonował w Uczelni, ale wróciliśmy z nim w odmie-
nionej formule. W zasadach tego projektu wskazaliśmy, że można zgłaszać projekty 
wspierające zdrowie, pasje, zachowanie równowagi pomiędzy pracą i życiem osobi-
stym, integrację pracowników, a wyłączyliśmy projekty modernizacji infrastruktury 
czy zakupu różnego rodzaju sprzętów. Komplet tych działań został bardzo dobrze 
odebrany przez pracowników.

Ankieta „Razem zmieniamy UEP”
Działania na rzecz pracowników podejmowaliśmy wsłuchując się w potrzeby 

i postulaty zgłaszane na co dzień. Uruchomienie badań „Razem zmieniamy UEP” do-
starczyło nam jeszcze bardziej miarodajnych informacji na temat kierunku podejmo-
wanych wysiłków. Niezależnie od tego, że w badaniach brało udział za każdym razem 
zaledwie około ¼ zatrudnionych pracowników, było to najlepsze z możliwie dostęp-
nych źródeł informacji. Jednocześnie odzwierciedlanie potrzeb osób, które chcą wy-
powiedzieć się i zgłosić swoje zdanie, wydawało się być kierunkiem całkowicie słusz-
nym. Podjęliśmy szereg działań odpowiadających na najczęstsze postulaty zgłaszane 
przez pracowników. Zwrócono nam uwagę, że elektroniczny proces procedowania za-
potrzebowań jest zbyt wymagający z uwagi na konieczność wypełniania pól finanso-
wych, oznaczania planu kont i braku możliwości cofania wniosku, a także trwa zbyt 
długo. Zmieniliśmy jego kształt niwelując dyskomfort oraz przyspieszyliśmy procedo-
wanie, skracając średni czas procesu z 6 do 3 dni. Znaczącą pozycją w wynikach badań 
było oczekiwanie elektronizacji procedowania delegacji zagranicznych oraz ich rozliczeń. 
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Wprowadziliśmy pełną elektronizację, pracując obecnie nad eliminacją niektórych 
etapów rozliczeń oraz likwidacją potrzeby przekazywania papierowych kart pokłado-
wych i biletów. Kwestia delegowania odpowiedzialności i skracania ścieżek znalazła 
swój wymiar w wielu procesach, ale w sposób najbardziej obrazowy zrealizowaliśmy to 
w procesie zamówień publicznych, opisanym wyżej. Dalsza elektronizacja procesów, ko-
lejny postulat, jest natomiast działaniem podejmowanym już w sposób systemowy 
z roku na rok. Wielu pracowników zwracało uwagę w badaniach na potrzebę organizacji 
przestrzeni socjalnych w budynkach oraz dostęp do parkingu dla wszystkich – obydwie 
kwestie zostały w relatywnie szybkim tempie rozwiązane. Ponadto, odpowiadając na 
oczekiwania pracowników, podnieśliśmy świadczenia socjalne, zwiększyliśmy ofertę 
szkoleniową dla pracowników oraz wprowadziliśmy wspomnianą prywatna opiekę me-
dyczną. O wszystkich tych kwestiach rozmawialiśmy podczas kilkunastu spotkań otwar-
tych z pracownikami instytutów oraz pionów administracyjnych, chcąc zgłębić potrzeby 
pracowników i zmierzyć się z kolejnymi wyzwaniami.

Wyzwań na kolejne lata niewątpliwie nie brakuje. Spośród tych o kluczowym znacze-
niu dla funkcjonowania Uczelni, wymienić należy potrzebę wzmocnienia Działu Techno-
logii Informacyjnych, który po elektronizacji Uczelni ma fundamentalne znaczenie i zde-
cydowanie więcej zadań, również w odniesieniu do wsparcia pracowników. Rozpoczęli-
śmy już przebudowę tego obszaru, czego wymiernym odzwierciedleniem jest zmiana 
struktury organizacyjnej od 1 stycznia 2024 roku. Kluczowe znaczenie ma ponadto in-
westycja termomodernizacyjna i ppoż. w budynku B, kompleksowa przebudowa budyn-
ku E, a także dalsze działania ukierunkowane na poprawę bezpieczeństwa (również cy-
berbezpieczeństwa) i stabilizacji funkcjonowania obiektów i finansów. Wyzwaniami 
będą też duże projekty budowlane, takie jak uruchomienie tarasu widokowego na XVIII 
piętrze Collegium Altum, czy wymiana czterech wind w tym budynku oraz optymalne za-
gospodarowanie przestrzeni po największych najemcach: Santander i Filharmonii Po-
znańskiej. Nieustannie należy także kontynuować zabiegi z zakresu upraszczania i elek-
tronizacji procesów oraz inwestycje ekologiczne (głównie w zakresie ograniczenia śladu 
węglowego z mobilności i energii cieplnej) oraz rozwiązań wspierających osoby z różne-
go rodzaju niepełnosprawnościami. Nadzieją, ale i wyzwaniem jest wykorzystanie 
sztucznej inteligencji (AI) w funkcjonowaniu Uczelni.

Dr Wojciech Zalewski



Podstawą funkcjonowania Uczelni zarówno w odniesieniu do stabilności działań 
bieżących, jak i rozwoju, jest sprawne zarządzanie finansami. Od samego początku to 
zadanie było bardzo wymagające z uwagi na niekorzystne uwarunkowania zewnętrz-
ne. W 2016 roku, nastąpiła zasadnicza zmiana algorytmu podziału dotacji (obecnie 
subwencji), polegająca na wprowadzeniu wskaźnika SSR (students-staff-ratio – liczba 
studentów przypadających na jednego wykładowcę), sukcesywnego spadku tzw. 
stałej przeniesienia (tzn. coraz mniejszy wpływ otrzymywanej subwencji w danym 
roku na jej wysokość w roku następnym, w 2016 roku stała przeniesienia stanowiła 
65% dotacji z roku poprzedniego, a w roku 2023 już tylko 30%). Konsekwencją tych 
zmian był systematyczny spadek wysokości dotacji w latach 2016-2018, nie licząc in-
cydentalnych jednorazowych zwiększeń, a Uczelnia stanęła przed trudnym zadaniem 
wprowadzenia optymalizacji kosztowych w celu utrzymania stabilności finansowej.

Rok 2019 przyniósł kolejne zmiany. W wyniku wprowadzenia nowej ustawy Prawo 
o szkolnictwie wyższym i nauce, wprowadzono jeden strumień finansowania (subwen-
cję) obejmujący łącznie finansowanie potencjału dydaktycznego i badawczego. Nowa 
ustawa zobligowała nas do przygotowania zmian istniejących zasad finansowania oraz 
wprowadzenia szeregu nowych regulacji wewnętrznych w Uczelni związanych z pro-
wadzeniem gospodarki finansowej. 

Początek drugiej kadencji, lata 2020-2021, przyniósł wyzwania związane 
z wybuchem pandemii wywołanej koronawirusem SARS-CoV-2. Uczelnia w bardzo 
szybkim tempie musiała przygotować się do funkcjonowania w trybie zdalnym i hybry-
dowym. Po raz kolejny należało przygotować szereg zmian istniejących aktów we-
wnętrznych Uczelni oraz wprowadzić nowe regulacje i rozwiązania pozwalające na 
procedowanie spraw finansowych w trybie zdalnym. Nie odnotowano jednak w tym 
okresie negatywnego wpływu pandemii na sytuację finansową Uczelni. Dużą rolę 
odegrały tutaj zwiększenia wysokości subwencji przyznawane przez Ministerstwo 
Edukacji i Nauki (MEiN) oraz znaczne ograniczenie działalności UEP, a także optymali-
zacje kosztowe.

Finanse



UEP na kolejne lata jest potrzeba gruntownej modernizacji wyposażenia wielu sal dy-
daktycznych i biur oraz oczekiwanie klimatyzowania przestrzeni, regularnie zgłasza-
ne przez pracowników, a jednocześnie niezwykle skomplikowane i kosztochłonne 
w realizacji. Poza budynkiem D, jest to bowiem ciągle bardzo wymagający obszar in-
frastruktury. 

BHP
Bezpieczeństwo pracowników, doktorantów i studentów to nie tylko rozwiązania 

infrastrukturalne, ale również bezpieczeństwo i higiena pracy oraz dbałość 
o zdrowie. W obszarze BHP doprowadziliśmy do profesjonalizacji rozwiązań. Poza 
wspomnianymi aktualizacjami instrukcji oraz próbnymi ewakuacjami, podjęliśmy wy-
siłki mające na celu zaktualizowanie ryzyk na stanowiskach pracy i bardziej adekwat-
nych w stosunku do wykonywania pracy badań okresowych. Systematycznie badali-
śmy stanowiska pracy pod kątem wymogów BHP, temperatury i ergonomii, regularnie 
realizowaliśmy przegląd apteczek i gaśnic, podnieśliśmy standard foteli biurowych do 
pracy przy komputerze oraz innych rozwiązań zgodnych z nowymi normami BHP. Co-
rocznie (za wyjątkiem okresu pandemii) przeznaczaliśmy także środki na szkolenia 
z pierwszej pomocy przedmedycznej starając się, aby w każdej jednostce organizacyj-
nej były przeszkolone osoby, a ponadto w sposób bezkosztowy, przy wsparciu KJF 
Broker, wyposażyliśmy niemal wszystkie budynki (w tym domy studenckie) w nowo-
czesne defibrylatory ratujące życie. Wprowadziliśmy również nowe rozwiązania z za-
kresu ubezpieczeń grupowych, znacząco podnoszące wartość świadczeń dla pracow-
ników.

Domy studenckie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu dysponuje trzema domami studenckimi: 

Dewizka, Feniks i Atol. Są to obiekty zbudowane dawno, których standard odbiega od 
oddawanych dziś budynków tego typu. U progu pierwszej kadencji odbieraliśmy 
sporo sugestii dotyczących sprzedaży tego typu infrastruktury, tym bardziej, że ich 
stan techniczny był wymagający, a ponadto utrzymywanie tych obiektów nie było ren-
towne. Przeanalizowaliśmy zapotrzebowanie na miejsca noclegowe studentów pol-
skich i zagranicznych, dochodząc do wniosku, że kierunkiem działań nie powinna być 
likwidacja, tylko usprawnienie ich funkcjonowania. Znacząca bowiem grupa studen-
tów zgłasza wciąż zapotrzebowanie na miejsca w domach studenckich, a dla studen-
tów zagranicznych – zarówno na pełnym cyklu kształcenia, jak i w ramach programu 
Erasmus+ – jest to kluczowy aspekt, a zatem przyjęty w Strategii kierunek umiędzyna-
rodowienia skłaniał do podobnych refleksji. Na przestrzeni dwóch kadencji dokonali-
śmy licznych modernizacji remontowych, takich jak: odnowienie wielu węzłów sani-
tarnych, ciągów komunikacyjnych i pomieszczeń, odnowienie wizualne, w tym 
murale na budynkach, przebudowa oświetlenia. Wprowadziliśmy ponadto wiele zmian 
o charakterze organizacyjnym, wprowadzając firmę zewnętrzną na zmianach nocnych 
portierni w dwóch domach studenckich, zwiększyliśmy przychody doprowadzając

Studenci UEP

W latach 2020-2022 podjęliśmy intensywne prace związane ze zmianą zarządza-
nia finansami, która została wdrożona w 2022 roku. Zapewnia ona poprawę efektyw-
ności wykorzystywania środków finansowych i stabilność działalności. Kluczowe zna-
czenie miały tutaj zmiany w procesie planowania finansowego, w sposobie dystrybucji 
środków finansowych, wdrożenie elastycznego podejścia w reagowaniu na zmiany, 
optymalizacja kosztów funkcjonowania oraz utworzenie Funduszu Rozwoju. Ważną 
rolę w procesie wprowadzania zmian w zarządzaniu finansami pełniła Rada Uczelni, 
która z dużą wnikliwością i zaangażowaniem na bieżąco analizowała sytuację Uczelni, 
proponując różne rozwiązania. Ponadto, dokonaliśmy zmian w strukturze organiza-
cyjnej i funkcjonowaniu Kwestury, ustabilizowaliśmy sytuację kadrową i usprawnili-
śmy realizację procesów finansowych.

Rok 2022 rozpoczęliśmy z nadzieją na spokojniejszy czas po okresie pandemii ko-
ronawirusa SARS-CoV-2 i trudach wdrożenia systemu ERP. Szybko jednak, bo już 
w lutym (po inwazji Rosji na Ukrainę) zdaliśmy sobie sprawę, że czekają nas kolejne 
zmiany i wyzwania. Była to rosnąca inflacja, a w szczególności rosnące ceny energii 
wywołane kryzysem energetycznym. W tym okresie podjęliśmy szereg działań mają-
cych na celu racjonalizację gospodarowania energią elektryczną i cieplną na UEP oraz 
optymalizację kosztów (pozostałe koszty zostały poddane szczegółowej weryfikacji 
pod kątem celowości, zasadności i uzyskiwania najlepszych efektów z ponoszonych 
nakładów). 

Wyzwań nie brakowało zarówno w obszarze przychodów, jak i kosztów. Najwięksi 
najemcy UEP, tj. Santander Bank Polska oraz Filharmonia Poznańska, postanowili wy-
powiedzieć umowy najmu, co w sposób oczywisty musiało odzwierciedlać spadek 
przychodów. Postęp technologiczny sprawił również, że straciły na znaczeniu anteny 
na Collegium Altum, wobec czego utrzymanie dotychczasowego poziomu przycho-
dów z najmu tych urządzeń stało się sporym wyzwaniem. Najemcy punktów gastrono-
micznych i innych urządzeń konsumpcyjnych, w okresie pandemii funkcjonowali na 
granicy rentowności, a niejednokrotnie ogłaszali upadłość, co stanowiło kolejne 
ryzyko utraty przychodów. Ogrom wysiłków ukierunkowanych na ten obszar, w tym 
wygospodarowanie dodatkowej powierzchni z przeznaczeniem na najem biurowy, 
stworzenie komercyjnego parkingu oraz programy pomocowe dla najemców gastro-
nomicznych zaowocowały tym, że praktycznie utrzymaliśmy poziom przychodów 
z najmu z początku pierwszej kadencji (około 4 mln zł netto rocznie).
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W obszarze kosztowym, gwałtowny wzrost inflacji oraz materiałów budowlanych 
sprawiły, że zarówno funkcjonowanie, jak i inwestycje stały się ogromnym wyzwaniem 
dla Uczelni. Opracowany program optymalizacji kosztów, w tym wdrożenie wielu roz-
wiązań organizacyjnych w obszarach: ochrona, szatnie, sprzątanie, zakresy obowiąz-
ków, efektywne zarządzanie zużyciem energii – pozwoliły na osiągnięcie skumulowa-
nego efektu około 3 milionów zł oszczędności w kosztach między latami 2018 a 2024.

Stabilna polityka finansowa Uczelni w tak trudnych uwarunkowaniach zewnętrz-
nych, pozwoliła ponadto na wygospodarowanie, po raz pierwszy, własnych środków fi-
nansowych na podwyżki wynagrodzeń pracowników. Pracownicy otrzymali również 
jednorazowe zwiększenia wynagrodzeń we wrześniu i grudniu 2022 roku oraz 
w czerwcu, październiku i grudniu 2023 roku,a także w czerwcu 2024 roku. Ponadto, 
wygospodarowaliśmy środki pozwalające wdrożyć systemy motywacyjne dla nauczy-
cieli akademickich, związane z realizacją zadań organizacyjnych, publikacyjnych i po-
zyskiwaniem projektów badawczych oraz na zwiększenie poziomu premii uznanio-
wych dla pracowników administracji i obsługi.

Mgr Anna Matuszak-Jankowiak



Rektor i prorektorzy
w kadencji 2020-2024Prof. dr hab. Maciej Żukowski

Niniejsze sprawozdanie wymienia jedynie syntetycznie przedsięwzięcia podjęte 
w naszej Uczelni w okresie minionych ośmiu lat. Ograniczyliśmy się do najważniej-
szych zmian. Nie byliśmy w stanie uwzględnić wszystkiego, ani wymienić osób zaanga-
żowanych w funkcjonowanie i rozwój UEP.

Wszystkim Pracownikom Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu bardzo ser-
decznie dziękujemy za zaufanie, za zaangażowanie, za codzienną ofiarną pracę na 
rzecz naszej Uczelni. Bardzo dziękujemy również wszystkim naszym Studentom 
i Doktorantom.

Całej społeczności UEP życzymy stabilnych warunków do funkcjonowania 
i rozwoju naszej Uczelni. Trzymamy kciuki za naszych Następców i deklarujemy nasze 
pełne wsparcie.

Zakończenie
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