


Niezaleznie od profesjonalizacji i rozwoju swiadczen z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych, wygospodarowaliémy $rodki finansowe uruchamiajac trzy
nowe benefity dla pracownikdw, inwestujac okoto pdt miliona ztotych rocznie. Pierw-
szym z nich byto uruchomienie oczekiwanej prywatnej opieki medycznej,z jednocze-
snym, niemal stuprocentowym, finansowaniem podstawowego pakietu dla kazdego
zainteresowanego pracownika. Obok tego dziatania, wprowadzilismy dofinansowanie
do positkdw na poziomie 10 zt dziennie dla kazdego pracownika, w punktach gastro-
nomicznych UEP. Swiadczenie to uruchomilismy z wykorzystaniem wczeéniej wdro-
zonej kontroli dostepu, dzieki czemu dla pracownika jest to komfortowy i znaczacy
system pomocy socjalnej. Trzecim benefitem byto uruchomienie budzetu partycypa-
cyjnego, ktory wiele lat temu funkcjonowat w Uczelni, ale wrécilismy z nim w odmie-
nionej formule. W zasadach tego projektu wskazalismy, ze mozna zgtaszac projekty
wspierajgce zdrowie, pasje, zachowanie rownowagi pomiedzy pracg i zyciem osobi-
stym, integracje pracownikow, a wytaczylismy projekty modernizacji infrastruktury
czy zakupu réznego rodzaju sprzetow. Komplet tych dziatan zostat bardzo dobrze
odebrany przez pracownikow.

Ankieta ,Razem zmieniamy UEP”

Dziatania na rzecz pracownikow podejmowalismy wstuchujac sie w potrzeby
i postulaty zgtaszane na co dzien. Uruchomienie badan ,Razem zmieniamy UEP” do-
starczyto nam jeszcze bardziej miarodajnych informacji na temat kierunku podejmo-
wanych wysitkow. Niezaleznie od tego, ze w badaniach brato udziat za kazdym razem
zaledwie okoto % zatrudnionych pracownikoéw, byto to najlepsze z mozliwie dostep-
nych zrodet informacji. Jednoczesnie odzwierciedlanie potrzeb oséb, ktore chcg wy-
powiedziec sie i zgtosi¢ swoje zdanie, wydawato sie byc kierunkiem catkowicie stusz-
nym. Podjelismy szereg dziatan odpowiadajacych na najczestsze postulaty zgtaszane
przez pracownikow. Zwrdécono nam uwage, ze elektroniczny proces procedowania za-
potrzebowan jest zbyt wymagajacy z uwagi na koniecznos¢ wypetniania pol finanso-
wych, oznaczania planu kont i braku mozliwosci cofania wniosku, a takze trwa zbyt
dtugo. Zmienilismy jego ksztatt niwelujgc dyskomfort oraz przyspieszylismy procedo-
wanie, skracajac sredni czas procesu z 6 do 3 dni. Znaczaca pozycja w wynikach badan
byto oczekiwanie elektronizacji procedowania delegacji zagranicznych oraz ich rozliczen.




Whprowadzilismy petng elektronizacje, pracujac obecnie nad eliminacja niektorych
etapow rozliczen oraz likwidacja potrzeby przekazywania papierowych kart poktado-
wych | biletéw. Kwestia delegowania odpowiedzialnosci i skracania sciezek znalazta
swoj wymiar w wielu procesach, ale w sposob najbardziej obrazowy zrealizowalismy to
w procesie zamowien publicznych, opisanym wyzej. Dalsza elektronizacja procesow, ko-
lejny postulat, jest natomiast dziataniem podejmowanym juz w sposob systemowy
z roku narok. Wielu pracownikéw zwracato uwage w badaniach na potrzebe organizacji
przestrzeni socjalnych w budynkach oraz dostep do parkingu dla wszystkich - obydwie
kwestie zostaty w relatywnie szybkim tempie rozwigzane. Ponadto, odpowiadajac na
oczekiwania pracownikow, podnieslismy swiadczenia socjalne, zwiekszylismy oferte
szkoleniowa dla pracownikéw oraz wprowadzilismy wspomniang prywatna opieke me-
dyczna. O wszystkich tych kwestiach rozmawialismy podczas kilkunastu spotkan otwar-
tych z pracownikami instytutéw oraz pionéw administracyjnych, chcac zgtebic potrzeby
pracownikow i zmierzyc sie z kolejnymi wyzwaniami.

Wyzwan na kolejne lata niewatpliwie nie brakuje. Sposrod tych o kluczowym znacze-
niu dla funkcjonowania Uczelni, wymienic¢ nalezy potrzebe wzmocnienia Dziatu Techno-
logii Informacyjnych, ktory po elektronizacji Uczelni ma fundamentalne znaczenie i zde-
cydowanie wiecej zadan, rowniez w odniesieniu do wsparcia pracownikow. Rozpoczeli-
Smy juz przebudowe tego obszaru, czego wymiernym odzwierciedleniem jest zmiana
struktury organizacyjnej od 1 stycznia 2024 roku. Kluczowe znaczenie ma ponadto in-
westycja termomodernizacyjna i ppoz. w budynku B, kompleksowa przebudowa budyn-
ku E, a takze dalsze dziatania ukierunkowane na poprawe bezpieczenstwa (rowniez cy-
berbezpieczenstwa) i stabilizacji funkcjonowania obiektow i finansow. Wyzwaniami
beda tez duze projekty budowlane, takie jak uruchomienie tarasu widokowego na XVII|
pietrze Collegium Altum, czy wymiana czterech wind w tym budynku oraz optymalne za-
gospodarowanie przestrzeni po najwiekszych najemcach: Santander i Filharmonii Po-
znanskiej. Nieustannie nalezy takze kontynuowac zabiegi z zakresu upraszczania i elek-
tronizacji proceséw oraz inwestycje ekologiczne (gtdwnie w zakresie ograniczenia sladu
weglowego z mobilnosci i energii cieplnej) oraz rozwigzan wspierajgcych osoby z rozne-
go rodzaju niepetnosprawnosciami. Nadziejg, ale i wyzwaniem jest wykorzystanie
sztucznej inteligencji (Al) w funkcjonowaniu Uczelni.

Dr Wojciech Zalewski
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Finanse

Podstawg funkcjonowania Uczelni zarowno w odniesieniu do stabilnosci dziatan
biezacych, jak i rozwoju, jest sprawne zarzadzanie finansami. Od samego poczatku to
zadanie byto bardzo wymagajace z uwagi na niekorzystne uwarunkowania zewnetrz-
ne. W 2016 roku, nastgpita zasadnicza zmiana algorytmu podziatu dotacji (obecnie
subwencji), polegajaca na wprowadzeniu wskaznika SSR (students-staff-ratio - liczba
studentow przypadajacych na jednego wyktadowce), sukcesywnego spadku tzw.
statej przeniesienia (tzn. coraz mniejszy wptyw otrzymywanej subwencji w danym
roku na jej wysokosc¢ w roku nastepnym, w 2016 roku stata przeniesienia stanowita
65% dotacji z roku poprzedniego, a w roku 2023 juz tylko 30%). Konsekwencjg tych
zmian byt systematyczny spadek wysokosci dotacji w latach 2016-2018, nie liczac in-
cydentalnych jednorazowych zwiekszen, a Uczelnia staneta przed trudnym zadaniem
wprowadzenia optymalizacji kosztowych w celu utrzymania stabilnosci finansowej.

Rok 2019 przyniost kolejne zmiany. W wyniku wprowadzenia nowej ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, wprowadzono jeden strumien finansowania (subwen-
cje) obejmujacy tacznie finansowanie potencjatu dydaktycznego i badawczego. Nowa
ustawa zobligowata nas do przygotowania zmian istniejgcych zasad finansowania oraz
wprowadzenia szeregu nowych regulacji wewnetrznych w Uczelni zwigzanych z pro-
wadzeniem gospodarki finansowej.

Poczatek drugiej kadencji, lata 2020-2021, przyniést wyzwania zwigzane
z wybuchem pandemii wywotane] koronawirusem SARS-CoV-2. Uczelnia w bardzo
szybkim tempie musiata przygotowac sie do funkcjonowania w trybie zdalnym i hybry-
dowym. Po raz kolejny nalezato przygotowac szereg zmian istniejacych aktow we-
wnetrznych Uczelni oraz wprowadzi¢ nowe regulacje i rozwigzania pozwalajace na
procedowanie spraw finansowych w trybie zdalnym. Nie odnotowano jednak w tym
okresie negatywnego wptywu pandemii na sytuacje finansowa Uczelni. Duzg role
odegraty tutaj zwiekszenia wysokosci subwencji przyznawane przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki (MEiN) oraz znaczne ograniczenie dziatalnosci UEP, a takze optymali-
zacje kosztowe.




W latach 2020-2022 podjelismy intensywne prace zwigzane ze zmiang zarzadza-
nia finansami, ktéra zostata wdrozona w 2022 roku. Zapewnia ona poprawe efektyw-
nosci wykorzystywania srodkow finansowych i stabilnosc¢ dziatalnosci. Kluczowe zna-
czenie miaty tutaj zmiany w procesie planowania finansowego, w sposobie dystrybucji
srodkéw finansowych, wdrozenie elastycznego podejscia w reagowaniu na zmiany,
optymalizacja kosztéw funkcjonowania oraz utworzenie Funduszu Rozwoju. Wazng
role w procesie wprowadzania zmian w zarzadzaniu finansami petnita Rada Uczelni,
ktora z duzg wnikliwoscig | zaangazowaniem na biezgco analizowata sytuacje Uczelni,
proponujac rozne rozwigzania. Ponadto, dokonalismy zmian w strukturze organiza-
cyjnej i funkcjonowaniu Kwestury, ustabilizowalismy sytuacje kadrowa i usprawnili-
Smy realizacje procesow finansowych.

Rok 2022 rozpoczelismy z nadzieja na spokojniejszy czas po okresie pandemii ko-
ronawirusa SARS-CoV-2 i trudach wdrozenia systemu ERP. Szybko jednak, bo juz
w lutym (po inwazji Rosji na Ukraine) zdalismy sobie sprawe, ze czekaja nas kolejne
zmiany i wyzwania. Byta to rosnaca inflacja, a w szczegdlnosci rosnace ceny energii
wywotane kryzysem energetycznym. W tym okresie podjelismy szereg dziatan maja-
cych na celu racjonalizacje gospodarowania energia elektryczng i cieplng na UEP oraz
optymalizacje kosztow (pozostate koszty zostaty poddane szczegdtowe] weryfikacji
pod katem celowosci, zasadnosci i uzyskiwania najlepszych efektow z ponoszonych
naktadow).

Wyzwan nie brakowato zaréwno w obszarze przychodow, jak i kosztow. Najwieksi
najemcy UEP, tj. Santander Bank Polska oraz Filharmonia Poznanska, postanowili wy-
powiedzie¢ umowy najmu, co w sposob oczywisty musiato odzwierciedla¢ spadek
przychoddw. Postep technologiczny sprawit rowniez, ze stracity na znaczeniu anteny
na Collegium Altum, wobec czego utrzymanie dotychczasowego poziomu przycho-
dow z najmu tych urzadzen stato sie sporym wyzwaniem. Najemcy punktéw gastrono-
micznych i innych urzadzen konsumpcyjnych, w okresie pandemii funkcjonowali na
granicy rentownosci, a niejednokrotnie ogtaszali upadtos¢, co stanowito kolejne
ryzyko utraty przychodéw. Ogrom wysitkéw ukierunkowanych na ten obszar, w tym
wygospodarowanie dodatkowej powierzchni z przeznaczeniem na najem biurowy,
stworzenie komercyjnego parkingu oraz programy pomocowe dla najemcow gastro-
nomicznych zaowocowaty tym, ze praktycznie utrzymalismy poziom przychodow
z najmu z poczatku pierwszej kadencji (okoto 4 min zt netto rocznie).




W obszarze kosztowym, gwattowny wzrost inflacji oraz materiatéw budowlanych
sprawity, ze zaréwno funkcjonowanie, jak i inwestycje staty sie ogromnym wyzwaniem
dla Uczelni. Opracowany program optymalizacji kosztow, w tym wdrozenie wielu roz-
wigzan organizacyjnych w obszarach: ochrona, szatnie, sprzatanie, zakresy obowigz-
kow, efektywne zarzadzanie zuzyciem energii — pozwolity na osiggniecie skumulowa-
nego efektu okoto 3 milionéw zt oszczednosci w kosztach miedzy latami 2018 a 2024.

Stabilna polityka finansowa Uczelni w tak trudnych uwarunkowaniach zewnetrz-
nych, pozwolita ponadto na wygospodarowanie, po raz pierwszy, wtasnych srodkow fi-
nansowych na podwyzki wynagrodzen pracownikéw. Pracownicy otrzymali réwniez
jednorazowe zwiekszenia wynagrodzen we wrzesniu i grudniu 2022 roku oraz
w czerwcu, pazdzierniku i grudniu 2023 roku,a takze w czerwcu 2024 roku. Ponadto,
wygospodarowalismy srodki pozwalajgce wdrozyc systemy motywacyjne dla nauczy-
cieli akademickich, zwigzane z realizacjg zadan organizacyjnych, publikacyjnych i po-
zyskiwaniem projektow badawczych oraz na zwiekszenie poziomu premii uznanio-
wych dla pracownikow administracji i obstugi.

Mgr Anna Matuszak-Jankowiak
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Zakonczenie

Niniejsze sprawozdanie wymienia jedynie syntetycznie przedsiewziecia podjete
w naszej Uczelni w okresie minionych osmiu lat. Ograniczylismy sie do najwazniej-
szych zmian. Nie bylismy w stanie uwzgledni¢ wszystkiego, ani wymienic¢ osob zaanga-
zowanych w funkcjonowanie i rozwéj UEP.

Wszystkim Pracownikom Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu bardzo ser-
decznie dziekujemy za zaufanie, za zaangazowanie, za codzienng ofiarng prace na
rzecz naszej Uczelni. Bardzo dziekujemy rowniez wszystkim naszym Studentom
i Doktorantom.

Catej spotecznosci UEP zyczymy stabilnych warunkow do funkcjonowania
i rozwoju naszej Uczelni. Trzymamy kciuki za naszych Nastepcow i deklarujemy nasze
petne wsparcie.
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L . Rektor i prorektorzy
Prof. dr hab. Maciej Zukowski w kadendji 2020-2024
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