Poznan, 14.10.2026

Aktualizacja Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata 2025-2028
Aktualizacja 2027

Uzasadnienie wprowadzonych zmian aktualizacyjnych

Ponizej wylistowano wprowadzone zmiany wraz z krotkim uzasadnieniem. Zmiany obejmujg nastepujgce
czesci Strategii: Analiza SWOT, Dziatania wspierajace realizacje strategii, Harmonogram wdrozenia
strategii, Wskazniki realizacji celéw i wartosci docelowe, mapa ryzyka. Bez zmian pozostawiono
fundament Strategii w postaci: misji, wizji, wartosci, celdow strategicznych oraz celdw szczegdtowych.
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SWOT

Silne strony

Nr | Charakter zmiany

Byto (oryginalnie)

Jest (po aktualizacji)

Uzasadnienie

1 | Zastgpienie i
doprecyzowanie

»Wartosciowy kapitat ludzki i spoteczny
UEP”

,Zaangazowany kapitat ludzki i
spoteczny UEP”

Doprecyzowanie zapisu w celu podkreslenia zaangazowania
spotecznosci akademickiej jako kluczowego czynnika
rozwoju Uczelni i realizacji jej celdw strategicznych.

2 | Doprecyzowanie

,Status wiodacej uczelni publicznej —
zapewnienie bezptatnego ksztatcenia
oraz stabilnosci zatrudnienia dla
pracownikow”

,Status uczelni publicznej —
zapewnienie bezptatnego ksztatcenia
oraz stabilnosci zatrudnienia dla
pracownikéw”

Uscislenie zapisu poprzez skoncentrowanie sie na
korzysciach wynikajgcych ze statusu uczelni publicznej, bez
wartosciowania jej pozycji wzgledem innych uczelni.

3 | Dodanie punktu

,Rozwiniety system zarzgdzania
wspierajacy realizacje celéw
strategicznych”

Zmiana odzwierciedla stan po dwdch latach realizacji
Strategii: UEP posiada obecnie rozwiniety system
zarzgdzania opartego na danych i dedykowang jednostke w
postaci Centrum Analitycznego

4 | Dodanie punktu

,Pionierskie mechanizmy
dywersyfikacji Zrédet finansowania”

Zmiana odzwierciedla stan po dwdch latach realizacji
Strategii: UEP jako pierwsza uczelnia publiczna w kraju
utworzyt Kapitat Zelazny.

Stabe strony

Nr | Charakter zmiany

Byto (oryginalnie)

Jest (po aktualizacji)

Uzasadnienie

1 | Usuniecie

,Niski poziom aktywnosci
(zainteresowania) w pozyskiwaniu
grantow ze zrédet zewnetrznych”

— (usunieto)

W wyniku konsekwentnej realizacji Strategii aspekt ten nie
jest juz stabg strong. Odpowiedni punkt dotyczacy
zagrozen w obszarze pozyskiwania grantéw naukowych
zostat dodany w sekcji ,Zagrozenia”

2 | Doprecyzowanie

,Niski poziom umiedzynarodowienia”

,Relatywnie niski poziom
umiedzynarodowienia”

Doprecyzowanie zapisu w celu podkreslenia, ze poziom um
iedzynarodowienia UEP nalezy ocenia¢ w odniesieniu do in
nych uczelni oraz przy uwzglednieniu specyfiki i potencjatu
UEP




3 | Korekta Opdr wobec zmian w programach Skomplikowany system wprowadzania | Zmiana zapisu odzwierciedlajgca postepy w ograniczaniu
sformutowania studiow i sposobie realizacji zaje¢ oraz | zmian w programach studiow i oporu wobec zmian w dydaktyce oraz wskazujaca na
dtugi czas wdrazania innowacji organizacji procesu dydaktycznego ztozonos¢ procedur i mechanizmow organizacyjnych jako
dydaktycznych obecnie istotniejsze ograniczenie sprawnego wdrazania
zmian
4 | Korekta Ograniczona mozliwos$¢ wyboru sciezek | Ograniczona elastycznosc i Uogdlnienie i uproszczenie zapisu w celu podkreslenia potr
sformutowania ksztatcenia oraz brak komplementarnos¢ oferty zeby zwiekszenia elastycznosci i komplementarnosci catej
komplementarnosci programow dydaktycznej oferty dydaktycznej UEP, a nie wytgcznie $ciezek ksztatceni
studiow a i programdéw studiéw
5 | Korekta Biurokracja i ograniczona elastycznos¢ Biurokracja i ograniczona elastycznos¢ W wyniku konsekwentnej realizacji Strategii biurokracja i
sformutowania dziatania czesci proceséw organizacyjnych ograniczona elastycznos¢ dziatania nie dotyczg juz
catoksztattu prowadzonych aktywnosci, ale wytgcznie
czesci proceséw
Szanse
Nr | Charakter zmiany Byto (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie
1 | Doprecyzowanie Rozbudowana siec interesariuszy — Rozbudowana siec interesariuszy oraz Zgodnie z koncepcjg Uniwersytetu czwartej generacji,
szansa na zwiekszenie wptywu na silny ekosystem gospodarczy i podstawg wspdtpracy jest ekosystem lokalny. W tym
otoczenie spoteczno-gospodarcze akademicki Poznania i Wielkopolski — sensie silne otoczenie lokalne jest szansg dla UEP.
szansa na zwiekszenie wptywu na
otoczenie spoteczno-gospodarcze
2 | Rozszerzenie Dynamiczny rozwdj technologii i Dynamiczny rozwdj technologii i Rozwdj badan naukowych dotyczacych interakcji cztowiek-
transformacja cyfrowa otoczenia transformacja cyfrowa otoczenia —w Al jest szczegdlng szansg dla UEP ze wzgledu na
tym rozwoj Al zwiekszajacy znaczenie utworzenie dedykowanej jednostki, Centrum Badawczego
badan nad interakcjg cztowiek—Al Human-Digital Nexus
(https://ue.poznan.pl/en/university/hudnex/)
3 | Doprecyzowanie Istnienie wielu matych i srednich Istnienie wielu matych i srednich Rozszerzenie zapisu w celu uwzglednienia pozytywnego wi
przedsiebiorstw oraz firm rodzinnych w | przedsiebiorstw oraz firm rodzinnych w | zerunku nie tylko Poznania, ale réwniez Wielkopolski jako i
Wielkopolsce, a takze pozytywna opinia | Wielkopolsce, a takze pozytywna opinia | stotnego atutu otoczenia spoteczno-gospodarczego UEP
na temat miasta Poznania na temat miasta Poznania i
Wielkopolski



https://ue.poznan.pl/en/university/hudnex/

4 | Dodanie punktu - Transformacja modelu rozwoju Strategia Rozwoju Polski do 20235 r. wskazuje na obszary,

gospodarczego Polski w ktérych UEP posiada wysokie kompetencje. Strategia
wskazuje m.in. rosngce znaczenie produktywnosci,
innowacji, danych, jakosci zarzgdzania, transformacji
energetycznej oraz bezpieczeristwa i odpornosci

5 | Dodanie punktu - Rosngca rola migracji i Dodanie nowej szansy uwzgledniajacej rosnace znaczenie
miedzynarodowego obiegu talentow migracji i miedzynarodowej mobilnosci talentéw jako czyn

nikéw sprzyjajgcych umiedzynarodowieniu UEP oraz pozys
kiwaniu studentéw i pracownikow z zagranicy
Zagrozenia
Nr | Charakter zmiany Byto (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie
1 | Doprecyzowanie ,Przybierajaca na sile konkurencja — ,Silna konkurencja — obejmujgca Doprecyzowanie zapisu na podstawie aktualnej analizy oto
obejmujaca krajowe publiczne i krajowe publiczne i prywatne uczelnie czenia, wskazujacej na utrzymujgcy sie wysoki poziom kon
prywatne uczelnie ekonomiczne, ekonomiczne, wydziaty ekonomiczne kurencji, bez jednoznacznych przestanek swiadczacych o je
wydziaty ekonomiczne na na uniwersytetach ogdlnych, j dalszym nasilaniu sie
uniwersytetach ogdlnych, politechniki politechniki oraz uczelnie zagraniczne”
oraz uczelnie zagraniczne”
2 | Potfaczenieii ,Brak zdefiniowanych zasad ewaluacji Niestabilnos¢ otoczenia Pofaczenie i uogdlinienie dwdch powigzanych zagrozen w
uogélnienie jednostek naukowych” oraz makroekonomicznego oraz polityki celu kompleksowego uwzglednienia niepewnosci
,Niestabilna sytuacja makro- panstwa w zakresie nauki i szkolnictwa | otoczenia makroekonomicznego i regulacyjnego, w tym
ekonomiczna oraz polityka finansowa wyzszego, w tym niepewnos$¢ zasad zasad finansowania i ewaluacji dziatalnosci naukowej
rzgdu w obszarze szkolnictwa finansowania i ewaluacji
wyzszego”

3 | Dodanie - Rosnaca ztozonos¢ i zmiennosé zasad Odnosnie ograniczen w pozyskiwaniu grantéw naukowych
pozyskiwania finansowania — obecnie majg one gtéwnie charakter zewnetrzny: W
zewnetrznego w formie grantow sekcji , Stabe strony” usunieto punkt: ,Niski poziom

aktywnosci (zainteresowania) w pozyskiwaniu grantow ze
zrédet zewnetrznych”. W to miejsce dodano zagrozenie w
postaci: ,,Rosngca ztozonos¢ i zmiennos¢ zasad
pozyskiwania finansowania zewnetrznego w formie
grantéw”




Usuniecie

Promowanie politechnik i kierunkéw
Scistych - moze prowadzi¢ do spadku
zainteresowania studiami
ekonomicznymi

Usuniecie zapisu ze wzgledu na brak jednoznacznych
przestanek potwierdzajgcych utrzymanie wskazanego
trendu promocyjnego i jego wptywu na uczelnie o profilu
ekonomicznym

Dodanie

Szybka transformacja rynku pracy i
zawodow, skutkujaca szybka
dezaktualizacjg oferty dydaktycznej

Dodanie nowego zagrozenia uwzgledniajagcego dynamiczn
e zmiany zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje z
awodowe, wymagajgce ciggtego dostosowywania oferty dy
daktycznej UEP do ewoluujgcych potrzeb rynku pracy

Dodanie

Ograniczona konkurencyjnosé
warunkow zatrudnienia w szkolnictwie
wyzszym wzgledem sektora
prywatnego, utrudniajgca pozyskiwanie
i utrzymanie wysoko wykwalifikowanej
kadr

Dodanie nowego zagrozenia o charakterze sektorowym, w
ynikajgcego z konkurencji o wysoko wykwalifikowanych pra
cownikoéw oraz ograniczonej zdolnosci uczelni do konkuro
wania warunkami zatrudnienia z sektorem prywatnym

Doprecyzowanie

Zagrozenia zwigzane z
cyberbezpieczenstwem

Zagrozenia zwigzane z
cyberbezpieczenstwem, ochrong
danych i odpowiedzialnym
wykorzystaniem Al

Rozszerzenie zakresu zagrozenia w celu uwzglednienia rosn
gcego znaczenia ochrony danych oraz ryzyk zwigzanych z r
ozwojem i wykorzystaniem sztucznej inteligencji w dziataln
osci Uczelni




Dziatania wspierajgce realizacje Strategii

Nr | Charakter zmiany Byto (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie
1 | Doprecyzowanie ,Redukcja zuzycia energii i zasobdw ,Optymalizacja  zuzycia energii i | Doprecyzowanie zapisu w celu podkreslenia racjonalnego i
brzmienia naturalnych” zasobdw naturalnych” efektywnego gospodarowania energig oraz zasobami
naturalnymi, uwzgledniajgcego zaréwno ograniczanie
zuzycia, jak i potrzeby wynikajgce z rozwoju dziatalnosci
Uczelni

2 | Dodanie punktu - ,Rozwdj mechanizmow dywersyfikacji Dodanie dziatania ukierunkowanego na rozwdj dtugotermi
zrédet finansowania, w tym Kapitatu nowych mechanizmdéw finansowania UEP, zwiekszajacych s
Zelaznego UEP oraz powigzanych z nim | tabilno$¢ finansowa Uczelni i ograniczajacych jej zalezno$é
instrumentéw stuzacych od subwencji budzetowej
dtugookresowemu wzmacnianiu
stabilnosci finansowej Uczelni”

3 | Dodanie punktu - ,Systemowe pozyskiwanie Dodanie dziatania podkreslajgcego potrzebe systematyczn
zewnetrznych zrddet finansowania na ego pozyskiwania Srodkow zewnetrznych oraz tworzenia p
realizacje celdw strategicznych Uczelni | ortfela projektéw zapewniajacych finansowanie realizacji
oraz budowanie portfela projektéw eléw strategicznych UEP
rozwojowych”

4 | Dodanie punktu - ,Rozwdj systemu wczesnego Dodanie dziatania stuzgcego wzmocnieniu zarzadzania ryzy
ostrzegania wspierajgcego identyfikacje | kiem poprzez wczesniejsza identyfikacje potencjalnych zag
ryzyk i podejmowanie dziatan rozen i podejmowanie dziatan zapobiegawczych
wyprzedzajacych”

5 | Uzupetnienie Zwiekszenie bezpieczenstwa i poziomu | ,Zwiekszenie bezpieczenstwa Rozszerzenie zakresu dziatania o cyberbezpieczenstwo w ¢

punktu komfortu oséb korzystajacych z fizycznego oraz cyberbezpieczestwa, a | elu uwzglednienia rosngcego znaczenia ochrony systeméw
infrastruktury takze poziomu komfortu oséb informatycznych, danych i infrastruktury cyfrowej Uczelni
korzystajacych z infrastruktury”

6 | Dodanie punktu - Wdrazanie rozwigzan wykorzystujacych | Dodanie dziatania uwzgledniajgcego potencjat sztucznej in

sztuczng inteligencje w procesach, w
ktérych przyczynia sie ona do poprawy
jakosci lub efektywnosci dziatania

teligencji w doskonaleniu proceséw uczelnianych, ze szcze
gblnym naciskiem na jej odpowiedzialne wykorzystanie w
obszarach, w ktérych moze przynies¢ wymierng poprawe j
akosci lub efektywnosci funkcjonowania UEP




Harmonogram wdrazania Strategii

Nr | Charakter zmiany Dziatanie (cytat) Byto (termin) Jest (termin) Uzasadnienie
1 | Zmiana skrétu Liczne dziatania Jednostka realizujaca: ,DBN”, | Jednostka realizujaca: Dostosowanie przypisania odpowiedzialnosci za realizacje
,BWE” lub ,,Petnomocnik ,CWBN” dziatan do aktualnej struktury organizacyjnej UEP, zgodnie
Rektora ds. projektéw z obowigzujgcym Regulaminem organizacyjnym.
miedzynarodowych”
2 | Zmiana jednostki ,Organizacja szkolen ,DSP” ,CDA” Aktualizacja jednostki realizujacej zgodnie z
realizujgcej dotyczacych obowigzujgcym Regulaminem organizacyjnym i aktualnym
zachowania podziatem odpowiedzialnosci za organizacje szkolen
standardow
przygotowania
wysokiej jakosci
publikacji naukowych”
3 | Zmiana jednostki ,Promowanie udziatu | ,DSP” ,CWBN, DWZ7z” Dostosowanie wykazu jednostek realizujgcych do aktualnej
realizujgcej mtodych pracownikow struktury organizacyjnej UEP oraz kompetencji jednostek
i doktorantéow w wspierajgcych dziatalnos¢ grantowg i wspdtprace
grantowych zespotach miedzynarodowg
badawczych”
4 | Doprecyzowanie ,Stworzenie Centrum | — L2Utworzenie i rozwoj Powotanie Centrum badawczego Human-Digital Nexus
brzmienia Al bedgcego areng dla Centrum badawczego (https://ue.poznan.pl/en/university/hudnex/).
rozwoju standarddéw i Human-Digital Nexus Odpowiednio zmodyfikowano wskaznik 1.2.4.
krajowej dyskusji na bedacego areng dla
temat roli Al w dyskusji na temat
dziatalnosci interakgji cztowiek-
naukowej” technologia”
5 | Doprecyzowanie ,Opracowanie zasad i | Ill kwartat 2025 i nastepnie [l kwartat 2025 i Doprecyzowanie harmonogramu poprzez rozdzielenie
daty realizacji mechanizméw co roku nastepnie coroczny jednorazowego opracowania zasad i mechanizméw
wsparcia widocznosci przeglad wsparcia od ich corocznego przegladu i ewentualnej
osiggniec i profilu aktualizacji
naukowca na
platformach
naukowych”
6 | Dodanie nowego ,Systemowe — Data realizacji: IV Dodanie dziatania ukierunkowanego na systematyczne

dziatania

wigczanie studentow

kwartat 2027 i nastepnie
dziatanie ciggte

zwiekszanie zaangazowania studentow w dziatalnos¢
naukowa UEP oraz tworzenie mozliwosci rozwijania ich



https://ue.poznan.pl/en/university/hudnex/

w dziatalnosé
naukowa instytutow”

Jednostka realizujaca:
Dyrektorzy Instytutow

kompetencji i zainteresowan badawczych. Przyktadowe
formy zaangazowania obejmujg m.in. prezentacje
dziatalnosci SKN na forum instytutu, udziat w zespole
badawczym, wspdtautorstwo publikacji, przygotowanie
referatu lub posteru naukowego, udziat w konferencji
studenckiej, udziat w zbieraniu lub opracowaniu danych do
badari czy udziat w projekcie badawczym. Dodano
wskaZznik 1.3.4.

7 | Dopracowanie ,Wdrozenie nowych - Wdrozenie nowych i Uzupetniono aspekt wdrazania nowych o modyfikowane
brzmienia obszaréw oferty zmodyfikowanych programy studiow oraz inne formy ksztatcenia
edukacyjnej UEP” programow studiow
oraz innych form
ksztatcenia
8 | Doprecyzowanie Zwiekszenie Jednostka realizujaca: - Aktualizacja wykazu jednostek realizujgcych w celu

jednostki
realizujgcej

zaangazowania
praktykow w proces
dydaktyczny
realizowany w UEP

Petnomocnik ds. Zajeé
Otwartych

dostosowania go do obecnego podziatu odpowiedzialnosci
za angazowanie praktykéw w proces dydaktyczny

9 | Dodanie punktu Wsparcie rozwoju - Data realizacji: Il Dodanie dziatania uwzgledniajgcego powotanie Impact Lab
potencjatu kwartat 2027 i nastepnie | UEP (Zarzadzenie nr 81/2026) oraz potrzebe systemowego
przedsiebiorczego dziatanie ciggte wspierania przedsiebiorczosci studenckiej, w szczegdlnosci
studentéw UEP Jednostka realizujaca: rozwoju kompetencji przedsiebiorczych i realizacji inicjatyw

Prorektor ds. Dydaktyki, | biznesowych studentéw.
Rada Programowa,
Impact Lab UEP
10 | Dodanie punktu Wdrozenie - Data realizacji: IV Dodanie dziatania stuzgcego rozwojowi elastycznych form
mikroposwiadczen na kwartat 2028 ksztatcenia poprzez wdrazanie mikroposwiadczen jako
wszystkich kierunkach Jednostka realizujaca: narzedzia potwierdzania kompetencji i indywidualizacji
studiow Petnomocnik ds. Sciezek edukacyjnych studentéw.
mikroposwiadczen
12 | Dopracowanie Udoskonalenie i Dyrektor OWE - Aktualizacja wykazu jednostek realizujgcych w celu

punktu

spopularyzowanie
badan dot. jakosci
ksztatcenia wéréd
studentow

dostosowania go do aktualnego podziatu
odpowiedzialnosci za prowadzenie i doskonalenie badan
jakosci ksztatcenia




13 | Dodanie ciggtosci Opracowanie i Opracowanie i wdrozenie Opracowanie i Doprecyzowanie dziatania poprzez podkreslenie ciggtego
wdrazanie mechanizméw wsparcia wdrazanie charakteru wdrazania i doskonalenia mechanizmaéw
mechanizmdéw réwiesniczego mechanizmow wsparcia | wsparcia réwiesniczego oraz rozszerzenie
wsparcia Data realizacji: lll kwartat réwiesniczego odpowiedzialnosci o koordynatordéw kierunkéw studiow
réwiesniczego 2026 Data realizacji: Il

kwartat 2026 i nastepnie
dziatanie ciggte
Jednostka realizujaca,
dodano: Koordynatorzy
kierunkéw studiow

14 | Doprecyzowanie Zwiekszenie w Dyrektor OWE - Aktualizacja wykazu jednostek realizujgcych w celu

jednostki programach studiéw dostosowania go do aktualnego podziatu

realizujgcej zakresu problematyki odpowiedzialnosci za ksztattowanie i modyfikowanie tresci
zréwnowazonego programow studiow
rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci
oraz jej
ukierunkowanie na
obszary priorytetowe
dla UEP

15 | Rozszerzenie Przeprowadzenie Przeprowadzenie szkolen z Przeprowadzenie Rozszerzenie tematyki szkoler o zagadnienia gospodarki

brzmienia celu

szkolen z zakresu
realizacji celéw
zrébwnowazonego
rozwoju i spoteczne;j
odpowiedzialnosci
biznesu oraz
gospodarki cyfrowej i
odpornej

zakresu realizacji celow
zZréownowazonego rozwoju i
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu

szkolen z zakresu
realizacji celéw
zrébwnowazonego
rozwoju i spoteczne;j
odpowiedzialnosci

biznesu oraz gospodarki

cyfrowej i
odpornej Jednostka
realizujgca, dodano:

Petnomocnik Rektora ds.

Sztucznej Inteligencji,
Dyrektor OWE, CDA

cyfrowej i odpornej w odpowiedzi na zmieniajace sie
wyzwania spoteczno-gospodarcze oraz uzupetnienie
wykazu jednostek realizujgcych o podmioty posiadajgce
kompetencje w tych obszarach




16 | Doprecyzowanie Aktywizacja DSP - Aktualizacja wykazu jednostek realizujgcych w celu
jednostki pracownikow i skoncentrowania odpowiedzialnosci na jednostkach
realizujgcej doktorantéw UEP do bezposrednio zaangazowanych w rozwéj wspdtpracy

wspotpracy z miedzynarodowej UEP
partnerami
zagranicznymi
17 | Doprecyzowanie Opracowanie i - Jednostka realizujaca, Uzupetnienie wykazu jednostek realizujgcych o Centrum

jednostki
realizujacej

realizacja strategii
finansowej
umozliwiajgcej
optymalizacje
przychoddéw i kosztéw
w  kontekscie celdw
strategicznych

dodano: CA

Analityczne, odzwierciedlajace jego role w
przygotowywaniu analiz, prognoz i scenariuszy
finansowych wspierajacych realizacje strategii finansowej
UEP

18

Doprecyzowanie
jednostki
realizujacej

Rozwdj i doskonalenie
systemow

gromadzenia danych i
raportowania dla
potrzeb  zarzadczych,
akredytacji i ewaluacji

Jednostka realizujaca,
dodano: CA

Uzupetnienie wykazu jednostek realizujgcych o Centrum
Analityczne w zwigzku z jego kompetencjami w zakresie
analizy danych i rozwoju narzedzi raportowania na
potrzeby zarzadcze, akredytacyjne i ewaluacyjn

19

Doprecyzowanie
jednostki
realizujacej

Doskonalenie systemu
wspierajgcego
podejmowanie decyzji
w oparciu o]
przekrojowe dane ze
wszystkich  obszaréw
dziatalnosci

Jednostka realizujaca,
dodano: CA

Uzupetnienie wykazu jednostek realizujgcych o Centrum
Analityczne w celu uwzglednienia jego roli w dostarczaniu
przekrojowych analiz wspierajgcych podejmowanie decyzji
zarzadczych we wszystkich obszarach dziatalnosci UEP




Wskazniki realizacji celow i wartosci docelowe

Cel 1- Prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych rozwijajgcych wiedze oraz wzmacniajacych gospodarke i spoteczeristwo

Nr | Charakter zmiany | WskazZnik Byto (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie
1 | Zmiana jednostki Liczne DBN CWBN Dostosowanie przypisania odpowiedzialnosci za
raportujgcej wskazniki raportowanie wskaznikéw do aktualnej struktury
organizacyjnej UEP, zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem
organizacyjnym i analogicznymi zmianami w harmonogramie
wdrazania Strategii
2 | Zmiana jednostki 1.11 DSP CDA Aktualizacja jednostki raportujacej zgodnie z obowigzujagcym
raportujacej Regulaminem organizacyjnym oraz zmiang jednostki
odpowiedzialnej za organizacje szkoler dotyczacych
przygotowania wysokiej jakosci publikacji naukowych w
harmonogramie wdrazania Strategii
3 | Zmiana wartosci 1.1.3 650 400 Wartos¢ ustalana na bazie odczytdw historycznych, a takze z
docelowej uwzglednieniem mozliwego zmniejszenia znaczenia
aspektéw ilosciowych, a rzecz jakosciowych w ewaluacji
dziatalnosci naukowej
3 | Zmiana jednostki 1.2 DSP - Aktualizacja wykazu jednostek raportujgcych w celu
raportujgcej dostosowania go do obecnego podziatu odpowiedzialnosci
za monitorowanie wykorzystania mechanizmdw wsparcia
dziatalnosci naukowej UEP
4 | Doprecyzowanie 1.2.4 Liczba inicjatyw Liczba inicjatyw podejmowanych przez | Dostosowanie wskaznika do zmodyfikowanego dziatania
brzmienia oraz podejmowanych przez Centrum badawcze Human-Digital dotyczacego utworzenia i rozwoju Centrum Badawczego
ustalenie wartodci Centrum Al Nexus Human-Digital Nexus oraz okreslenie wartosci docelowej,
docelowe;, jednostki raportujgcej i zZrédfa danych umozliwiajgcych
jednostki Wartoé¢ docelowa: 4 monitorowanie realizacji tego dziatania
raportujgcej i zrédta Jednostka raportujgca: Centrum
danych badawcze Human-Digital Nexus
Zrédto danych: Dokumentacja
wewnetrzna




Nowy wskaznik
(dodanie)

134

Liczba studentéw zaangazowanych w
udokumentowane formy dziatalnosci
naukowej Instytutow

Wartos¢ docelowa: 10/Instytut/rocznie
Jednostka raportujgca: Dyrektorzy
Instytutow

Zrédto danych: Dokumentacja
wewnetrzna

Dodanie wskaznika w zwigzku z wprowadzeniem do
harmonogramu nowego dziatania ,Systemowe wtgczanie
studentow w dziatalnosé naukowa instytutow”,
umozliwiajgcego monitorowanie jego realizacji poprzez
pomiar liczby studentéw zaangazowanych w
udokumentowane formy dziatalnosci naukowej

Cel 2- Zapewnienie nowoczesnej dydaktyki odpowiadajgcej miedzynarodowym standardom i wyzwaniom zmieniajgcego sie otoczenia

Nr | Charakter zmiany | WskaZnik Byto (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie
1 | Zmiana brzmienia 2.1.1 ,Liczba nowych ,Liczba nowych i zmodyfikowanych Dostosowanie wskaznika do zmodyfikowanego dziatania
programéw wdrozonych | programoéw studidow oraz innych form dotyczgcego wdrazania nowych i modyfikowanych obszarow
do oferty dydaktycznej ksztatcenia” oferty edukacyjnej UEP, poprzez rozszerzenie zakresu
UEP” pomiaru o modyfikacje istniejgcych programow
Wartos¢ docelowa: ,,Co najmniej 1 dydaktycznych oraz inne formy ksztatcenia
Wartos¢ docelowa: Co nowy lub zmodyfikowany program
najmniej 1 nowy dydaktyczny w zakresie: (...)"
program dydaktyczny w
zakresie: (...)
2 | Zmiana wartosci 2.1.2 ,Realizacja (IV kwartat ,Realizacja (IV kwartat 2026)” Aktualizacja terminu osiggniecia wartosci docelowej
docelowej 2025)” wskaznika w celu dostosowania go do harmonogramu
wdrazania regulacji zapewniajacych elastyczne formy
angazowania praktykéw w proces dydaktyczny
3 | Zmiana wartosci 2.1.3 ,Realizacja (Ill kwartat ,Realizacja (IV kwartat 2027)” Aktualizacja terminu osiggniecia wartosci docelowej
docelowej 2025)” wskaznika w zwigzku ze zmiang harmonogramu prac nad
regulacjami dotyczacymi przygotowywania prac
dyplomowych, uwzgledniajgcymi rozwdj kompetencji
przysztosci oraz wyzwania zwigzane z nowymi technologiami
i sztuczng inteligencja
4 | Nowy wskaznik 2.1.4 - ,Odsetek kierunkéw studidéw Dodanie wskaznika w zwigzku z wprowadzeniem do

(dodanie)

oferujgcych mozliwosé uzyskania co
najmniej jednego mikroposwiadczeni”

harmonogramu nowego dziatania ,Wdrozenie
mikroposwiadczen na wszystkich kierunkach studiéw”,
umozliwiajgcego monitorowanie stopnia upowszechnienia tej




Wartos¢ docelowa: 100% (2028)
Jednostka nadzorujaca: Prorektor ds.
Dydaktyki

Jednostka raportujgca: Petnomocnik
ds. mikroposwiadczen

Zrédto danych: Dokumentacja
wewnetrzna

formy potwierdzania kompetencji w ofercie dydaktycznej
UEP

Nowy wskaznik 2.1.5 - ,Liczba zakwalifikowanych zespotéw w | Dodanie wskaznika w zwigzku z wprowadzeniem do
(dodanie) programie Impact Lab UEP” harmonogramu nowego dziatania ,Wsparcie rozwoju
potencjatu przedsiebiorczego studentéw UEP”,
Wartos¢ docelowa: 12 rocznie umozliwiajgcego monitorowanie skali zaangazowania
(pierwszy pomiar 2027) zespotéw studenckich w program Impact Lab UEP.
Jednostka nadzorujaca: Prorektor ds.
Dydaktyki
Jednostka raportujgca: Zespot ds.
Impact Lab
Zrédto danych: Dokumentacja
wewnetrzna
Nowy wskaznik 2.1.6 - ,Liczba ukoriczonych inicjatyw w Dodanie wskaznika powigzanego z nowym dziataniem
(dodanie) programie Impact Lab UEP” ,Wsparcie rozwoju potencjatu przedsiebiorczego studentow
UEP”, pozwalajgcego oceniac efekty programu Impact Lab
Wartos¢ docelowa: 10 rocznie UEP poprzez monitorowanie liczby inicjatyw
(pierwszy pomiar 2027) doprowadzonych do zakoriczenia
Jednostka nadzorujaca: Prorektor ds.
Dydaktyki
Jednostka raportujgca: Zespot ds.
Impact Lab
Zrédto danych: Dokumentacja
wewnetrzna
Dopracowanie 2.3.1 Odsetek przedmiotéw Odsetek przedmiotéw Wygtadzenie brzmienia nie prowadzi do zmiany

brzmienia i zmiana
wartosci docelowej

ujetych w programie
studiow, ktére w swoich
tresciach programowych
podejmuja tematyke
celéw zréwnowazonego

uwzgledniajacych priorytetowe w UEP
cele zrbwnowazonego rozwoju lub
spotecznej odpowiedzialnosci

merytorycznego sensu wskaznika. Aktualizacja terminu
osiggniecia wartosci docelowej wskaznika dotyczacego
udziatu przedmiotow podejmujacych problematyke
zrownowazonego rozwoju w programach studiow, z
uwzglednieniem czasu niezbednego na wprowadzenie
odpowiednich zmian programowych




rozwoju przyjetych za
priorytetowe dla UEP

,Co najmniej 30%
przedmiotéw w kazdym
programie studiow (llI
kwartat 2026)”

,»,Co najmniej 30% przedmiotdéw w
kazdym programie studiow (Il kwartat
2027)"

Doprecyzowanie
brzmienia oraz
zmiana wartosci
docelowej

233

Liczba oséb
przeszkolonych z zakresu
realizacji celéw
zrébwnowazonego
rozwoju i spoteczne;j
odpowiedzialnosci

Warto$¢ docelowa: ,,Co
najmniej 200 oséb (Il
kwartat 2026)”

Jednostka raportujaca:
Dziat Spraw
Pracowniczych (Zespot
kompetencji
zawodowych)

Liczba oséb przeszkolonych z zakresu
realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci
oraz cyfrowych technologii krytycznych

Wartos$¢ docelowa: ,,Co najmniej 100
oso6b (Il kwartat 2026)”

Jednostka raportujgca: CDA

Dostosowanie wartosci docelowej wskaznika na podstawie
analizy historycznego poziomu jego realizacji oraz uzgodnien
z Centrum Dydaktyki Akademickiej (CDA). Zmiana uwzglednia
réwniez rozszerzenie zakresu odpowiadajgcego mu dziatania
o szkolenia dotyczgce gospodarki cyfrowej i odpornej, a takze
aktualizacje jednostki raportujacej zgodnie z obowigzujacym
podziatem kompetencji, w tym zaangazowaniem CDA w
realizacje szkolen

Cel 3- Rozwdj krajowej i miedzynarodowej wspdtpracy z otoczeniem

Nr

Charakter zmiany

Wskaznik

Byto (oryginalnie)

Jest (po aktualizacji)

Uzasadnienie

Zmiana wartosci
docelowej

31

Co najmniej 120
wystagpieri/publikacji/rok
(2028)

Co najmniej 500
wystagpieri/publikacji/rok (2028)

Doprecyzowanie brzmienia wskaznika w celu zapewnienia
jego jednoznacznej mierzalnosci na podstawie monitoringu
mediéw oraz dostosowanie wartosci docelowej do wynikow
osiggnietych w pierwszym potroczu 2026 ., z
uwzglednieniem zaktadanego dalszego wzrostu aktywnosci
medialnej ekspertéw UEP




Zmiana wartosci 3.1.1 Co najmniej 30 Co najmniej 50 aktywnych ekspertéw | Podwyzszenie wartosci docelowej wskaznika na podstawie
docelowej aktywnych ekspertéw (2028) analizy dotychczasowych wynikéw jego realizacji oraz w
(2028) zwigzku ze strategicznym znaczeniem rozwoju aktywnosci
eksperckiej pracownikéw UEP dla zwiekszania
rozpoznawalnosci Uczelni i wzmacniania jej wptywu na
otoczenie spoteczno-gospodarcze
Doprecyzowanie 3.3 Wartos¢ docelowa: Warto$¢ docelowa: Srednioroczny
brzmienia Wymaga badan wzrost swiadomosci marki UEP 0 5 Doprecyzowanie wskaznika w zwigzku z przeprowadzeniem
pierwotnych pkt. % (2025-2028) pierwszego kompleksowego badania rozpoznawalnosci i
Srednioroczny wzrost postrzegania marki UEP, umozliwiajgcego okreslenie punktu
Swiadomosci marki UEP o | Jednostka raportujgca: SC UEP odniesienia dla dalszych pomiaréw, oraz uporzadkowanie
5 pkt. % (2025-2028) zasad raportowania poprzez przypisanie odpowiedzialnosci
Zrédto danych: Badanie pierwotne SC UEP i jednoznaczne okreslenie Zrédta danych.
Jednostka raportujaca:
DM, DWZZ, DBN
Zrédto danych: Badanie
pierwotne, DM,
Monitoring Mediow
Podziat istniejgcego | 3.3.3 Akredytacje Wskaznik zostat rozbity na dwa Podziat wskaznika na dwa wskazniki czastkowe w celu

wskaznika, na dwa
wskazniki czastkowe

miedzynarodowe

wskazniki czgstkowe:

3.3.3a Utrzymanie posiadanych
akredytacji miedzynarodowych (2028)
Warto$¢ docelowa: Utrzymanie
posiadanych akredytacji
miedzynarodowych

Jednostka nadzorujaca: Prorektor ds.
Wspotpracy

Jednostka raportujgca: BWA

Zrédto danych: Dokumentacja
wewnetrzna BWA, DWZZ

3.3.3b Uzyskanie nowych akredytacji
miedzynarodowych

Wartos¢ docelowa: Uzyskanie 1 nowej
akredytacji miedzynarodowej (2028)

odrebnego monitorowania utrzymania posiadanych
akredytacji miedzynarodowych oraz pozyskiwania nowych,
co umozliwi bardziej precyzyjng ocene realizacji celéw UEP w
obszarze miedzynarodowych standarddéw jakosci




Jednostka nadzorujaca: Prorektor ds.
Wspotpracy

Jednostka raportujgca: BWA

Zrédto danych: Dokumentacja
wewnetrzna BWA, DWZZ

Cel 4- Wzmocnienie wspoélnoty akademickiej i zwiekszenie atrakcyjnosci UEP dla interesariuszy

docelowej oraz
doprecyzowanie
jednostki
raportujgcej i zrédta
danych

Jednostka raportujgca:
DSP

Jednostka raportujgca: DM, DSP
Zrédto danych: CA

Nr | Charakter zmiany Wskaznik Byto (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie
1 | Ustalenie wartosci 4.1.2 — Warto$¢ docelowa: 1,5 min zt/rocznie Okreslenie wartosci docelowej wskaznika na poziomie 1,5
docelowej i min zt rocznie. Finansowanie w duzej czesci zapewnione jest
doprecyzowanie Zrédto danych: DRZ Zrédto danych: CA na podstawie dzigki srodkom projektowym
zrédta danych (docelowo Centrum wykorzystanego budzetu celowego (https://ue.poznan.pl/pozyskiwanie-
Analityczne) na funduszy/uniwersyteckie-centrum-wiedzy-o-dostepnosci/).
podstawie W celu zapewnienia mozliwosci monitorowania skali
. finansowania projektéw o charakterze spotecznie
wykorzystanego budzetu _ A .
odpowiedzialnym oraz aktualizacja Zzrédta danych zgodnie z
celowego X -
obecnym podziatem kompetencji dodano Centrum
Analityczne
2 | Zmiana brzmienia + 4.1.3 ,Liczba dziatan ,Liczba dziatarh Centrum Wiedzy o Dostosowanie nazwy wskaznika do aktualnej nazwy i zakresu
ustalenie wartosci Uniwersyteckiego Dostepnosci”; wartos¢ docelowa: 7 dziatalnosci Centrum Wiedzy o Dostepnosci, podwyzszenie
docelowej Centrum Wiedzy o rocznie wartosci docelowej z 5 do 7 dziatan rocznie oraz
Dostepnosci”; wartosé Jednostka raportujgca: Kierownik doprecyzowanie zasad raportowania w celu zapewnienia
docelowa: 5 Centrum Wiedzy o Dostepnosci systematycznego monitorowania aktywnosci Centrum
Jednostka raportujaca: Zrédto danych: Dokumentacja
Kierownik Centrum wewnetrzna Centrum Wiedzy o
Dostepnosci Dostepnosci
Zrédto danych: Raport
Centrum Dostepnosci
3 | Ustalenie wartosci 4.2.2 — Wartos¢ docelowa: 300.000 zt Okreslenie wartosci docelowej na podstawie wydatkdéw

poniesionych w pierwszym kwartale 2026 ., z

uwzglednieniem ich rocznej ekstrapolacji oraz zaktadanego
wzrostu nakfaddw na integracje spotecznosci akademickiej,
a takze aktualizacja jednostek raportujacych i zrédta danych



https://ue.poznan.pl/pozyskiwanie-funduszy/uniwersyteckie-centrum-wiedzy-o-dostepnosci/
https://ue.poznan.pl/pozyskiwanie-funduszy/uniwersyteckie-centrum-wiedzy-o-dostepnosci/

Zrédto danych: DRZ
(docelowo Centrum
Analityczne)

Zmiana wskaznika od | 4.2.3 Kwota przeznaczonana | 2027: Stopien zgodnosci wizerunku Ustalenie wartosci docelowej wydatkéw na wydarzenia
roku 2027 oraz wydarzenia UEP z wartosciami Uczelni upowszechniajgce wartosci UEP w 2026 r. oraz zastgpienie
ustalenie wartosci upowszechniajace Wartos¢ docelowa: 50% (2028) od 2027 r. wskaznika finansowego miernikiem stopnia
docelowej na 2026 wartosci UEP Jednostka nadzorujaca: Rektor zgodnosci wizerunku UEP z wartosciami Uczelni,

Jednostka raportujgca: SC UEP umozliwiajgcym ocene efektéw podejmowanych dziatan, a

Zrédto danych: Badanie pierwotne nie wytacznie ponoszonych naktadéw. Zrédtem danych jest

badanie pierwotne. Wartos¢ 50% ustalono na podstawie

2026: Wartos¢ docelowa: 600.000 zt dotychczasowych bada.
Od roku 2027 43.1 Udziat dodatkowych Wskaznik 4.3.1 a) Podziat wskaznika na dwa mierniki w celu odrebnego
rozbicie wskaznika na wynagrodzen, w Udziat dodatkowych wynagrodzen, w monitorowania udziatu wszystkich dodatkowych
dwa wskazniki wynagrodzeniach wynagrodzeniach ogdtem wynagrodzen oraz ich fakultatywnej czesci w
szczegdtowe oraz ogotem Wartoé¢ docelowa: 1,5% rocznie wynagrodzeniach ogdtem, co pozwoli na bardziej
ustalenie wartosci Jednostka nadzorujaca: Prorektor ds. szczegdtowq ocene funkcjonowania systemu wynagradzania
docelowej na 2026 Finansow UEP. Jednoczesnie okreslono wartos$é docelowg pierwszego

Jednostka raportujaca: CA mlerhlka, pozostawiajgc ustalenie Wartosu docelqwej

., drugiego do czasu przeprowadzenia dalszych analiz

Zrédto danych: Program FK

Wskaznik 4.3.1 b)

Udziat fakultatywnych dodatkowych

wynagrodzen, w wynagrodzeniach

ogotem

Warto$¢ docelowa: TBD (wartos¢

docelowa zostanie okreslona w IV

kwartale 2027)

Jednostka nadzorujaca: Prorektor ds.

Finanséw

Jednostka raportujgca: CA

Zrédto danych: Program FK
Ustalenie wartosci 432 — Wartos¢ docelowa: 600 zt rocznie Okreslenie wartosci docelowej naktadéw na motywatory

docelowej

pozafinansowe na poziomie 600 zt rocznie na pracownika,
na podstawie historycznego poziomu wydatkéw w 2025 r.,, w




celu zapewnienia poréwnywalnosci i mozliwosci
monitorowania skali wsparcia pracownikow

Dostosowanie 433 Jednostka raportujaca: Jednostka raportujgca: CDA Dostosowanie jednostki raportujgcej do aktualnego podziatu

jednostki DSP Zrédto danych: Dokumentacja kompetencji poprzez przypisanie odpowiedzialnosci

raportujgcej i zrodta Zrédto danych: TBD wewnetrzna CDA Centrum Dydaktyki Akademickiej oraz wskazanie

danych dokumentacji wewnetrznej CDA jako Zrédta danych o
uczestnictwie pracownikow i doktorantéw w szkoleniach z
zakresu rozwoju zawodowego

Nowy wskaznik 434 - Wprowadzone nowe regulacje w Dodanie wskaznika powigzanego z dziataniem dotyczacym

(dodanie)

zakresie przyznawania i ustalania
wysokosci dodatkow zadaniowych
Wartos¢ docelowa: Realizacja (!
kwartat 2027), nastepnie coroczna
weryfikacja

Jednostka nadzorujaca: Prorektor ds.
Finanséw

Jednostka raportujgca: CA

Zrédto danych: Dokumentacja
wewnetrzna

doskonalenia systemu dodatkowych wynagrodzen,
umozliwiajgcego monitorowanie wdrozenia nowych zasad
przyznawania i ustalania wysokosci dodatkéw zadaniowych
oraz ich systematycznej weryfikacji w kolejnych latach




Mapa ryzyka

Tworzenie mapy ryzyka jest powtarzalnym, corocznym procesem prowadzonym przez Petnomocniczke
Rektora ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej. Zawarta w aktualizacji strategii mapa ryzyka stanowi efekt
prac wtadz uczelni, koordynowany przez ww. Petnomocniczke.

Dokonano jednej zmiany brzmienia ryzyka, tj. w R4 zastgpiono sformutowanie ,Ryzyko nieuzyskania
kategorii B+ lub wyzszej w ewaluowanych dyscyplinach naukowych”, bardziej precyzyjnym
sformutowaniem: ,Ryzyko zbyt matej aktywnosci publikacyjnej i projektowej pracownikdéw”

Sktad Zespotu

Sktad Zespotu zostat uaktualniony ze wzgledu na zmiany przedstawicieli Parlamentu Studenckiego oraz
Rady Doktorantdw, a takze awanse naukowe pracownikéw.

Wykaz skrétow i definicji

Dostosowano wykaz skrétéw do aktualnego Regulaminu organizacyjnego UEP.

Opracowanie propozycji aktualizacji: Zespot ds. aktualizacji strategii UEP
Opracowanie: dr hab. Dawid Szutowski, prof. UEP, Prorektor ds. Finanséw UEP



