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Wstep

Rok akademicki 2025/2026 byt dla Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
czasem szczegdlnym. Z jednej strony byt to rok intensywnego wdrazania Strategii
UEP na lata 2025-2028, z drugiej byt to rok jubileuszowy, w ktérym spotecznosc
akademicka, absolwenci, partnerzy i przyjaciele Uczelni wspodlnie swietowali
100-lecie Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Byt to czas finalizowania
przygotowan do ewaluacji dziatalnosci naukowe] oraz procesu ubiegania sie
o miedzynarodowg akredytacje AACSB.

Szczegdlnego podkreslenia wymaga to, ze w procesie ewaluacji dziatalnosci
naukowej nasza Uczelnia, zgtaszajac cztery dyscypliny naukowe, w trzech z nich
uzyskata wysoka kategorie B+iw jednej z nich kategorie A, co jest duzym sukcesem.
W tym wyjatkowym roku jubileuszu stulecia dziatalnosci naszej Uczelni uzyskalismy
takze miedzynarodows akredytacje AACSB (Association to Advance Collegiate
Schools of Business). To prestizowe wyrdznienie stanowi potwierdzenie najwyzszej
jakosci ksztatcenia, badan naukowych oraz wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym. Akredytacja AACSB jest nie tylko zwienczeniem wysitkdw
pracownikow, studentow, doktorantow, absolwentéw i partnerdow Uczelni, lecz
takze symbolem gotowosci do podejmowania nowych wyzwan i dalszego rozwoju
w globalnym $rodowisku akademickim. Wyniki procesu ewaluacji oraz sukces akre-
dytacyjny pokazuja, ze nasza Uczelnia zarowno spetnia najwyzsze Swiatowe stan-
dardy jakosci, jak i skutecznie realizuje swoja misje, odpowiadajac na potrzeby
otoczenia i wspottworzac jego rozwd.

Rok 2025/2026 przyniést wiele wydarzenn o znaczeniu symbolicznym
i prestizowym. W jubileuszowym kalendarzu znalazty sie uroczystosci inaugurujace
obchody stulecia, wystawy, debaty, koncerty, wydarzenia sportowe, Dni UEP 2026,
spotkania absolwentow, uroczystosci nadania doktoratéw  honoris  causa
prof. Daniemu Rodrikowi i prof. Daronowi Acemoglu oraz odnowienie doktoratu
prof. Emila Panka.

Niniejsze sprawozdanie syntetycznie przedstawia najwazniejsze dziatania
i osiggniecia Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu w roku akademickim
2025/2026. Uktad dokumentu nawiazuje do formatu Sprawozdania Rektor UEP
z poprzedniego roku akademickiego i do gtownych obszardw Strategii UEP, a te
bezposrednio do priorytetow, ktore sobie wytyczytam jako rektor UEP i ktére
dzieki otwartosci i zaufaniu spotecznosci akademickiej UEP mozemy razem realizo-
wac. Majac jako instytucja juz 100 lat, dgzymy do statusu nowoczesnego uniwersy-
tetu jako przestrzeni rozwoju, edukacji, transferu wiedzy i pozytywnego oddziaty-
wania na otoczenie spoteczno-gospodarcze, ale takze kontekstu, w ktorym praca
ma szanse stawac sie pasja, a miejsce jej wykonywania jest przyjazne i motywujace.



Serdecznie dziekuje Wszystkim Panstwu - Pracownikom, Studentom, Dokto-
rantom, Absolwentom i Partnerom UEP za wspodlng prace, zaangazowanie i wspot-
tworzenie Uniwersytetu, ktory od stu lat tgczy nauke, przedsiebiorczos¢ i odpowie-
dzialnos$¢ spoteczna.

REKTOR UEP
prof. dr hab. Barbara Jankowska






Wybrane wydarzenia roku akademickiego
2025/2026

1 wrzesnia 2025 roku rozpoczeta sie realizacja projektu ,Uniwersyteckie Centrum
Wiedzy o Dostepnosci” ktorego celem jest miedzy innymi rozwijanie i propagowanie
wiedzy o dostepnosci i ktory wpisuje sie w misje naszej Uczelni.

Od 2 do 4 wrzesnia 2025 roku rektor UEP uczestniczyta w Forum Ekonomicz-
nym w Karpaczu, zabierajac gtos w debatach dotyczacych sztucznej inteligencii,
polityki regionalnej, przedsiebiorczosci akademickiej i umiedzynarodowienia nauki.

16 wrzesnia na UEP odbyto sie spotkanie inaugurujgce projekt Science4Busi-
ness — Nauka dla Biznesu, realizowany w konsorcjum z Uniwersytetem Medycznym
im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, Poznanskim Centrum Superkomputero-
wo-Sieciowym oraz Instytutem Chemii Bioorganicznej PAN.

W dniach 24-26 wrzesnia 2025 roku podczas 33. konferencji CEEMAN w Alba-
nii rektor UEP odebrata dyplom potwierdzajacy reakredytacie CEEMAN [QA,
wazng do 31 lipca 2031 roku. Byt to wazny moment w procesie miedzynarodowego
wzmacniania jakosci ksztatcenia menedzerskiego i zarzadzania Uczelnia.

12 pazdziernika 2025 roku mszg swietg w Bazylice Archikatedralnej w Pozna-
niu zainaugurowano obchody 100-lecia UEP. 13 pazdziernika odbyta sie uroczysta
inauguracja roku akademickiego 2025/2026, ktéra otworzyta takze rok jubileuszo-
wy. 14 pazdziernika otwarto wystawe historyczng , 100 lat nauki, przedsiebiorczosci
i spotecznego zaangazowania” na Placu Kolegiackim w Poznaniu, zorganizowano
debate akademickg ,Edukacja ekonomiczna - wczoraj i dzis” oraz koncert jubileuszo-
wy Dzwieki stulecia.

Uroczysta inauguracja roku akademickiego 2025/2026
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16 pazdziernika 2025 roku odbyty sie promocje doktorskie i habilitacyjne.
Dyplomy doktora habilitowanego wreczono trzem habilitantom, a dyplomy doktora
odebrato 33 doktorantow.

17 pazdziernika zorganizowano Dzien Finanséw UEP pod hastem ,Finansowy
zen: rownowaga w budzecie, rozwoj Uczelni”.

28 pazdziernikaw Auli UEP odbyt sie koncert Wspominamy, poswiecony pamieci
zmartych rektorow i pracownikow Uczelni.

W listopadzie odbyta sie pierwsza edycja ,International Teaching Week”,
w ktorej UEP goscit 13 wyktadowcow z 9 krajow.

12 listopada otwarto Aleje Absolwentow UEP, stworzong dzieki wspotpracy
z firmg Samsung Electronics Polska.

30 listopada, w ramach jubileuszu 100-lecia UEP, odbyt sie IX Bieg po Schodach
Collegium Altum, na ktory zarejestrowato sie prawie 300 oséb.

3 grudnia 2025 roku w Auli UEP odbyta sie uroczystosc¢ nadania tytutu doktora
honoris causa prof. Daniemu Rodrikowi z Harvard University.

W styczniu 2026 roku podpisano porozumienie dotyczace programu PoDEST -
Poznan Doctoral Exchange for Science and Training, wspdlnej inicjatywy poznan-
skich uczelniiinstytutow PAN.

28 stycznia odbyt sie jubileuszowy koncert Kuj zelazo, poki gorqgce z udziatem
mtodych artystéw, wsrod ktorych znaleZli sie studenci i doktoranci UEP, a takze
dzieci pracownikoéw naszej Uczelni.

Bieg po schodach Collegium Altum 2025



Nadanie tytutu doktora honoris causa UEP prof. Daniemu Rodrikowi

12 lutego 2026 roku UEP podpisat umowe z pierwszym partnerem
indywidualnym Kapitatu Zelaznego UEP - Tomaszem Jabtonskim, prezesem zarza-
du Grupy Blix.

14 lutego odbyt sie Jubileuszowy Bal Seledynowy, nawiazujacy do Poznania
lat 20. XX wieku.

27 lutego odstonieto wielkoformatowy mural upamietniajacy 100-lecie UEP.

1 marca 2026 roku rozpoczeto dziatalnos¢ Centrum Wsparcia Badarn Nauko-
wych, obejmujace Biuro Wsparcia Projektow, Biuro Wtasnosci Intelektualnej oraz
Biuro Wsparcia Ewaluacji i Planowania Publikacji.

W marcu odbyty sie Targi Edukacyjne MTP, Drzwi Otwarte UEP, 13. edycja
targow pracy ,Job Spot” oraz jubileuszowe spacery ,100 minut po UEP - na 100-
lecie Uczelni”.

12 kwietnia 2026 roku w jubileuszowej 15. edycji biegu ,Ekonomiczna Pigtka”
wzieto udziat 645 biegaczy, a w 12. edycji ,Marszu o Puchar JM Rektor UEP” -
117 uczestnikow.

16 kwietnia w Palo Alto podpisano umowe o wspotpracy z PolSV - Poland in
Silicon Valley Center for Science, Innovation, and Entrepreneurship.

19 kwietnia w Poznaniu podczas 18. PKO Poznan Pdtmaratonu tysiace pasjona-
tow sportu otrzymato medal podkreslajacy range jubileuszu UEP. Na medalu wygra-
werowano hasto 100-lecia UEP ,100 lat nauki, przedsiebiorczosci i spotecznego
zaangazowania” oraz grafike przedstawiajaca charakterystyczna bryte Collegium
Altum. W wydarzeniu udziat wzieli przedstawiciele Klubu Biegacza UEP.



W dniach 20-24 kwietnia odbyt sie jubileuszowy International Week 2026
z udziatem 38 uczestnikdw z 19 krajow, a 22-24 kwietnia |l Dni Dydaktyki Akade-
mickiej eduSPACE.

Maj 2026 roku przynidst kulminacje wielu dziatan jubileuszowych. 12 maja tytut
doktora honoris causa UEP otrzymat prof. Daron Acemdglu z Massachusetts Insti-
tute of Technology, laureat Nagrody Nobla. UEP stat sie pierwsza uczelnigw Europie
Srodkowej, ktéra nadata mu to wyrdznienie.

W dniach 13-14 maja UEP po raz kolejny wzigt udziat w Impact'26,
przygotowujac wspodlne stoisko z uczelniami zrzeszonymi w Kolegium Rektorow
Miasta Poznania.

Od 25 do 29 maja trwaty Dni UEP 2026, obejmujace konferencje ,100 lat
rozwoju — zrownowazona przysztos¢ w dobie globalnych wyzwan” wernisaz konkur-
su na plakat ekonomiczny, Dzien Studenta i Absolwenta VALUE-UP! piknik
pracowniczy, koncert Raya Wilsona, Dzien Sportu UEP oraz uroczystos¢ odnowienia
doktoratu prof. Emila Panka. 30 maja zorganizowano Turniej Brydzowy o Puchar
Rektor UEP.

Pod koniec maja Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu po raz kolejny uzyskat
certyfikat BSIS (Business School Impact System) przyznawany przez EFMD
(European Foundation for Management Development).

Bal Seledynowy 2026



Bieg ,Ekonomiczna Pigtka” 2026

13 czerwca mury Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu wypetnity sie
gtosami naszych zagranicznych absolwentdw za sprawag pierwszego zjazdu miedzy-
narodowych absolwentow. To wyjatkowe wydarzenie odbyto sie w ramach obcho-
dow stulecia naszej Uczelni.

17 czerwca w pierwszej edycji ogdlnopolskiego rankingu ,Uczelnia Otwarta”,
promujacego szkoty wyzsze tworzace przyjazne, dostepne i wtaczajace srodowisko
studiowania, UEP zdobyt Ztotg Statuetke w kategorii uczelni ekonomicznych.

21 lipca Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu otrzymat prestizowa akredyta-
cje biznesowa AACSB International. Przyznata ja najstarsza globalna instytucja
akredytujgca szkoty biznesu - AACSB. Posiada jg zaledwie niecate 6% Swiatowych
uczelni oferujacych programy dyplomowe z zakresu biznesu.



Nadanie tytutu doktora honoris causa UEP prof. Daronowi Acemoglu

Odnowienie doktoratu prof. Emila Panka



Rankingi i akredytacje

W roku akademickim 2025/2026 UEP konsekwentnie wzmacniat swoja pozycje
w krajowym i miedzynarodowym s$rodowisku akademickim. Szczegdlne znaczenie
miata reakredytacja CEEMAN |QA, potwierdzona podczas 33. konferencji
CEEMAN w Albanii. Akredytacja, wazna do 31 lipca 2031 roku, jest dowodem spet-
niania wysokich standardow w zakresie edukacji menedzerskiej, zarzadzania
jakoscia, relacji z interesariuszami oraz umiedzynarodowienia.

Uczelnia kontynuowata rowniez proces ubiegania sie o akredytacje AACSB.
W pazdzierniku wtadze UEP uczestniczyty w AACSB Deans Conference w Toronto,
w listopadzie w konferencji AACSB Elevate EMEA w Sewilli, a w grudniu UEP goscit
przewodniczacg Peer Review Team AACSB. W kwietniu rektor UEP, jako cztonek
Europejskiej Rady Doradczej AACSB, uczestniczyta w ICAM AACSB w Seattle.
Wizyta akredytacyjna AACSB odbyta sie w dniach 8-10 czerwca 2026 roku. W lipcu
UEP otrzymat akredytacje AACSB na lata 2026-2032. AACSB to najstarsza global-
na instytucja akredytujaca szkoty biznesu. Posiada jg zaledwie niecate 6% swiato-
wych uczelni oferujgcych programy dyplomowe z zakresu biznesu. AACSB jest syno-
nimem najwyzszych standardow jakosci, aby jg uzyskac nalezy spetnic rygorystyczne
kryteria. Przyznanie jej naszej Uczelni, to dowdd na bardzo wysoki standard naucza-
nia, prowadzenia badan naukowych oraz strategiczne ksztattowanie programow
studiow. To tez formalne uznanie naszego wieloletniego planu rozwojowego nakie-
rowanego na innowacje, wptyw spoteczny i biznesowy oraz nieustanne doskonale-
nie. Tak prestizowa miedzynarodowa akredytacja stanowi gwarancje dla naszych
studentow, doktorantow, stuchaczy oraz partneréw.

UEP z akredytacja AACSB



W prezentowanym roku akademickim UEP po raz kolejny uzyskat certyfikat
BSIS (Business School Impact System), przyznawany przez EFMD (European Foun-
dation for Management Development), na lata 2026-2029.

Nasza Uczelnia zostata takze doceniona w pierwszej edycji ogdlnopolskiego
rankingu ,Uczelnia Otwarta” promujgcego szkoty wyzsze tworzace przyjazne,
dostepne i wtaczajace srodowisko studiowania. UEP zdobyt Ztotg Statuetke w kate-
gorii uczelni ekonomicznych.

Kierunki studiéw prowadzone na UEP zajety bardzo wysokie miejsca w ogodlno-
polskim rankingu Fundacji ,Perspektywy” Ekonomia oraz informatyka
i ekonometria zaklasyfikowaty sie na 3. pozycji (tuz po Uniwersytecie Warszawskim
i SGH), zarzadzanie oraz finanse i rachunkowos¢ na 4. pozycji, a stosunki miedzyna-
rodowe na 5. UEP uplasowat sie takze na 2. miejscu wsrod uczelni ekonomicznych
w kategorii ,Warunki ksztatcenia” oraz na 3. miejscu w kategorii ,Absolwenci na
rynku pracy”.

Waznym wsparciem umiedzynarodowienia byto pozyskanie 963 944 zt na przy-
gotowanie wnioskow akredytacyjnych dla akredytacji EFMD Accredited, EPAS,
BSIS, CEEMAN IQA i AMBA. Uczelnia pozyskata rowniez 317 283,64 zt na pokrycie
kosztéw procesu uzyskiwania zagranicznej akredytacji AACSB. Umowe w tym
zakresie podpisano 18 marca 2026 roku. Dziat Wspotpracy z Zagranicg UEP zostat
przyjety do ogdlnopolskiej sieci IROs Forum, a Uczelnia realizowata dziatania zwiek-
szajace widocznos¢ w miedzynarodowych sieciach akademickich.

Wreczenie nagrody w konkursie ,Uczelnia Otwarta”



JUczelnia Otwarta”

Po raz kolejny zostalismy uznani za jedng z najlepszych szkét biznesu na Swiecie
w miedzynarodowym rankingu Eduniversal. Zdobylismy 4 palmy, co plasuje nas
w kategorii ,Top Business School with significant international influence” - 4 palmy
sg druga najwyzsza kategoria klasyfikacji, w skali od 1 do 5. Uczelnie sg oceniane
gtownie pod katem stopnia internacjonalizacji. Kryteria oceny to miedzy innymi
liczba akredytacji miedzynarodowych, cztonkostwo w miedzynarodowych stowa-
rzyszeniach oraz wspotpraca z zagranicznymi uczelniami. Ponadto w rankingu
,Eduniversal Masters Ranking - the Best Master & MBA Worldwide” za 2024 rok
znalazto sie az 20 programow studiow realizowanych na UEP. Na liste trafiaja
programy studiow magisterskich uznane przez twoércéw zestawienia za najlepsze na
Swiecie. Metodologia wykorzystywana przez Eduniversal uwzglednia miedzy innymi
oceny dziatow HR czotowych firm, wysokos¢ wynagrodzen studentow w ich pierw-
szym miejscu pracy oraz poziom satysfakcji absolwentow.

W listopadzie 2025 roku Ogolnopolska Olimpiada Wiedzy o Finansach
,Finansomania” zostata zaproszona do grona olimpiad, ktorych wyniki beda
uwzgledniane w rankingach licedw i technikow od 2026 roku.

UEP rozwijat takze dziatania zwiazane z rankingami i analiza pozycji konkuren-
cyjnej. Opieraty sie one na wynikach pogtebionych analiz dotyczacych rankingu
,Perspektywy”, w szczegolnosci w zakresie danych do Rankingu Szkot Wyzszych
Perspektywy 2026 i Rankingu Kierunkow Studiow Perspektywy 2026.



Ze smutnej karty historii

W roku jubileuszowym spotecznos¢ UEP pamieta o osobach, ktore tworzyty histo-
rie Uczelni i odeszty w minionym czasie. 28 pazdziernika 2025 roku w Auli UEP
odbyt sie koncert Wspominamy, poswiecony pamieci zmartych rektoréw
i pracownikow Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Wydarzenie miato
charakter muzycznego spotkania wspdlnoty akademickiej, bedgcego wyrazem
wdziecznosci, szacunku i pamieci.

W minionym roku akademickim na zawsze pozegnalismy:
- mgrinz. Hanne Effenberg,
- mgr Elzbiete Masztalerz,
- dr. hab. Adolfa Michalaka,
-dr. hab. Jana Sojke,
- dr. hab. Mariana Szczepaniaka.

Czesc¢ ich pamieci!



1. Stabilnos¢ finansowa Uczelni

Wprowadzenie

Stabilnosc¢ finansowa UEP w roku akademickim 2025/2026 byta budowana przez
odpowiedzialne planowanie budzetowe, aktywne pozyskiwanie finansowania
zewnetrznego, rozwdj narzedzi analitycznych i dtugoterminowych mechanizmow
wsparcia, takich jak Kapitat Zelazny UEP. W obliczu wyzwan finansowych sektora
szkolnictwa wyzszego Uczelnia koncentrowata sie na rownowadze miedzy ostroz-
noscig finansowa, rozwojem i propracowniczym charakterem budzetu. Najwazniej-
szym efektem zrealizowanych dziatarh byta dalsza poprawa jakosci planowania
i zarzadzania finansami: wieksza przewidywalnos¢, nizsze odchylenia od planu,
uporzadkowanie procedury budzetowej, wewnetrzny rozwoj raportowania zarzad-
czego w Power Bl oraz silne powigzanie decyzji finansowych ze Strategig UEP.

Podpisanie umowy o kapitale zelaznym z Tomaszem Jabtoriskim
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1.1. Sytuacja finansowa Uczelni

W marcu 2026 roku Kwestura UEP zakonczyta prace bilansowe i przygotowano
sprawozdanie finansowe Uczelni za 2025 rok, przekazane nastepnie do badania
biegtego rewidenta, ktéry przyjat je bez uwag. Zarowno sprawozdanie finansowe za
2025 rok, jak i sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego za ten rok
zostaty zatwierdzone przez Rade Uczelni UEP, ktdéra jednoczesnie pozytywnie
zaopiniowata plan rzeczowo-finansowy Uczelni na 2026 rok. Kluczowe wartosci ze
sprawozdania finansowego 2025 ujeto w tabeli 1. W mijajacym roku akademickim
Uczelnia dokonata wyboru audytora do badania sprawozdania finansowego za lata
2025-2027.

Centrum Analityczne przygotowato projekt planu rzeczowo-finansowego na
2025 rok, wykonanie planu za 2024 rok oraz raporty Power Bl wspierajace analize
wykonania planu. Istotne jest to, ze rozwdj raportowania w Power Bl byt prowadzo-
ny wewnetrznie w Centrum Analitycznym i Dziale Technologii Informacyjnych: UEP
zbudowat wtasne kompetencje w tym zakresie, ograniczajac zaleznos¢ od ustug
zewnetrznych i zwiekszajac zdolnos¢ do tworzenia analiz dopasowanych do potrzeb
Uczelni.

W ierpniu 2025 roku rozpoczeto przygotowanie prowizorium planu rzeczowo-
-finansowego na 2026 rok, a jesienig przeprowadzono cykl spotkarn budzetowych
z kierownikami jednostek organizacyjnych. W grudniu przygotowane prowizorium
okreslono jako propracownicze i rozwojowe: wynagrodzenia z narzutami stanowity
ponad 71% kosztow, a fundusz ptac zaplanowano na 126,1 min zt przy stabilnym
poziomie zatrudnienia.

Nastepnie, zgodnie z rekomendacjg Rady Uczelni, zmieniono procedure budze-
towa: planowanie stato sie procesem partycypacyjnym i scenariuszowym. Kierowni-
cy jednostek zostali poproszeni o przygotowanie wariantéw dziatania w trzech
scenariuszach - pozytywnym, neutralnym i negatywnym - z uwzglednieniem
realnych uwarunkowan jednostek. Dziatanie to podniosto jakos¢ procesu planistycz-
nego i zblizyto UEP do najlepszych standardow zarzadzania finansami.

Réwnolegle wykonano zarzadczg i pogtebiong analize odchylen, ktdra potwier-
dzita, ze kontynuacja rozpoczetego w poprzednich latach procesu doskonalenia
planowania budzetowego pozwolita uzyskac jedne z najnizszych historycznie odchy-
len w realizacji planu.

Jednoczesnie prowadzono przygotowania do wdrozenia Krajowego Systemu
e-Faktur oraz raportowania JPK_CIT, co wymagato dostosowania procesow ksiego-
wych, obiegu faktur i komunikacji z jednostkami organizacyjnymi.



Tabela 1. Kluczowe wielkosci finansowe w UEP

Wyszczegélnienie 2024 2025

204

A Przychody netto ze sprzedazy 190 369,7 403,9
209

B Koszty dziatalnosci operacyjnej 193040,6 137,0
C=A-B Zysk ze sprzedazy -2 670,9 -4733,1
D Pozostate przychody operacyjne 39141 21194
E Pozostate koszty operacyjne 278,5 2810
F=C+D-E Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 964,7 -2894,7
G Przychody finansowe 1757,7 3817,7
H Koszty finansowe 9218 543,9
|= F+G-H Zysk (strata) brutto 1 800,6 379,1
J Podatek dochodowy 20 1,8
K Pozostate zmniejszenia 0,0 0,0
L=1-J-K  Zysk (strata) netto 1798,6 377,3

1.2. Zmiany w zarzadzaniu finansami

Rok akademicki 2025/2026 to czas rozwijania Kapitatu Zelaznego UEP. Jego pierw-
szym partnerem zostat SGB-Bank S.A., przekazujac srodki na ten fundusz po raz
pierwszy w lipcu 2025 i potem po raz drugi w grudniu 2025 roku. W lutym 2026
roku pierwszym partnerem indywidualnym zostat Tomasz Jabtonski, prezes zarzadu
Grupy Blix, a w maju 2026 roku trzecia umowe w ramach Kapitatu Zelaznego UEP
podpisano z adw. Michatem Babiczem. Kolejne wptaty i nowi partnerzy potwierdza-
ja, ze Kapitat Zelazny UEP rozwija sie konsekwentnie i nie jest jednorazowa inicjaty-
wa, ale trwatym mechanizmem wspdétfinansowania przysztosci Uczelni.

Zbudowano takze instytucjonalne zaplecze zarzadzania Kapitatem Zelaznym.
Waznym krokiem w tym procesie byto powotanie spotki PUEB Capital sp. z 0.0,
wyspecjalizowanego podmiotu odpowiedzialnego za inwestowanie czesci srodkow
funduszu. Dziatanie spotki monitoruje Rada Nadzorcza, dziatajaca w sposéb mode-
lowy i zapewniajaca profesjonalny nadzor nad bezpieczenstwem oraz zgodnoscia
podejmowanych decyzji z dtugoterminowym interesem Uczelni. Czes¢ srodkow
inwestowana jest rowniez przez Fundacje UEP, przy ktorej dziata Komisja Finanso-
wa ztozona z uznanych ekspertow UEP; jej zadaniem jest formutowanie rekomenda-
¢ji dotyczacych polityki inwestycyjnej i zasad odpowiedzialnego lokowania srodkow.
Dzieki temu Kapitat Zelazny UEP jest profesjonalnie zarzadzanym mechanizmem
rozwoju, opartym na nadzorze, kompetencjach inwestycyjnych i odpowiedzialnosci
za przyszte pokolenia.

Srodki wypracowane z kapitatu maja wspiera¢ miedzy innymi badania aplikacyj-
ne, stypendia dla studentéw, doktorantow oraz dziatalnosé charytatywng UEP.



W prezentowanym okresie, dzieki duzemu zaangazowaniu zaréwno nauczycieli
akademickich, jak i pracownikow administracyjnych, Uczelnia aktywnie pozyskiwata
takze finansowanie zewnetrzne. W trudnym otoczeniu finansowym charaktery-
stycznym dla catego sektora, UEP nie ograniczat sie do diagnozowania problemadw,
ale konsekwentnie zwiekszat skale realizowanych projektow umozliwiajgcych finan-
sowanie rozwoju.

Projekt ,Utworzenie laboratorium badan sensorycznych” otrzymat wsparcie
MNiSW; taczna wartos¢ projektu wyniosta 1 157 407 zt, w tym 1 127 702 zt
dofinansowania. UEP pozyskat takze srodki na projekt ,Silna administracja - kompe-
tencje dla nowoczesnej uczelni”; tgczna wartosc projektu wyniosta 2 967 750,95 71,
w tym 2 878 700,95 zt dofinansowania. Poczawszy od 1 wrzesnia 2025 roku,
realizowany jest projekt ,Uniwersyteckie Centrum Wiedzy o Dostepnosci”; tgczna
wartosc¢ projektu wyniosta 4 929 378,40 zt, wtym 4 781 497,04 zt dofinansowania.
Uczelnia pozyskata takze finansowanie w ramach FERS na wymiany naukowcow
i studentow w programie NAWA PROM, na przygotowanie wnioskéw akredytacyj-
nych oraz na kursy realizowane na platformie NAVOICA. W maju 2026 roku Uczel-
nia otrzymata wsparcie dla kursow ,Rachunkowos¢ w praktyce - od danych do decy-
zji” oraz ,Transformacja cyfrowa i zielona w logistyce i tancuchach dostaw”, a takze
dofinansowanie projektu ograniczajgcego przedwczesne konczenie nauki z wyko-
rzystaniem danych z systemu ELA. Wysoka skutecznosé w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych umozliwita wykorzystywane finansowania zewnetrznego jako realne-
go narzedzia stabilizacji i rozwoju: pozyskane srodki finansujg kompetencje pracow-
nikdw, nowoczesng dydaktyke, dostepnos¢, infrastrukture, umiedzynarodowienie
i profesjonalizacje zarzadzania, czyli cele bezposrednio zgodne ze Strategig UEP.
taczna wartos¢ realizowanych w Uczelni - za posrednictwem Biura Pozyskiwania
Funduszy - projektéw przekracza obecnie 29 min zt.



Podpisanie umowy o kapitale zelaznym z Michatem Babiczem

Spotkanie ,To nasz UEP”
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1.3. System zarzadzania oparty na danych

W roku akademickim 2025/2026 konsekwentnie rozwijano system zarzadzania
Uczelnig oparty na danych. W tym zakresie warto wskazac na aktywnos¢ Centrum
Analitycznego, ktore przygotowywato miedzy innymi raporty Power Bl oraz analizy
ad hoc dotyczace planu rzeczowo-finansowego, wykonania planu, projektow realizo-
wanych na UEP na potrzeby proceséw akredytacyjnych, benchmarkingu dydaktycz-
nego, benchmarkingu finansowego uczelni KRUE, analiz pozycji UEP w rankingach,
analizy ekonomiczno-finansowej kierunkéw studidw oraz raportowania realizacji
Strategii. Raporty w Power Bl umozliwiaty wtadzom Uczelni i kierownikom jedno-
stek podejmowanie decyzji na podstawie spdjnych danych.

W 2026 roku kontynuowano prace nad planem rzeczowo-finansowym z wyko-
rzystaniem analizy scenariuszowej oraz nad rozwigzaniami wspierajgcymi rozwoj
systemu przychodowego UEP. Prace w tym obszarze pozwalajg lepiej monitorowac
zrodta przychodow, oceniac potencjat rozwoju oferty edukacyjnej i wzmacniac¢ decy-
zje dotyczace nowych kierunkow, studiow niestacjonarnych, studiow anglojezycz-
nych czy oferty dla cudzoziemcow.

Ponadto zebrano informacje do mapy danych UEP, opracowano wskazniki
strategiczne prezentowane podczas spotkan ,To nasz UEP” oraz przygotowano
raporty z realizacji Strategii za kolejne okresy. Z kolei w ramach Zespotu ds. Dodat-
kow Zadaniowych zebrano i przeanalizowano dostepne dane w tym obszarze.
Dziatania te stanowig element budowania trwatej kultury wykorzystania danych
i analizw zarzadzaniu.

Réwnolegle rozwijano narzedzia cyfrowe w administracji: od e-Doreczen, przez
elektroniczny obieg rewersu i planu inwentaryzacji w XPRIMER-ze, po przygotowa-
niado KSeF-uirozszerzanie cyberbezpieczenstwa. Takie dziatania zwiekszaty przej-
rzystos¢ procesow, ograniczaty obieg papierowy i wzmacniaty kulture zarzadzania
opartg na dowodach. Najwazniejszg zmiang byta jednak nie sama cyfryzacja, lecz
dalszy rozwdj kultury organizacyjnej, w ktérej UEP odchodzi od rozproszonych,
doraznych zestawien na rzecz statego systemu analiz, wyraznie definiowanych
wskaznikow, wewnetrznych kompetencji raportowych i decyzji opartych na danych.



2. Nowoczesna nauka

Wprowadzenie

W obszarze nowoczesnej nauki UEP rozwijat zaréwno aktywnos$¢ badawcza, jak
i system wsparcia naukowcow. Szczegdlne znaczenie miato uruchomienie Centrum
Wsparcia Badarn Naukowych, finalizowanie procesu ewaluacyjnego, intensywne
aplikowanie o srodki krajowe i miedzynarodowe, rozwdj ochrony wtasnosci intelek-
tualnej oraz wzmacnianie widocznosci publikacyjnej Uczelni.

Miedzynarodowa konferencja doktorantéw na UEP

2.1. Badania naukowe na Uczelni

W okresie wakacyjnym 2025 roku zakonczono realizacje projektu OpenFact
finansowanego w ramach programu NCBR Infostrateg o wartosci 3 400 500 zt.
Projekt realizowany przez zespot Katedry Informatyki Ekonomicznej doprowadzit
do powstania rozwigzan z zakresu wykrywania fake newsow oraz platformy
OpenFact. Rownolegle przygotowano rozliczenie projektu LIDER realizowanego
przez dr. hab. inz. Jakuba Flotynskiego, prof. UEP, o dofinansowaniu w wysokosci
1303357,50zt.

W listopadzie w Europejskim Urzedzie Patentowym dokonano zgtoszenia
patentowego ,Plant trellis assembly”. W grudniu w Urzedzie Patentowym RP
zgtoszono do ochrony patentowej ,Sposéb wytwarzania i charakterystyka mikro-
kapsutek chitozanowych zawierajacych wzbogacong frakcje ekstraktu z wyttokow
aronii” oraz wzor uzytkowy ,Urzadzenie do formowania arkuszy z substancji polisa-
charydowych”. Natomiast w lutym w Europejskim Urzedzie Patentowym dokonano
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zgtoszenia patentowego ,Computer-implemented method and system for genera-
ting personalized training” a w marcu w Urzedzie Patentowym RP rozwigzania
,Urzadzenie, system oraz sposob do sygnalizacji swietlnej w srodkach transportu,
zwtaszcza w urzadzeniach transportu osobistego”

Jesienig UEP odnotowat kolejne sukcesy grantowe. W listopadzie dofinansowa-
nie NCN otrzymaty dwa projekty doktorantéw oraz projekt OPUS realizowany we
wspotpracy z SGH, omawiajacy role cen najmu mieszkan w dynamice gospodarki
i sektorze nieruchomosci. Uzyskano takze finansowanie projektu dotyczgcego opra-
cowania nowej kompozycji biopreparatu dezaktywujgcego mykotoksyny ze sSrodkow
NCBR w $ciezce SMART dla konsorcjéw, o tgcznej wartosci 4 332 896,60 PLN,
z czego dla UEP przypada kwota 1 435 450,00 PLN z realizacjg projektu w okresie
od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2029 roku. Uzyskano takze finansowanie
z MNISW dwoch projektéw w ramach konkursu , Studenckie kota tworzg innowacje”
dotyczace AROCAPS - innowacyjnego sktadnika funkcjonalnego dla zréwnowazo-
nej zywnosci przysztosci oraz Clean Beauty w duchu zero waste - innowacyjnego
kremu BB z dodatkiem odpadéw przemystu owocowo-warzywnego. Zakornczono
takze rozliczenia projektu GOSPOSTRATEG o wartosci 729 720,64 zt.

W grudniu 2025 roku do konkurséw NCN OPUS, OPUS LAP i SONATA ztozono
tacznie 14 wnioskow, rozstrzygnieto konkursy ,UEP dla Nauki” na taczng kwote
35000 zt. W styczniu UEP uzyskat finansowanie w konkursie grantow wyszehradz-
kich na projekt ,Resilient City Logistics and Supply Chains for Sustainable Compe-
titiveness in the V4 Region” (dr hab. Arkadiusz Kawa, prof. UEP), a takze finansowa-
nie w projekcie ,NOVA - Next-generation Open Virtual Worlds & Web 4.0 Alliance
in Europe” (prof. dr hab. inz. Krzysztof Walczak) w ramach programu Horyzont
Europa. W maju MNIiSW zakwalifikowato do finansowania projekt ,Podcast i blog
naukowy - Ekonomia Szczescia” kierowany przez dr. hab. Piotra Michonia, prof. UEP,
z dofinansowaniem 176 344 zt, a NCN przyznato dofinansowanie pojedynczego
dziatania badawczego ,Postrzeganie polskich produktow Al przez zagranicznych
konsumentoéw: szanse i bariery zwigzane z efektem kraju pochodzenia” w ramach
konkursu MINIATURA 10 realizowanego przez dr. inz. Marcina Leszczynskiego,
w wysokosci 34 100 zt. Czerwiec przyniost dwa kolejne granty finansowane przez
NCN: w konkursie OPUS dofinansowanie otrzymat projekt ,Bariery dla zrownowa-
zonego bezpieczenstwa zywnosciowego i zywieniowego: podejscie oparte na suwe-
rennosci zywnosciowej i teorii mozliwosci w kontekscie migracji oraz wrazliwosci
spotecznej w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej’, kierowany przez
prof.dr.hab. Bazylego Czyzewskiego, w wysokosci 999 993 zt, aw naborze SONATA
projekt \Wycena kapitatu ludzkiego na rynku transferowym w pitce noznej
w perspektywie europejskiej”, kierowany przez dr. Adama Metelskiego, w wysokosci
268 156 zt. Minister nauki i szkolnictwa wyzszego przyznat stypendia dla mtodych
wybitnych naukowcow, w tym dla dwoch naukowcow z UEP: dr. tukasza Kryszaka
i mgr. Marcelego Hazty.



W trakcie przygotowan do ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe]j obejmujacej
lata 2022-2025 przeprowadzono szczegdtowa weryfikacje przedtozonej dokumen-
tacji pod katem jej zgodnosci z danymi w systemach POL-on oraz Bazie Wiedzy.
Dziatania te byty prowadzone pod nadzorem Zespotu ds. Ewaluacji Uczelni, ktory
koordynowat proces przygotowania danych do ewaluacji, dbajac o ich kompletnos¢,
spojnosc i poprawnosé. Prace nad przygotowaniem opisow wptywu dziatalnosci
naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki koordynowata Przewodni-
czaca Zespotu do Dokonania Wyboru Opisow Wptywu na Potrzeby Ewaluacji.
W ramach wykonywanych dziatan przeprowadzono spotkania robocze, ktérych
rezultatem byto wytonienie i opracowanie opisow wptywu spetniajagcych wymagania
ewaluacji we wszystkich dyscyplinach podlegajacych ocenie. Proces zgtaszania
osiggnie¢ publikacyjnych, wynikow finansowych badan naukowych oraz opisow
wptywu za lata 2022-2025 zakonczono pomysinie na poczatku 2026 roku.
W ramach ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej zgtoszono cztery dyscypliny:
ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki o komunikacji spotecznej
i mediach oraz informatyka techniczna i telekomunikacja.

Po uwzglednieniu ostatecznego wyniku algorytmu optymalizujacego w kryte-
rium | zgtoszono:

- wdyscyplinie ekonomia i finanse 1806 osiagniec,

- wdyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci 1395 osiggniec,

- wdyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i mediach 36 osiggniec,

- wdyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja 42 osiagniecia,

- 1 patent spetniajacy warunki ewaluacji w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu i jakosci.

W kryterium Il zgtoszono:

- wdyscyplinie ekonomia i finanse 53 projekty badawcze i 17 rekordow
w module dane finansowe,

- wdyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci 39 projektéw badawczych
i 68 rekordéw w module dane finansowe,

- w dyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i mediach 1 projekt
badawczy i 1 rekord w module dane finansowe,

- w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja 6 projektow
badawczychi 15 rekordéw w module dane finansowe.

W ramach kryterium Il do oceny skierowano 11 opisow wptywu reprezentuja-
cych dorobek naukowy w czterech dyscyplinach:
- wdyscyplinie ekonomia i finanse 4 opisy wptywu dziatalnosci naukowej
na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki,
- wdyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci 3 opisy,
- wdyscyplinach nauki o komunikacji spotecznej i mediach oraz informa-
tyka techniczna i telekomunikacja po 2 opisy.
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Najwazniejsze dane liczbowe dotyczace ewaluacji zaprezentowano w tabelach
2i3.

Tabela 2. Dane wynikajace z przepiséw dotyczacych ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej 2022-2025

Dyscyplina Ekonomia Nauki Nauki Informatyka
i finanse o zarzadzaniu o komunikacji techniczna
Ograniczenia i jakosci spotecznej i telekomunikacja
parametryczne i mediach

Liczba pracownikow,
o ktérych mowa 211,19 149,94 12,25 12,75
w art. 265 ust. 4 ustawy

Liczba N 222724 150,2 3,38 9,88
Liczba 3N 666,72 450,6 10,14 29,64
Maksymalna suma

udziatéw jednostko- 666,72 4476 10,14 26,64
wych w publikacjach

naukowych

Maksymalna liczba
patentow i praw 223 151 4 10
ochronnych

tacznaliczba opisow

wptywu w kryterium I11, 4 3 2 2
ktére podmiot powinien

wykazac



Tabela 3. Informacja o liczbie zgtoszonych danych w ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej za lata 2022-2025

Informacje Ekonomia Nauki Nauki Informatyka

o dorobku i finanse o zarzadzaniu o komunikacji = techniczna

naukowym i jakosci spotecznej i telekomunikacja
i mediach

Liczba

zaraportowanych 1806 1395 36 42
publikacji

Liczba

zaraportowanych 0 1 0 0
patentow i praw

ochronnych

Liczba

zaraportowanych 53 39 1 6
projektow

Liczba

zaraportowanych 17 68 1 15
przychodow

Liczba
zaraportowanych 4 3 2 2
opisOwW wptywu

Opisy wptywu zostaty udostepnione na stronie:
https://radon.nauka.gov.pl/dane/opisy-wplywu-dzialalnosci-naukowej-na-
funkcjonowanie-spoleczenstwa-i-gospodarki?evaluationYear=2026&
institutionName=d5afbb30-c241-4c4a-b4c0-ac5660e3d385&pageNumber=1

22 lipca 2026 roku ogtoszony zostat Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie przyznania kategorii naukowych w poszczegdlinych dyscypli-
nach naukowych i artystycznych podmiotom systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.
Wskazane we wspomnianym wyzej komunikacie kategorie naukowe dla UEP
prezentuje tabela 4.

Tabela 4. Kategorie naukowe dyscyplin naukowych zgtoszonych przez UEP do
ewaluacji

Lp. Dyscyplina naukowa Kategoria
1 Nauki o komunikacji spotecznejimediach = A

2. Ekonomiaifinanse B+

3. Informatyka techniczna i telekomunikacja = B+

4. Nauki o zarzadzaniu i jakosci B+
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Szczegdlnym osiggnieciem Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu w proce-
sie ewaluacji jest przyznanie prestizowej kategorii naukowej A dla dyscypliny nauki
o komunikacji spotecznej i mediach. Wynik ten stanowi oficjalne potwierdzenie
wysokiego poziomu dziatalnosci badawczo-rozwojowej realizowanej na Uczelni.
Uzyskanie kategorii A umacnia pozycje Uniwersytetu na mapie polskiego szkolnic-
twa wyzszego. Zapewnia ono dyscyplinie petng autonomie w nadawaniu stopni
naukowych oraz zwiekszone finansowanie subwencyjne na dalszy rozwoj infrastruk-
tury badawczej. Oceny pozostatych trzech dyscyplin sa takze wysokie. Warto zwro-
ci¢ uwage na dobrg pozycje dyscypliny informatyka techniczna i telekomunikacja,
ktora po raz pierwszy zostata zgtoszona przez UEP do ewaluacji.

Poznanski Festiwal Nauki i Sztuki



2.2. Mechanizmy wsparcia prowadzenia badan naukowych

1 marca 2026 roku rozpoczeto dziatalnos¢ Centrum Wsparcia Badarh Naukowych
(CWBN). Nowa jednostka zintegrowata dotychczasowe struktury Dziatu Badan
Naukowych i Biura Wsparcia Ewaluacji. W jej sktad weszty trzy wyspecjalizowane
biura: Biuro Wsparcia Projektow, Biuro Wtasnosci Intelektualnej oraz Biuro Wspar-
cia Ewaluacji i Planowania Publikacji. Centrum zapewnia kompleksowe wsparcie od
pozyskiwania finansowania, przez obstuge projektow i ochrone wtasnosci intelektu-
alnej, po planowanie publikacji i proces ewaluacji.

W marcu, przy wsparciu CWBN, ztozono 3 wnioski do Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej w sciezce Proof of Concept oraz 2 wnioski do NCBiR w pilotazowym
konkursie LIDER UP. Przekazano takze 31 raportéw rocznych i 4 raporty koncowe
do NCN. W kwietniu do Komisji Europejskiej wystano 4 wnioski: jeden w ramach
Horyzont Europa - Klaster 6, jeden w Horyzont Europa - WIDERA (Twinning) oraz
dwa w programie CERV. Dodatkowo w naborze NCN zakonczonym
16 czerwca 2026 roku ztozono 26 wnioskow w konkursach OPUS oraz PRELU-
DIUM.

W czerwcu Uczelnia uruchomita ponownie mechanizmy wsparcia publikowania.
Wprowadzono nowg odstone konkursow na granty wewnetrzne finansowane z puli
prorektora ds. nauki: MINIGRANTY-badania, MINIGRANTY-konferencje oraz
MINIGRANTY-publikacje.

Dodatkowo pracownicy Centrum Wsparcia Badan Naukowych wspdtpracuja
z naukowcami aplikujacymi w konkursach Komisji Europejskiej, wspierajac ich
w przygotowaniu wnioskdw w programie ,Granty na Eurogranty” (PARP), ktory
umozliwia uzyskanie finansowania na przygotowanie aplikacji projektowej. UEP
uzyskat juz jeden grant w tym programie, a kolejne wnioski sg w trakcie przygoto-
wania.

Waznym elementem profesjonalizacji wsparcia badan byta Konferencja Sekgji
Projektowe] Forum Administracji Akademickiej ,PROJEKT NAUKA: Strategie
wspotpracy i zarzadzania w niestabilnym otoczeniu”, zorganizowana na UEP 21-22
maja 2026 roku. W wydarzeniu koordynowanym przez CWBN wzieto udziat ponad
130 przedstawicieli biur projektowych z catego kraju oraz reprezentanci zagranicz-
nych organizacji badawczych i zrzeszajgcych Research Management and Admini-
stration (RMA). Konferencja stuzyta wymianie doswiadczen dotyczacych zarzadza-
nia projektami badawczymi, profesjonalizacji zawodu research managera i roli
narzedzi cyfrowych w obstudze projektéw. Wydarzenie dofinansowano ze srodkow
subwencji, w tym z projektu ,UEP dla Gospodarki 5.0: Inicjatywa regionalna - efekty
globalne” (IREG) oraz z puli prorektora ds. nauki.

Przez caty rok akademicki trwat nabdr w konkursach IREG, w ktorych pracowni-
cy i doktoranci mogli pozyskiwac fundusze na wsparcie prowadzenia badan, procesu
publikacyjnego oraz wyjazddw na konferencje i staze zagraniczne. Ponadto organi-
zowane byty szkolenia, konsultacje indywidualne oraz zakupy licencji na oprogramo-
wanie komputerowe. Znaczaca inwestycja poczyniona w grudniu 2025 roku doty-
czyta zakupu dostepu do wspieranej przez Al platformy badawcze] LeapSpace,
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ktora wszystkim cztonkom spotecznosci akademickiej (w tym rowniez studentom)
umozliwia przeszukiwanie i analizowanie literatury naukowej, identyfikacje autoréow
oraz mozliwosci finansowania, opierajac odpowiedzi na zaufanych Zrodtach.
W marcu 2026 roku rozpoczeto swojg dziatalnos¢ Centrum Wiedzy o Gospodarce
5.0, co oznacza, ze zespodt projektowy przystapit do realizacji kluczowego z zaktada-
nych rezultatow projektu. IREG nie ograniczat sie do finansowania badan, ale petnit
rowniez funkcje platformy integrujacej nauke, administracje, biznes i srodowisko
eksperckie wokot problematyki gospodarki i spoteczenstwa 5.0. W jego ramach
(tj. z dofinansowaniem z projektu oraz aktywnym udziatem cztonkéw zespotu
CWG5.0) zrealizowano zroznicowany katalog wydarzen o charakterze naukowym
oraz eksperckim w wymiarze miedzynarodowym, krajowym i regionalnym. Ich
wspolnym mianownikiem byto wzmacnianie wspotpracy naukowej, rozwijanie kom-
petencji badawczych i organizacyjnych oraz budowanie relacji UEP z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Partnerami wydarzen byty miedzynarodowe i ogdlnopol-
skie towarzystwa naukowe (ITFA, EATSA, PTE, KNE PAN), instytucje wspierajace
nauke (FAA), organizacje biznesowe (ABSL) oraz administracja publiczna.

W roku akademickim 2025/2026 kontynuowano program zagranicznych stazy
naukowych oraz program zagranicznego tutoringu naukowego dla doktorantéw SD
UEP w ramach projektu STER NAWA. Dziesiecioro doktorantéw uczestniczyto
w dtugoterminowych stazach, miedzy innymi w Australii, Belgii, we Francji, w Niem-
czech i we Wioszech. Osmioro doktorantéw zrealizowato sesje tutoringowe
z naukowcami z Austrii, Belgii, Francji, Libanu, Hiszpanii, Niemiec i Wegier.

Dziesiecioro doktorantéw SD UEP ztozyto w roku akademickim 2025/2026
rozprawy doktorskie. Czworo z nich przystapito do obrony oraz uzyskato stopien
doktorajeszcze w biezacym roku akademickim, z czego troje z wyrdznieniem.

Uczelnia kontynuowata program dodatkow ewaluacyjnych majacych za zadanie
szczegdlne wyrdznienie tych nauczycieli akademickich, ktorzy wykazuja sie wyjatko-
wa aktywnoscig mogaca poprawi¢ pozycje naszej Uczelni w ewaluacji dziatalnosci
naukowej (wykres 1 iwykres 2).



Wykres 1

Liczba przyznanych dodatkéw ewaluacyjnych w ramach kryterium | (publikacje
i patenty), kryterium Il (projekty i prace rozwojowe), i kryterium Il (wptyw dziatal-
nosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki)

81 84
38
7 9
e N
kryterium | kryterium I kryterium 1
2025 (I potowa) @ 81 7 -
2025 (Il potowa) ® 84 9 38

Wykres 2

Suma wartosci przyznanych dodatkéw zadaniowych za osiggniecia zwigzane
z ewaluacja

244 490 zt
217 080 zt
55 000 zt
26 688 zt 48 720 zt
e D -
kryterium | kryterium I kryterium 1
2025 (I potowa) @ 244 490 7t 26 688 zt -
2025 (Il potowa) @ 217080 zt 48 720 zt 55000 zt



2.3. Polityka i mechanizmy upowszechniania wynikéw badan i osiggniec
naukowych
UEP rozwijat widocznos¢ publikacyjng i otwarty dostep. Francuskojezyczny potrocz-
nik ,La Revue Internationale des Economistes de Langue Francaise” oraz pétrocznik
,Research Papers in Economics and Finance” uzyskaty pozytywng ocene ekspertéw
Directory of Open Access Journals. Czasopisma ,Economics and Business Review”
oraz ,Research Papers in Economics and Finance” zyskaty oficjalne profile na
platformie ResearchGate, co zwiekszyto ich miedzynarodowy zasieg.

Wzrost zasiegu czasopisma ,Economics and Business Review” jest wykazywany
w parametrycznej ocenie dokonywanej corocznie przez globalnych ewaluatorow.
Wartosci kluczowych wskaznikéw w okresie trzech lat prezentuje tabela 5.

Tabela 5. Wskazniki CiteScore oraz Journal Impact Factor czasopisma ,Econo-
mics and Business Review” w latach 2023-2025

Rok objety oceng CiteScore (Scopus, Elsevier) Journal Impact Factor (Clarivate)

2023 14 1,2
2024 2,1 1,6
2025 3,7 2,0

Promocje doktorskie i habilitacyjne 2025



Trzy monografie opublikowane przez Wydawnictwo UEP, zawierajgce wyniki
badan naukowcow afiliowanych na Uczelni, po wielostronnej pozytywnej ocenie
ekspertow Clarivate zostaty zindeksowane w Web of Science Book Citation Index.

Raport z subskrypcji EBSCO za 2025 rok dotyczacy publikacji ksigzkowych
Wydawnictwa UEP obejmuje 2650 pobran w bibliotekach naukowych na catym
Swiecie (nie liczac Polski).

Uczelnia aktywnie popularyzuje osiggniecia naukowe pracownikoéw UEP
w mediach spotecznosciowych, szczegdlnie na portalu LinkedIn. Zainicjowany
w lutym 2025 roku cykl przedstawia rezultaty, wnioski i praktyczne zastosowanie
badan o zastosowaniu spotecznym. Opisane w przystepny, zwiezty i czytelny sposob
informacje z roznych obszarow ekonomii, zarzadzania, nowych technologii i nauk
o jakosci publikowane sg kilka razy w tygodniu na profilu LinkedIn UEP. Ich celem jest
zapoznanie 0sob interesujgcych sie ekonomia z najnowszymi odkryciami i faktami
oraz promocja prawdy naukowej. W roku akademickim 2025/2026 ukazato sie 113
wpisdw promujgcych osiggniecia naukowe UEP na portalu LinkedIn.

Rozwijaty sie takze wyspecjalizowane centra badawcze. Centrum Badawcze
Human-Digital Nexus - HUDNex - prezentowato swoj potencjat podczas wydarzen
miedzynarodowych, rozwijato wspotprace z partnerami w Japonii, Czechach, Danii,
Francji i Malezji oraz publikowato pierwsze prace z afiliacjg HUDNex. Centrum
Wiedzy o Gospodarce 5.0 uruchomito platforme internetowg z rezultatami projektu
IREG dostepna pod adresem: ireg.ue.poznan.pl oraz zawarto z Polskim Towarzy-
stwem Ekonomicznym Partnerstwo Strategiczne dla Spoteczenstwa 5.0. Podjeto
takze wspotprace z Urzedem Statystycznym w Poznaniu nad serig raportéw o stanie
Gospodarki 5.0.

Uczelnia aktywnie popularyzowata nauke w trakcie Nocy Naukowcow 2025,
ktora byta rekordowa: zaangazowato sie wnig 55 pracownikéw UEP i gosci zaproszo-
nych oraz 20 studentdw, a program obejmowat 26 wyktadow, stoisk i warsztatow.

W marcu 2026 roku podczas spotkania konsorcyjnego podjeto decyzje o konty-
nuacji Nocy Naukowcow mimo braku finansowania Komisji Europejskiej, podkresla-
jac znaczenie spotecznej misji wydarzenia.

W celu promowania badan naukowych i ksztatcenia doktorantéw Uczelnia
witaczyta sie w ogodlnoeuropejska inicjatywe European Doctoral Day, w ramach
ktorej 11 2 czerwca 2026 roku odbyta sie miedzynarodowa konferencja naukowa
doktorantow ,PUEB Horizons. A Doctoral Conference for Innovative Research”
Zorganizowana przez Szkote Doktorska UEP konferencja zostata sfinansowana
w znacznym stopniu ze srodkéw projektu STER NAWA. W konferencji uczestniczyli
doktoranci reprezentujacy uczelnie z Butgarii, Czech, Finlandii, totwy, Niemiec,
Norwegii, Polski, ze Stowacji oraz z Wegier.



Noc Naukowcow na UEP

Noc Naukowcow na UEP



3. Konkurencyjna dydaktyka

Wprowadzenie

Dziatalnos¢ dydaktyczna w roku akademickim 2025/2026 byta rozwijana przez
modyfikacje oferty studiow, wdrazanie nowych metod ksztatcenia, rozwijanie kom-
petencji przysztosci, w tym kompetencji sztucznej inteligencji, oraz tworzenie
lepszych warunkow uczenia sie i funkcjonowania studentow na Uczelni. UEP taczy
klasyczne akademickie standardy z projektami praktycznymi, wspdtpracg z bizne-

sem, cyfryzacja i rozwigzaniami wspierajgcymi indywidualny rozwdj studentow.

Studenci UEP

3.1. Konkurencyjno$¢ oferty dydaktycznej UEP
W rekrutacji na rok akademicki 2025/2026 Uczelnia zaoferowata 3950 miejsc, na
ktore zgtosito sie 11 582 kandydatow, przyjeto 3959 oséb. W ofercie znalazty sie
trzy nowe kierunki:
- cyfrowe tancuchy dostaw (studia stacjonarne drugiego stopnia),
- rewizjafinansowa (studia stacjonarne i niestacjonarne drugiego stopnia),
- zrownowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim (studia stacjonarne
drugiego stopnia).

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie kierunek rewizja finansowa na
niestacjonarnych studiach drugiego stopnia, gdzie odnotowano siedmiu kandyda-
tow na jedno miejsce. W styczniu 2026 roku trwaty kolejne procesy rekrutacyjne na
studia drugiego stopnia, miedzy innymi na kierunki jakosc i rozwdj produktu oraz
zarzadzanie i inzynieria produkgji.

Aktualng liczbe studentéw UEP przedstawia tabela 6.
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Tabela 6. Liczba studentow (stan na 30 czerwca 2026)

Kierunek studiéw S1 N1 S2 N2 Razem
Analityka danych ekonomicznych - - 110 - 110
Bachelor in Business Administration 86 - - - 86
Cyfrowe tancuchy dostaw - - 31 - 31
Design i komercjalizacja produktu - - 50 62 112
Ekonomia 419 94 50 45 608
Finance 47 - - - 47
Finanse, audyt, inwestycje 510 192 191 179 1072
Gospodarka turystyczna 80 - - - 80
Informatyka i ekonometria 419 52 132 62 665
Innovation Management - - - - 0
Jakosc i rozwoj produktu 109 - 86 - 195
Kierunek prawno-ekonomiczny 233 - - - 233
Logistyka 187 54 - - 241
Marketing - - 100 81 181
Master in International Business - - 32 - 32
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze 355 18 61 32 466
Nadzor i kontrola - - 66 - 66
Polityka spoteczna 82 - - - 82
Przemyst 4.0 - - 51 - 51
Quantitative Finance - - - - 0
Rachunkowosc i finanse biznesu 565 199 221 245 1230
Rewizja finansowa - - 32 33 65
Zarzadzanie 507 87 160 157 911
Zarzadzanie i inzynieria produkgji 255 50 98 79 452
Zrownowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim - - 26 - 26
Razem 3824 746 1497 975 7042

S1 - studia stacjonarne pierwszego stopnia, N1 - studia niestacjonarne pierwszego stopnia,
S2 - studia stacjonarne drugiego stopnia, N2 - studia niestacjonarne drugiego stopnia.

27 marca 2026 roku Senat podjat uchwaty dotyczace zmian w ofercie studidw.
UEP wzbogacit j3 o dwa nowe kierunki niestacjonarne drugiego stopnia: doradztwo
podatkowe oraz FinTech - technologie informacyjne w finansach. Do oferty niesta-
cjonarnej dotgczono takze kierunki dotychczas prowadzone stacjonarnie: angloje-
zyczny Master in International Business (MIB) oraz analityke danych ekonomicz-
nych. Kierunek polityka spoteczna zostat gruntownie przeanalizowany i zmodyfiko-
wany, 1acznie z zaproponowaniem nowej nazwy: ekonomia dobrostanu spotecznego.



W Rankingu Szkdét Wyzszych Perspektywy 2026 bardzo wysokie lokaty
uzyskaty nasze studia w nastepujacych zakresach:
- ekonomia - 3. lokata na 36 uczelni w rankingu,
- informatyka i ekonometria - 3. lokata (ex aequo z AGH) na 11 uczelni
w rankingu,
- finanse i rachunkowosc biznesu - 4. lokata na 26 uczelni w rankingu,
- zarzadzanie - 4. lokata na 53 uczelnie w rankingu.

Promocje oferty studiow wspieraty takie wydarzenia, jak Salon Maturzystow,
Targi Edukacyjne MTP, Drzwi Otwarte UEP, projekt ,Kierunek magisterka” oraz
liczne wydarzenia dla ucznidw, miedzy innymi Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy,
Akademia Mtodych Talentow Ekonomicznych, , 100 lekcji na 100-lecie UEP” a takze
finaty olimpiad, w tym Olimpiady Wiedzy o Finansach ,Finansomania” oraz Olimpia-
dy Wiedzy i Umiejetnosci Menedzerskich. Projekt ,Klasy akademickie” przenidst sie
w mury Uczelni i od tego roku uczniowie szkot srednich biorg udziat w zajeciach
prowadzonych przez naszych wyktadowcédw w salach wyktadowych UEP. W celu
jeszcze lepszej promocji oferty opracowane zostaty katalogi studiéw dla I'i Il stopnia
w dwaoch wersjach jezykowych (polska i angielska).

Drzwi Otwarte UEP 2026



W maju Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu uzyskat uprawnienia licencjono-
wanego osrodka egzaminacyjnego TELC. Dzieki temu nasza Uczelnia jest obecnie
akredytowana instytucja, ktéra posiada oficjalne prawo do przeprowadzania ustan-
daryzowanych egzaminow jezykowych TELC dual B1-B2 z jezyka polskiego i wyda-
wania uznawanych na catym swiecie certyfikatéw.

W prezentowanym roku akademickim uruchomiono tacznie 61 edycji studiow
podyplomowych (poza studiami Executive MBA), z czego 53 edycje jesienig 2025
roku, a 8 edycji wiosng 2026 roku. Uruchomiono 8 nowych programow studiow
podyplomowych (pierwsze edycje), w tym 2 na zamowienie firm i instytucji. Sposrod
nowo uruchomionych kierunkéw studiow, na ktére prowadzono otwartg rekrutacje,
najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie studia podyplomowe Koordynator
bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej. Studia podyplomowe realizowano
w roznych trybach. Niektore edycje zorganizowano w formule catkowicie zdalnej,
inne natomiast w formule mieszanej (blended learning) lub catkowicie w budynkach
Uczelni. Nadal obserwuje sie wysokie zainteresowanie studiami realizowanymi
w formule mieszanej oraz catkowicie zdalnej. W ramach edycji uruchomionych
w roku akademickim 2025/2026 35 edycji studiow zrealizowano w formule miesza-
nej, 23 edycje w trybie catkowicie zdalnym, a 3 catkowicie w budynkach Uczelni.
tacznie w roku akademickim 2025/2026 studia podyplomowe (inne niz MBA)
podjeto 1480 stuchaczy. Oznacza to utrzymanie sie wysokiego popytu na te studia,
obserwowanego od roku akademickiego 2024/2025 (tabela 7).

Podobnie jak w poprzednich latach w roku akademickim 2025/2026 prowadzo-
ne byty dwa programy Executive MBA:

- Executive MBA Poznan-Atlanta - na pierwszym roku studia podjeto
33 stuchaczy,
- Executive MBA UEP - na pierwszym roku studia podjeto 58 stuchaczy.

Tabela 7. Studia podyplomowe wraz ze studiami MBA realizowane w roku akade-
mickim 2025/2026

Pozycje Liczba edycji Liczba uczestnikow
Studia podyplomowe (z wytgczeniem MBA) 23 629
realizowane catkowicie w formule zdalnej

Studia podyplomowe (z wytaczeniem MBA) 35 784

realizowane w formule mieszanej
Studia podyplomowe (z wytaczeniem MBA)

realizowane w formule stacjonarnej 67
Studia Executive MBA 4 168
Razem 65 1648



EduSPACE 2026

W roku akademickim 2025/2026 opracowano takze wiele nowych programow
studiéw podyplomowych. Uruchomienie pierwszych edycji tych kierunkéw jest
planowane w roku akademickim 2026/2027.

Centrum Edukacji Menedzerskiej UEP rozwijato rowniez oferte szkolen, ktora
nawigzywata do aktualnych trendow rynkowych i potrzeb szkoleniowych. Wprowa-
dzono kilka nowych programoéw szkoleniowych (na przyktad ,Projektowanie PMO
w praktyce: od potrzeb organizacji do wartosci”, ,Analiza danych w Pythonie dla
biznesu - Pandas i NumPy”, ,Sztucznainteligencja (Al) w praktyce: wprowadzenie do
uczenia maszynowego”). Organizowano takze szkolenia zamkniete dla firm i instytu-
¢ji, miedzy innymi cykl szkolen dedykowanych w ramach ,Akademii Przedsiebiorczo-
$ci Zabki” dla franczyzobiorcéw Zabka Polska S.A.

Centrum Edukacji Menedzerskiej UEP realizowato takze szkolenia otwarte
w ramach projektu ,Akademia Kompetencji Przysztosci”. Projekt ten jest wspotfinan-
sowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.
W konczacym sie roku akademickim zrealizowano tgcznie 44 edycje 21 szkolen, na
ktore wptyneto ponad 500 zgtoszen. Tematyka organizowanych szkolen jest zrézni-
cowana i obejmuje 5 obszardéw tematycznych: Zrownowazony rozwaj, Przywodz-
two, Cyfrowe przedsiebiorstwo, Analizai przetwarzanie danych oraz Finanse wspoét-
czesnego przedsiebiorstwa.



3.2. Proces dydaktyczny i Srodowisko edukacyjne

W roku akademickim 2025/2026 UEP rozwijat nowoczesne srodowisko ksztatce-
nia. We wrzesniu odbyt sie cykl szkoler przygotowujgcych do korzystania z aktual-
nych wersji Moodle i MS Teams oraz warsztatéw metodycznych. Przygotowano
takze asynchroniczny kurs ,Matematyka akademicka’”, wspierajacy studentow
w opanowaniu materiatu matematycznego. W projekcie ,Tworzenie i modyfikacja
kierunkow studiow w UEP” doposazono warsztat dydaktyczny w 43 zestawy gogli
VR, sprzet do cyberbezpieczenstwa, elementy Multimedialnego Laboratorium oraz
wyposazenie do druku 3D i robotyki. W ramach tego samego projektu realizowane
byty zajecia dydaktyczne na nowych i zmodyfikowanych kierunkach studiow (miedzy
innymi cyfrowe tancuchy dostaw i zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim),
zudziatem praktykow i wyktadowcdw oraz licznymi wizytami studyjnymiw przedsie-
biorstwach, a takze z wykorzystaniem metodyki PBL (problem-based learning).

1 grudnia 2025 roku powotano petnomocnika rektor UEP ds. mikroposwiad-
czen, aw lutym 2026 roku UEP podpisat umowe o wspotpracy z Instytutem Badan
Edukacyjnych i UEP przystapit do pilotazu mikroposwiadczen. 14 maja 2026 roku
nasza Uczelnia wystawita pierwsze mikroposwiadczenia uczestnikom warsztatow
,Praca zespotowa z Al w organizacjach’, przygotowanych w ramach projektu NAWA
DIGIT.

Targi Pracy ,Job Spot” 2026



Centrum Dydaktyki Akademickiej rozwijato tutoring, coaching, dydaktyke
cyfrowa i dyskusje o jakosci ksztatcenia. We wrzesniu CDA otrzymato wyrdznienie
na X!l Ogolnopolskim Kongresie Tutoringu, a w styczniu uruchomiono kolejng edycje
Szkoty Tutordw | stopnia oraz program Flip Blended Learning.

W dniach 22-24 kwietnia 2026 roku odbyty sie Il Dni Dydaktyki Akademickiej
eduSPACE, poswiecone roznorodnosci, inkluzywnosci i rownosci w dydaktyce.
W ramach eduSPACE po raz pierwszy przeprowadzono konkurs edulNSPIRACJE,
w ktdrym nagrodzono trojke wyktadowcodw (dr Marcin Bielicki, dr Monika Naskrec-
ka, dr Jakub Staniszewski) za innowacje dydaktyczne wtaczajace studentdw z rézny-
mi potrzebami edukacyjnymi.

18 maja odbyto sie seminarium naukowe w ramach projektu NAWA DIGIT
JKsztattowanie kompetencji przysztych menedzerdéw marketingu w dobie Al - jak
doswiadczenia z wprowadzenia PBL w ramach projektu NAWA wykorzysta¢ na
uczelniach i kierunkach ekonomicznych”. Wyniki badan naszych naukowcow przy
wspotpracy ze srodowiskiem miedzynarodowym zostang wykorzystane w projekto-
waniu nowoczesnych zajec¢ dydaktycznych.

W roku akademickim 2025/2026 studenci rozwijali kompetencje przywoddcze,
przedsiebiorcze i spoteczne. 8 pazdziernika 2025 roku certyfikaty ukonczenia
trzeciej edycji Szkoty Liderek i Liderow otrzymato 40 studentow, a w styczniu 2026
roku rozpoczeta sie czwarta edycja programu z udziatem 63 osob. Grupa studentow
UEP wzieta udziat w zakonczonym w grudniu 2025 interdyscyplinarnym, miedzy-
uczelnianym projekcie Mind Challenge. Pilotazowy program inkubacyjny potaczyt
studentow z czterech poznanskich uczelni, aby wspdlnie tworzyli innowacyjne
rozwigzania rzeczywistych wyzwan przygotowanych przez partnerow programu.
W lutym ruszyta pierwsza edycja programu ,Mentoringowy UEP” tgczacego studen-
téw z absolwentami-praktykami.

W maju, w ramach Dnia Studenta i Absolwenta UEP, zostata zaprezentowana
koncepcja Impact LAB UEP, ktorego celem jest identyfikacja zainteresowan bizneso-
wych studentéw oraz pomoc w nabyciu kompetencji z uwzglednieniem uwarunko-
wan ekosystemu startupowego.



3.3. Kompetencje wspierajace realizacje celéw zréownowazonego rozwoju

i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Poswiadczeniem zaangazowania Uczelni w realizacje celdw zréwnowazonego
rozwoju sg miedzy innymi ogtoszone 17 czerwca 2026 roku wyniki pierwszego
rankingu uczelni przyjaznych studentom ,Uczelnia Otwarta”. UEP otrzymat najwyz-
sze wyroznienie — Ztotg Statuetke ,Uczelnia Otwarta” w kategorii uczelni ekono-
micznych. Inicjatywa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Parlamentu
Studentéw RP ma stuzy¢ promocji dobrych praktyk w srodowisku akademickim oraz
mobilizowac instytucje do wprowadzania realnych, systemowych rozwigzan wspie-
rajacych studentow. Podstawowe cele projektu to: zapobieganie przemocy, dyskry-
minacji i wykluczeniu, a takze promowanie dostepnosci architektonicznej i cyfrowej.
Coroczny raport rankingowy bedzie waznym Zrodtem wiedzy dla kandydatéw na
studia oraz instytucji publicznych odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki
edukacyjne;.

Studenci uczestniczyli w debatach ,Polska. Co dalej?”, konkursach biznesowych
i projektach miedzynarodowych. W lutym zespoty studentéw UEP i Oulu University
of Applied Sciences pracowaty w projekcie NAWA PROM ,Changemakers: make
world a better place with your innovation”. W marcu Centrum Badawcze HUDNex
przeprowadzito miedzynarodowy konkurs DigitBootCamp dotyczacy pracy ze
sztuczng inteligencjg w marketingu, w ktorym uczestniczyto 42 studentéw z uczelni
europejskich. W maju CWG5.0 ogtosito nabdr prac do anglojezycznej monografii
studenckiej poswieconej spotecznemu wptywowi sztucznej inteligencji, w tym
generatywnej Al oraz duzych modeli jezykowych. W odpowiedzi zgtoszono
21 propozycji rozdziatow, ktore dadza autorom szanse podzielenia sie rezultatami
ich pierwszych badan, jak rowniez debiutu publikacyjnego. Wiosng z dofinansowa-
niem z projektu IREG odbyty sie ponadto dwie ogdlnopolskie konferencje studenc-
kie: Konferencja Finansowa KAPITAL: Nauka i Biznes oraz VI Dni Mtodych Liderow
Jakosci.

Waznym elementem rozwoju byty sukcesy studentow w obszarze naukowym
zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem. Studenci SKN Jakosci Qualitas zajeli
3. miejsce w ogdlnopolskim konkursie ,The Circular Shift - Business Reinvented”.
Dwa projekty studenckich kot naukowych UEP otrzymaty finansowanie w progra-
mie ,Studenckie Kota Naukowe tworzg innowacje”: projekt SKN INNNOVA ,Clean
Beauty w duchu zero waste” oraz projekt SKN NEXUS ,AROCAPS”.

W ramach Akademii Kompetencji Przysztosci (program, z ktorego moga korzy-
sta¢ zaréwno studenci, jak i pracownicy) uruchomiono i realizowano kursy rozwijaja-
ce kompetencje w zakresie zréwnowazonego rozwoju, ESG i zarzadzania srodowi-
skowego, miedzy innymi Audytor Srodowiskowy, Menedzer Zréwnowazonego
Biznesu, Menedzer Zréwnowazonego Produktu, Ekspert Ekoprojektowania.



Z kolei w ramach konkursow na najlepsze prace licencjackie, inzynierskie, magi-
sterskie i doktorskie wprowadzono kryterium zwigzane ze zrobwnowazonym rozwo-
jem, wzmacniajgc motywacje studentow do podejmowania tej tematyki w pracach
dyplomowych.

Temat zrownowazonego rozwoju jest rowniez podejmowany w pracach studen-
tow. Dwoje absolwentdw kierunku MSG - Zuzanna Puwet i Dawid Kubczak - otrzy-
mato réwnorzedne trzecie nagrody w ogolnopolskim konkursie na najlepsza prace
magisterska z zakresu miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych. Obie nagro-
dzone prace dotyczyty aspektow odpornej i zréwnowazonej gospodarki.

Budowanie edukacji i swiadomosci ekologicznej spotecznosci akademickiej
realizowano takze przez zorganizowanie dziatan popularyzujacych wiedze o $rodo-
wisku i klimacie, miedzy innymi obchody Dnia Ziemi, warsztaty, wyktady, wymiane
roslin oraz konkurs , Klimatyczne Koto Fortuny” w ramach Poznanskiego Festiwalu
Nauki i Sztuki, o czym wspominano takze w czesci 5.2.

Absolutorium 2026
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4. Efektywna wspoétpraca

Wprowadzenie

Efektywna wspodtpraca w roku akademickim 2025/2026 byta jednym z najwazniej-
szych narzedzi wzmacniania pozycji UEP. Obejmowata partnerstwa miedzynarodo-
we, wspotprace z biznesem i samorzadem, rozwoj Klubu Partnera UEP, inicjatywy
z absolwentami, dziatania w ramach jubileuszu 100-lecia oraz projekty transferu
wiedzy do gospodarki.

| Zjazd Absolwentow Zagranicznych UEP

4.1. Wspotpraca miedzynarodowa

W roku akademickim 2025/2026 (pazdziernik 2025 - wrzesienn 2026) na UEP
goscito blisko 80 0séb z zagranicznych uczelni - w ramach wyktaddw, stazy, szkolen
i konferencji, miedzy innymi z Ukrainy, Albanii, Meksyku, Niemiec, Turcji czy Mau-
ritiusu. UEP rozwijat rowniez wspotprace badawcza z partnerami z Japonii, Czech,
Danii, Francji, Malezji, Filipin, ze Stowacji, z Australii i innych krajow.

Wspodtpraca miedzynarodowa UEP rozwijata sie intensywnie na wielu ptaszczy-
znach. Pracownicy uczelni odbyli blisko 600 wyjazddw zagranicznych, co swiadczy
o wysokiej mobilnosci kadry naukowo-dydaktycznej (tabela 8).

Uczelnia uruchomita tez nowy projekt finansowany przez NAWA, ukierunkowa-
ny na dalsze umiedzynarodowienie UEP, kontynuowata program PROM wspierajacy
wymiane studentéw i doktorantéw oraz program WELCOME. Istotnym elementem
dziatalnosci miedzynarodowej pozostaje koordynowanie przez UEP sieci EURA-
XESS Wielkopolska, wspierajacej mobilnos¢ naukowcdw w regionie. Stabilnie utrzy-
muje sie rowniez wymiana w ramach programu Erasmus+, potwierdzajac trwata
pozycje uczelni w europejskiej wspotpracy akademickiej.
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W listopadzie 2025 roku zorganizowano pierwszg edycje International
Teaching Week z udziatem 13 wyktadowcow z 9 krajow, a w kwietniu 2026 roku
jubileuszowy International Week zgromadzit 38 uczestnikow z 19 krajow. Uczelnia
byta reprezentowana na konferencjach AACSB w Toronto, Sewilli i Seattle, w APAIE
2026 oraz w wydarzeniach organizowanych przez EFMD i CEEMAN. Dodatkowo
UEP aktywnie uczestniczyt w konferencjach miedzynarodowych RSA, EIBA, AlB,
AIB-CEE oraz organizowanych w UEP konferencjach ITFA2026 i EATSA2026.

Na szczegodlng uwage zastuguje podpisanie umowy z PolSV - Poland in Silicon
Valley Center for Science, Innovation, and Entrepreneurship w Palo Alto.

Tabela 8 przedstawia dane liczbowe dotyczace mobilnosci pracownikéw UEP
w roku akademickim 2025/2026.

Tabela 8. Mobilnos$é pracownikéw UEP w roku akademickim 2025/2026

Rodzaj wyjazdu Liczba wyjezdzajacych
Wyjazd szkoleniowy 213
Wyjazd badawczy 254
Wyjazd dydaktyczny 53
Wyjazd organizacyjny 69

Podpisanie umowy miedzy UEP a PolSv w Dolinie Krzemowej
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4.2. Wspbétpraca krajowa
Wspdtpraca krajowa obejmowata relacje z biznesem, samorzadem, organizacjami
gospodarczymiiinstytucjami publicznymi.

W obszarze wspotpracy z biznesem UEP wdrozyt istotne zmiany organizacyjne,
ktorych celem jest lepsza koordynacja dziatan prowadzonych na styku Uczelni
i otoczenia spoteczno-gospodarczego. Jednym z istotnych dziatan byto powotanie
Zespotu ds. PUEB Business Hub - inicjatywy integrujgcej wspotprace kluczowych
jednostek UEP zaangazowanych we wspodtprace z otoczeniem, Spotki Celowe] UEP
oraz Fundacji UEP, tak aby wzmacnia¢ synergie dziatan i rozwija¢ kompleksowg
oferte Uniwersytetu dla partnerow zewnetrznych. Do zadan zespotu nalezy na przy-
ktad wymiana informacji o zapytaniach ptyngcych z otoczenia, wspotpraca przy orga-
nizacji wydarzen, przygotowywanie wspolnych ofert oraz dostarczanie tresci do
komunikacji skierowanej do partneréw spoteczno-gospodarczych.

W lipcu i sierpniu prowadzono rozmowy miedzy innymi z Allegro, DGA, Melin-
ski-Minuth, Franklin Templeton, BDO, John Deere, Kulczyk Investments, Samsung
Electronics, Totalizatorem Sportowym, Portem Lotniczym Poznan-tawica, TVP
Poznan i Komendg Wojewoddzka Policji w Poznaniu. We wrzesniu do Klubu Partnera
UEP przystapity Kulczyk Investments, Melinski-Minuth, BDO, ReklamowyGa-
dzet.pl, Samsung Electronics Polska oraz Port Lotniczy Poznan-tawica.



W ramach Klubu Partnera UEP dziata obecnie 51 firm. Wspdtpraca obejmowata
miedzy innymi zajecia z praktykamiw ramach czwartej edycji Szkoty Liderdéw i Lide-
rek (SLL), wyktady otwarte, a takze wizyty studyjne w przedsiebiorstwach zrzeszo-
nych w Klubie. Dodatkowo w marcu zorganizowano wspdlne spotkanie Klubu
Partnera UEP i Wielkopolskiego Klubu Kapitatu na tarasie widokowym UEP. W rea-
lizacje licznych projektow z partnerami otoczenia spoteczno-gospodarczego
zaangazowana byta takze Spotka Celowa UEP oraz Fundacja UEP.

W kolejnych miesigcach podpisywano umowy z Sense Consulting, Portem Lotni-
czym Poznan-tawica, Telematics Technologies, Komendg Wojewddzky Policji
w Poznaniu, Kostrzynsko-Stubickg Specjalng Strefg Ekonomiczng, BDO, Bolsius
i WithSecure. UEP wspdtpracowat takze z Wielkopolskim Klubem Kapitatu, Loza
Wielkopolska Business Centre Club, DWK Polsko-Niemieckim Kotem Gospodar-
czym, Wielkopolska Izbg Przemystowo Handlowa, Polskg Izbg Gospodarczg Impor-
teréw, Eksporterow i Kooperacji, Radg Biznesu, Fundacjg ,Impact”, Grupg MTP,
Zabka Polska, Samsung Electronics, ENEA S.A., John Deere, Toyota Mikotajczak
Poznan-tawicailicznymi instytucjami miejskimi, w tym z Poznanska Lokalng Organi-
zacja Turystyczng (PLOT) oraz Poznanskimi Osrodkami Sportu i Rekreacji (POSIR).

UEP aktywnie budowat relacje takze ze srodowiskiem startupowym, founderow
i VC miedzy innymiw ramach Poznan Startup Contest, Carpathian Startup Fest oraz
w programie InCredibles Sebastiana Kulczyka. Dziatania te z pewnoscig beda
pomocne w rozwoju inicjatywy UEP IMPACT LAB, dla naszych studentéw.
UEP podpisat takze porozumienie PoDEST dotyczace wymiennego ksztatcenia
doktorantow.

Dodatkowo Projekt Science4Business - Nauka dla Biznesu oraz zadanie ,Inku-
bator Rozwoju” wzmacniaty transfer technologii, identyfikacje potencjatu komercja-
lizacyjnego, rozwdj spotek celowych i centrow transferu technologii. W kwietniu
wprowadzono zmiany w organizacji projektu, podkreslajac jego role w rozwijaniu
wspotpracy z biznesem od identyfikacji rozwigzan po ich przygotowanie do wdroze-
nia. Propozycje rozwigzan w ramach konsorcjum Science4Business byty prezento-
wane w Polsce chocby na targach H2Poland 2026, Impact’26, Europejskich Targach
Nauki 2026, a takze za granicg na Uniwersytecie Stanforda, Uniwersytecie Berkeley
oraz University of California (UCLS) podczas XXV US-Poland Science & Technology
Symposium w Dolinie Krzemowej.
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Zajeciaw ramach Szkoty Liderek i Lideréw

Stoisko Science4Business
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4.3. Wizerunek i marka UEP

Spotka Celowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu sporzadzita raport na
temat rozpoznawalnosci marki UEP. Badanie wykazato, ze Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Poznaniu cieszy sie dos¢ dobrg rozpoznawalnoscig na tle wszystkich uczelni
i bardzo dobrg wsrod uczelni ekonomicznych oraz pozytywnym wizerunkiem. Stoi
jednak przed wyzwaniem zwiekszenia swojej widocznosci na rynku krajowym.
Jednoczesnie w percepcji jakosciowej ci, ktérzy znajg UEP, postrzegajg go przez
pryzmat wysokiego poziomu ksztatcenia i prestizu, co oznacza, ze Uczelnia ma dobry
fundament do dalszego budowania marki. Brak istotnych negatywnych opinii to
wazny atut: tatwiej jest bowiem zwiekszac¢ zasieg marki, gdy nie trzeba walczy¢
z negatywnym stereotypem. Z perspektywy kandydatéw na studia kluczowe sg
konkretne korzysci: chcg oni dobrej oferty, jakosci ksztatcenia i gwarancji kariery.

Rok jubileuszowy znaczgco wzmocnit marke UEP. Patronaty honorowe nad
100-leciem objety miedzy innymi Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Marszatek Wojewodztwa Wielkopolskiego, Wojewoda Wielkopolska, Prezydent
Miasta Poznania, Starosta Poznanski, KRASP i KRUE. Partnerami jubileuszu zostali
ENEA S.A. jako partner strategiczny, Kulczyk Investments jako partner ztoty oraz
liczne firmy i instytucje w kategoriach partnerskich.

W ramach jubileuszu zrealizowano strone 100lat.ue.poznan.pl, wystawe histo-
ryczna, koncerty, konkurs fotograficzny ,100 spojrzen - jedna uczelnia” mural jubile-
uszowy, spacery po kampusie, wydarzenia sportowe, Dni UEP 2026 oraz liczne
spotkania absolwentéw krajowych i zagranicznych.

Jubileuszowa konferencja na temat zrownowazonego rozwoju
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Wreczenie nagrod Fundacji UEP



Ostatni tydzien maja 2026 roku uptynat spotecznosci Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu pod hastem gtéwnych obchoddw 100-lecia UEP.

Pierwszy dzien obchodow (25 maja) rozpoczeta konferencja , 100 lat rozwoju -
zrownowazona przysztosc¢ w dobie globalnych wyzwan”, w trakcie ktérej zorganizo-
wano: dwa panele dyskusyjne na temat zrownowazonego biznesu i przedsiebiorczo-
sci spotecznej, konkurs plakatowy, gre miejskg oraz warsztaty praktyczne dla
studentow z udziatem praktykow biznesu, przedstawicieli wtadz lokalnych
i NGOs-ow. W trakcie konferencji mozna byto odwiedzi¢ stoiska wystawowe na
temat zréwnowazonego rozwoju i skorzystac ze zbiorki elektrosmieci. Dzien zakon-
czytwernisaz wystawy pokonkursowej o plakat o tematyce ekonomicznej pod patro-
natem rektorow UEP i UAP (Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz
w Poznaniu). Partnerem tego wydarzenia byta firma Enea S.A. - partner strategiczny
jubileuszu 100-lecia UEP.

Na wtorek (26 maja) zaplanowano Dzien Studenta i Absolwenta VALUE_UP! -
From Students to Global Innovators”, ktory podobnie jak poprzedniego dnia konfe-
rencja naukowa zgromadzit rzesze studentdw, pracownikéw i absolwentéw UEP.
Uczestnicy mieli mozliwos¢ wziecia udziatu w debacie z udziatem rektor UEP
prof. Barbary Jankowskiej, przedstawicielami biznesu i nauczycielami akademickimi.
Tematem przewodnim debaty byty wartosci akademickie i spoteczna odpowiedzial-
nos¢ w rozwijaniu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Znakomitych gosci nie
zabrakto réwniez w kolejnych czesciach wydarzenia. Prezes Kulczyk Investments S.A.
Jarostaw Sroka, partner strategiczny obchodéw 100-lecia UEP, opowiedziat
o programie mentoringowym InCredibles. Studenci mieli takze mozliwos$¢ zaprezen-

Koncert Raya Wilsona



Jubileuszowy Dzier Sportu UEP

towania swoich autorskich projektow w sesjach plakatowych, a laureaci konkursow
na najlepsze prace doktorskie, magisterskie i licencjackie Fundacji UEP otrzymali
oficjalnie nagrody.

Sroda (27 maja) byta dniem dla pracownikéw Uczelni z piknikiem oraz koncertem
Raya Wilsona. Piknik, zorganizowany na terenie Miedzynarodowych Targow Poznan-
skich, zgromadzit rekordowg liczbe gosci. Wieczor uswietnit koncert Raya Wilsona,
ktory ze sceny pogratulowat Uczelni tak zacnego jubileuszu, zyczac rektor Uniwersy-
tetu, pierwszej kobiecie petnigcej te funkcje, samych sukcesow.

W czwartek (28 maja) odbyt sie Dzien Sportu zorganizowany na stadionie
Golecin. Zawodnicy mogli rywalizowac w sztafecie Klubu Biegacza UEP ,100 km na
100-lecie UEP” biegu na 3 km, turnieju pitki noznej, Sciance wspinaczkowej, finskich
kreglach, turnieju koszykowki, nordic walkingu i turnieju wyciskania sztangi. Mozna
byto rowniez skorzysta¢ z warsztatéw samoobrony. Na najlepszych zawodnikow
czekaty nagrody, ktore wreczyta rektor prof. Barbara Jankowska wraz z prorektor
ds. dydaktyki dr hab. Beatg Skowron-Mielnik, prof. UEP.

Wydarzenia jubileuszowe zakonczyta dostojna uroczystos¢ odnowienia dokto-
ratu prof. Emila Panka, rektora Uczelni w latach 1996-2002. Uroczystos¢ swojg
obecnoscig uswietnili rektorzy poznanskich uczelni oraz publicznych uczelni ekono-
micznych, przedstawicielka Urzedu Miasta Poznania, byli rektorzy UEP oraz prze-
wodniczacy Klubu Partnera UEP. Laudacje z okazji odnowienia doktoratu wygtosit
prof. Krzysztof Malaga, a wydarzenie uswietnit wystep choru UEP Musica Viva.
Dzien zakonczyt popotudniowy musical Nine w wykonaniu artystow z Akademii
Muzycznej im. |.J. Paderewskiego w Poznaniu.
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Jubileuszowy koncert Kuj zelazo péki gorgce

Odstoniecie muralu
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Punktem kulminacyjnym obchodéw stulecia Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu bedzie inauguracja roku akademickiego 2026/2027, ktéra odbedzie sie
doktadnie 100 lat od pierwszej inauguracji, tj. 12 pazdziernika.

Na wizerunek UEP pozytywnie wptywa rowniez wiele realizowanych projek-
téw, w tym: Executive-in-Residence, Szkota Liderek i Liderow, Akademia Mtodego
Ekonomisty, Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy, Uniwersytet Trzeciego Wieku
,Erga Omnes” czy wspdtorganizacja Poznanskiego Festiwalu Nauki i Sztuki.

W ramach projektu Executive-in-Residence wyktady dla studentow poprowa-
dzili doswiadczeni praktycy biznesu, ktorzy podzieli sie swoimi doswiadczeniami
zawodowymi.

Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy (EUD) oraz Akademia Mtodych Talentow
Ekonomicznych (AMTE) - projekt wprowadzony na 100-lecie UEP - sg programami
majacymi na celu rozpowszechnienie wiedzy ekonomicznej, postaw przedsiebior-
czych i kompetencji interpersonalnych wsréd ucznidw klas 5-6 oraz 7-8. Zajecia
ksztattujg rozumienie zjawisk i praw ekonomiczno-spotecznych, racjonalng ocene
ograniczonych zasobow, krytyczne myslenie, kreowanie nowych rozwigzan bizneso-
wych, prace w grupie. Przygotowuja do opartego na logice ekonomicznej i warto-
sciach bliskich UEP, proaktywnego zachowania w $wiecie organizowanym przez
reguty ekonomiczne. Program kierowany jest rowniez do rodzicow, ktorzy pozysku-
ja wiedze z zakresu psychologii wychowywania dzieci i mtodziezy. Na EUD zapisato
sie w kazdym semestrze ponad 150 dzieci z rodzicami, a na AMTE okoto 120.

Czwarta edycja Szkoty Liderek i Liderdw trwata od stycznia do konca wrzesnia
2026 roku. Uczestniczyto w niej 60 studentek i studentéw UEP, ktérzy zrealizowali
50 godzin warsztatéw stacjonarnych oraz online, prowadzonych przez doswiadczo-
nych praktykéw biznesowych i nauczycieli akademickich. Program obejmowat takze
5 wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach i zwieczony byt realizacjg zadania bizne-
sowego w trzyosobowych zespotach. SLL to inicjatywa edukacyjna zorientowana na
rozwijanie kompetencji zawodowych oraz komunikacyjnych, w tym krytycznego
i kreatywnego myslenia, wspotdziatania i podejmowania decyzji. Informacja o ukon-
czeniu Szkoty zamieszczana jest w suplemencie do dyplomu.

W zajeciach Otwartej Wszechnicy Ekonomicznej ,Erga Omnes” uczestniczyto
155 stuchaczy w wieku emerytalnym. Seniorzy mogli wzig¢ udziat w 11 wydarze-
niach Wszechnicy: wyktadach, wystawach oraz koncertach, a takze w odbywajacych
sie cyklicznie co tydzien warsztatach ze sztucznej inteligencji na poziomie podstawo-
wym i zaawansowanym, fotografii cyfrowej, treningu pamieci, kursach jezykowych
(jezyk angielski, niemiecki i hiszpanski) - w sumie w 8 grupach na réznych poziomach
zaawansowania - zajeciach sportowych (slow flow, spacer japoriski, nordic walking)
oraz probach choru Economics Singers.



Przekazanie dochodu z Balu Seledynowego i ze zbidrki Fundacji Hospicjum Palium w Poznaniu

Spacer , 100 minut po UEP - na 100-lecie Uczelni"
52



Poznanski Festiwal Nauki i Sztuki na UEP odbyt sie 24 kwietnia 2026 roku,
ajego przewodnim hastem byta ,Jakos¢” W tym dniu w salach wyktadowych i labora-
toriach mozna byto wzig¢ udziat w szeregu ciekawych i angazujacych zajec¢ populary-
zujacych nauke. Wsrod 43 propozycji znalazty sie wyktady, warsztaty oraz stoiska
interaktywne. W przygotowanie zaje¢ zaangazowato sie 44 naukowcow i doktoran-
téw oraz 35 studentoéw zrzeszonych w 14 studenckich kotach naukowych. Z propo-
zycji UEP skorzystato okoto 450 oséb. Byli to zardwno uczniowie szkét podstawo-
wych, mtodziez licealna (w tym z klas akademickich), studenci, jak i osoby doroste, w
tym seniorzy. W ramach oficjalnego zakonczenia Festiwalu odbyt sie koncert
Zenskiego Chéru UEP ,Sonantes” zorganizowany w Sali Lubranskiego UAM dla
przedstawicieli wszystkich uczelni i jednostek naukowych Poznania.

Rektor UEP na tle jubileuszowego napisu okolicznosciowego

53



Odstoniecie napisu jubileuszowego Absolwent UEP

Spotkanie swiateczne dla emerytowanych pracownikéw UEP
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5. Wspdlnota akademicka i atrakcyjnos¢ UEP
dlainteresariuszy

Wprowadzenie

Wzmacnianie wspolnoty akademickie] byto widoczne w dziataniach na rzecz
pracownikow, studentdw, doktorantéw, absolwentow i partnerow. UEP inwestowat
w dobrostan, dostepnosc, rozwdéj kompetencji, infrastrukture, przestrzenie wspolne,
wydarzenia integracyjne oraz rozwiazania wspierajace zdrowie i bezpieczenstwo.

5.1. Polityka kadrowa i rozwdj zawodowy

Najcenniejszym kapitatem Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu jest kadra.
W corocznym rankingu Fundacji ,Perspektywy” w kryterium ,nasycenie kadry osoba-
mi o najwyzszych kwalifikacjach” plasujemy sie w czotowce polskich uczelni. W minio-
nym roku akademickim 6 oséb uzyskato stopiert doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Stopien doktora uzyskato 10 osob, w tym 4 absolwentow Szkoty Doktorskiej,
z ktérych 1 osoba byta jednoczesnie pracownikiem naszej Uczelni. Tabela 9 pokazuje
strukture zatrudnienia w latach 2020-2026. W tym okresie zatrudnienie na Uczelni
zmniejszyto sie 0 4,3%, przy czym w 2026 roku w stosunku do 2025 roku zatrudnie-
nie byto na niemal identycznym poziomie.

Tabela 9. Zatrudnienie w latach 2020-2026

Liczba osdb na dzien

Grupa 31.12. 31.12. 01.07. 31.12. 31.12. 01.07. 31.12. 30.06. 31.12. 30.06.
pracownikdbw 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Nauczyciele

akademiccy, 487 481 483 478 486 489 494 500 495 497
wtym z:

tytutem 37 34 3 33 34 34 32 32 32 34
profesora
stopniem 1700 168 167 166 165 166 166 167 166 166
doktora hab.
stopniem 217 212 212 210 214 216 211 215 211 209
doktora
Pracownicy
niebedacy 418 402 389 382 379 383 376 372 372 371

nauczycielami
akademickimi
Ogobtem 905 883 872 860 865 872 870 872 867 868

Dane uwzgledniaja osoby przebywajace na urlopach bezptatnych i wychowawczych.



Majac swiadomosc wyzwan, jakie stojg przed sektorem uczelni wyzszych, zwia-
zanych z aktywnoscia publikacyjng, projektowa oraz popularyzatorska, opracowano
nowe zasady okresowej oceny pracowniczej dla nauczycieli akademickich (zarzadze-
nie nr 107/2025 rektor UEP). Zasady te majg wspierac¢ nauczycieli akademickich
w procesie rozwoju ich kariery naukowej, zapewniac stabilnosc i wskazywac pozada-
ny kierunek dziatan publikacyjnych, projektowych oraz popularyzatorskich pomimo
zmiennosci uregulowan zewnetrznych dotyczacych miedzy innymi ministerialnej
listy czasopism czy listy wydawnictw. Na lipcowym posiedzeniu Senat UEP pozytyw-
nie zaopiniowat nowe wytyczne zatrudniania (uchwata Senatu UEP nr 46 z 10 lipca
2026 roku), ktérymi bedzie kierowata sie rektor UEP, prowadzac polityke kadrowa.
Wytyczne obejmujg zasady i kryteria istotne na etapie zatrudniania i awansowania
nauczycieli akademickich. Pomimo ze przygotowanie i przyjecie tych wytycznych
formalnie nie wymaga ich pozytywnego zaopiniowania przez Senat Uczelni, dotozo-
no wszelkich staran, aby proces przebiegat w sposéb transparentny i uwzgledniat
konstruktywne uwagi ptynace z grona nauczycieli akademickich. Dlatego tez opra-
cowanie owych wytycznych byto poprzedzone konsultacjami ze zwigzkami zawodo-
wymi, komisjami senackimi oraz w czesci dotyczacej w szczegodlnosci stanowisk
dydaktycznych z ekspertami z Centrum Dydaktyki Akademickie].

W lipcu na swoim ostatnim posiedzeniu Senat przyjat takze nowy regulamin
wynagradzania. Dokument podlegat formalnie przewidzianym konsultacjom ze
zwigzkami zawodowymi oraz stosownymi komisjami senackimi. Wprowadzone
zmiany polegaty na dostosowaniu zapisow i sposobdw obliczania stawki godzinowe;j
brutto w celu ustalenia wysokosci wynagrodzenia uzupetniajacego w projekcie do
obowiazujacych regulacji dotyczacych realizowania projektow. Uzupetniono zapisy
dotyczace wynagrodzen dodatkowych, czyli wynagradzania nauczycieli akademic-
kich za prace w procesie nostryfikacyjnym oraz w przypadku nauczycieli akademic-
kich zatrudnionych w grupie pracownikéw badawczych - za udziat w ksztatceniu
doktorantow UEP w formach okreslonych w obowigzujacym Regulaminie pracy
UEP. Zaktualizowano tabele miesiecznych minimalnych stawek brutto wynagrodze-
nia zasadniczego nauczycieli akademickich i pracownikow niebedacych nauczyciela-
mi akademickimi.

Prowadzenie polityki kadrowej nierozerwalnie wigze sie ze Swiadomym tworze-
niem warunkow rozwoju zawodowego dla pracownikéw Uniwersytetu. Chodzi o to,
aby wymaganiom stawianym pracownikom towarzyszyto realne wsparcie ich wysit-
kow rozwojowych. Jednym z kluczowych przedsiewzie¢ w tym zakresie w roku
akademickim 2025/2026 byt projekt ,Kompleksowy program podniesienia kwalifika-
¢ji i kompetencji kadry akademickiej i doktorantow UEP” o wartosci 4 320 798,40 zt,
w tym 4 191 174,44 zt dofinansowania (okres realizacji 1 marca 2024-31 grudnia
2028 roku). Celem projektu jest rozwo] kwalifikacji i kompetencji oséb prowadza-
cych dydaktyke oraz doktorantéw UEP, zwtaszcza w zakresie nowoczesnych metod
dydaktycznych, kompetencji cyfrowych, zielonej transformacji, projektowania
uniwersalnego oraz komercjalizacji wynikow badan. W ramach projektu realizowano
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miedzy innymi szkolenia z tutoringu, project-based learning, Flip Blended Learning,
pracy z gtosem, wystapien publicznych, komunikagcji ze studentami, higieny cyfrowej,
systemow Al w pracy dydaktycznej, RODO i bezpieczenstwa egzamindw online.
Pracownicy uczestniczyli takze w coachingu, studiach podyplomowych, wizytach
studyjnych i stazach zagranicznych. Projekt realnie wzmacnia warsztat dydaktyczny,
rozwija kompetencje cyfrowe i miedzynarodowe oraz zwieksza komfort prowadze-
nia zajec.

Drugim waznym projektem propracowniczym byta ,Silna administracja - kompe-
tencje dla nowoczesnej uczelni” o wartosci 2 967 750,95 zt, w tym 2 878 700,95 zt
dofinansowania (okres realizacji 1 stycznia 2026-31 grudnia 2028). Projekt obej-
muje rozwoj kompetencji 60 oséb z kadry kierowniczej oraz 200 pracownikow admi-
nistracyjnych UEP. Jego celem jest podniesienie kwalifikacji w obszarach zarzadza-
nia, cyfryzacjii zielonej transformacji, a takze kompetencji merytorycznych, przekro-
jowych, jezykowych i komunikacyjnych. W roku akademickim 2025/2026 rozpocze-
to dziatania przygotowawcze i pierwsze formy wsparcia, w tym szkolenia z zaawan-
sowanych zamoéwien publicznych, profesjonalnej organizacji pracy sekretariatu,
Centralnego Rejestru Umow Jednostek Sektora Finansdw Publicznych, komunikagji
z osobami z ADHD oraz coaching indywidualny i zespotowy. Projekt ma znaczenie
strategiczne, poniewaz profesjonalna administracja bezposrednio wptywa na jakos¢
pracy catej Uczelni: usprawnia procesy, wzmacnia obstuge jednostek i tworzy
bardziej przewidywalne srodowisko organizacyjne.

Istotnym elementem rozwoju kompetencji byta takze ,Akademia kompetencji
przysztosci” o wartosci 2 601 495,50 zt, w tym 2 523 395,50 zt dofinansowania
(okres realizacji 1 wrzesnia 2024-31 stycznia 2027 roku). Projekt jest realizowany
w partnerstwie z Wielkopolska 1zbg Przemystowo-Handlowa i zaktada podniesienie
kompetencji 858 oséb w obszarach odpowiadajacych potrzebom rynku pracy: zréw-
nowazonego rozwoju, efektywnego przywodztwa, wspodtpracy zespotowej, zarza-
dzania nowoczesnym przedsiebiorstwem oraz kompetencji cyfrowych. W ramach
projektu uruchamiano bezptatne szkolenia, miedzy innymi z ESG, audytu srodowi-
skowego, ekoprojektowania, zarzadzania zespotem, motywowania pracownikéw,
nowoczesnej rekrutacji, CRM, analizy danych w R, Pythona, zarzadzania ptynnoscia
finansowa i analizy ryzyka inwestycyjnego. Choc projekt jest skierowany szerzej niz
tylko do pracownikow UEP, wzmacnia role Uczelni jako osrodka uczenia sie przez
cate zycie i tworzy przestrzen, w ktoérej kompetencje pracownikéw dydaktycznych
UEP sg wykorzystywane do przygotowywania programow szkoleniowych odpowia-
dajacych realnym potrzebom gospodarki.

Tym, co jest wcigz przedmiotem troski kierownictwa Uczelni, sg wynagrodzenia
pracownikow. Uczelnia jest finansowana ze srodkdw publicznych, ktore sg niewystar-
czajace, aby zapewnic ich rynkowy poziom. W tej sytuacji, majac na uwadze dobro
pracownikow w ramach swietowania jubileuszu stulecia Uczelni, 24 marca 2026 roku
wyptacono jednorazowo dodatkowe wynagrodzenie w kwocie 1000 zt brutto. Konty-
nuowane jest stosowanie dodatkow zadaniowych dla nauczycieli akademickich, aby
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doceni¢ zaangazowanie w prace organizacyjne na rzecz Uczelni. Dla pracownikow
administracji i obstugi kontynuowane sg premie uznaniowe. Nieustannie tez podej-
mowane sg wysitki nad udoskonalaniem systemu benefitow pracowniczych.

5.2. Przestrzen dla inicjatyw spotecznie odpowiedzialnych

UEP konsekwentnie tworzy przestrzen dla rozwijania i wspierania inicjatyw spotecz-
nie odpowiedzialnych. W roku akademickim 2025/2026 po raz drugi zorganizowano
Dni Dobrostanu UEP pod hastem Let's be well, ktére juz na state zostaty wpisane
w kalendarz wydarzen na naszej Uczelni. Wydarzenie to byto skierowane zarowno
dla nauczycieli akademickich, jak i pracownikow administracyjnych, co stuzyto tak
potrzebnej integracji obu grup pracownikéw. Tworzenie warunkow, ktére bedg
wspieraty pracownikéw w budowaniu rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a osobistym, zarzadzaniu stresem i ksztattowaniu dobrostanu psychicznego, jest
waznym elementem wzrostu atrakcyjnosci UEP dla pracownikéw. [ Dni Dobrostanu
UEP (27-28 listopada 2025 roku) poswiecono odpornosci psychicznej i zjawisku
wypalenia akademickiego. Podczas warsztatow fokusowych wypracowywano
rozwiagzania wspierajgce pracownikow w podanych obszarach. 28 stycznia 2026
roku z inicjatywy UEP utworzono takze Miedzyuczelniany Zespot Badawczy ,Wypa-
lenie i dobrostan w srodowisku akademickim” ktory przeprowadzit badania wypale-
nia we wszystkich poznanskich uczelniach publicznych. Liderem zespotu zostata
nasza Uczelnia. Kontynuujemy prace nad aktualizacjg wewnetrznej polityki antymo-
bbingowej UEP. Wstepnie opracowano zatozenia funkcjonowania komisji ds. mob-
bingu oraz zdefiniowano jej sktad osobowy.

Odbyty sie takze prelekcje dotyczace profilaktyki nowotworowej w ramach
kampanii Rozowy Pazdziernik i Movember na UEP oraz kontynuowano Strefe Zdro-
wia, w ktérej pracownicy mogli skorzystac¢ z konsultacji i badan kardiologicznych,
konsultacji dietetycznych z analizg sktadu ciata oraz pokazéw pierwszej pomocy.
Dziatania w tym obszarze uzyskaty trwate wsparcie organizacyjne dzieki powotaniu
wspomnianego Zespotu ds. Dobrostanu Akademickiego, w ktérego ramach opraco-
wano raport z badan fokusowych dotyczacych dobrostanu zawodowego pracowni-
kéw UEP.

W obszarze roznorodnosci, réwnosci i wtaczenia kontynuowano udziat
w projekcie ,Uczelnia - przestrzen bezpieczna od mobbingu i dyskryminacji”, przy-
stgpiono do badania Diversity in Check. Problematyke réwnosci ptci i rozwoju
zawodowego kobiet podjeto podczas miedzynarodowe] konferencji ,Women in
Business Education”, podczas ktorej w panelach dyskusyjnych uczestniczyty zarow-
no kobiety, jak i mezczyzni, osoby ze sSrodowiska akademickiego oraz biznesu, w tym
takze reprezentantki miedzynarodowych instytucji akredytujacych.

Od marcadomaja 2026 roku 152 pracownikow UEP wzieto udziat w warsztatach
Z samoobrony sfinansowanych z Funduszu Prewencyjnego PZU SA. Uruchomiono
takze program wsparcia psychologicznego obejmujacy anonimowe konsultacje telefo-
niczne i online.



Dni Dobrostanu UEP pod hastem Let’s be well

Rozowy Pazdziernik 2025 na UEP



Waznym projektem tgczacym warunki pracy, dostepnosc i odpowiedzialnosc
spoteczng jest ,Uniwersyteckie Centrum Wiedzy o Dostepnosci” o wartosci
4929 378,40 zt, wtym 4 781 497,04 zt dofinansowania (okres realizacji: 1 wrzesnia
2025-31 sierpnia 2028 roku). Celem projektu jest utworzenie i funkcjonowanie
centrum rozwijajacego wiedze o dostepnosci i projektowaniu uniwersalnym oraz
wypracowanie innowacyjnych produktow i ustug wspierajgcych osoby ze szczegol-
nymi potrzebami. W roku akademickim 2025/2026 zakonczono adaptacje pomiesz-
czen Centrum, rozpoczeto diagnoze potrzeb uzytkownikow, prowadzono konsulta-
cje zinstytucjamiotoczenia spoteczno-gospodarczego, rozwijano prototypy rozwia-
zan wspierajacych osoby z niepetnosprawnosciami, w tym opakowania dozujace
drukowane w technologii 3D, a takze rozpoczeto prace nad programem psychoedu-
kacyjnym wykorzystujagcym inteligentne urzadzenia internetu rzeczy. Projekt
wzmacnia UEP jako uczelnie otwartg, dostepng i spotecznie odpowiedzialna,
a jednoczesnie rozwija kompetencje pracownikdw w obszarze projektowania
uniwersalnego, nowych technologii, Al, IoT i wspotpracy z praktyka.

Kontynuowano dziatania na rzecz podnoszenia kompetencji pracownikow
poprzez szkolenia z zakresu Polskiego Aktu o Dostepnosci, dostepnosci cyfrowej
oraz wspierania studentow z trudnosciami w uczeniu sie i 0sob neurordznorodnych.
Uniwersytet aktywnie uczestniczyt w inicjatywach promujgcych dostepnos¢, organi-
zujac konferencje, webinary i wydarzenia edukacyjne oraz rozwijajac wspodtprace
z partnerami zewnetrznymi, w tym z Fundacja CREO, w ramach ktérej zorganizowa-
no miedzy innymi Mobilne Centrum Dostepnosci.

Patronat Fundacji UEP nad konkuresm ,Ekonomiczny klucz do Przysztosci”
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W obszarze wsparcia studentow uruchomiono regularne dyzury konsultanta ds.
procesu studiowania oraz zorganizowano szkolenia poswiecone radzeniu sobie ze
stresem i wspieraniu dobrostanu psychicznego. W analizowanym okresie przygoto-
wano rowniez projekt regulacji dotyczacych zapewnienia dostepnosci procesu
rekrutacji, wzmacniajac systemowe dziatania na rzecz budowy uczelni dostepne;.

Szereg inicjatyw spotecznie odpowiedzialnych ma charakter ekologiczny. Dazac
dowzmacniania zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w dziatalnosci
dydaktycznej, wprowadzono zmiany w regulaminach konkurséw na najlepsze prace
dyplomowe - licencjackie, inzynierskie i magisterskie. Wsrod kryteridw oceny
uwzgledniono elementy odnoszace sie do zréwnowazonego rozwoju, promujac tym
samym podejmowanie przez studentéw problematyki srodowiskowej, spotecznej
i gospodarczej w prowadzonych badaniach.

W celu upowszechniania informacji o dziataniach proekologicznych zaktualizo-
wano podstrone internetowg UEP poswiecona odpowiedzialnosci srodowiskowej
oraz przygotowano materiaty komunikacyjne, w tym film podsumowujacy dziatania
proekologiczne UEP, opublikowany na uczelnianym kanale YouTube. Potwierdze-
niem zaangazowania w realizacje celdw zrownowazonego rozwoju jest takze udziat
w miedzynarodowym rankingu Ul GreenMetric World University Rankings. W okre-
sie sprawozdawczym zebrano i opracowano dane dotyczace dziatalnosci srodowi-
skowe] Uczelni, a nastepnie przygotowano i ztozono zgtoszenie UEP do edygji
rankingu. Udziat w rankingu umozliwia ocene postepow UEP na tle uczelni
z catego Swiata oraz identyfikacje kolejnych obszaréw wymagajacych doskonalenia
w zakresie zrownowazonego rozwoju.

XIl Ekonomiczny Marsz na Pigtke



Wzmocniono kompetencje organizacyjne w zakresie odpowiedzialnych zaku-
pow dzieki uzupetnieniu zarzadzenia dotyczacego zamowien publicznych o kryteria
spoteczne i srodowiskowe, przygotowaniu katalogu przyktadowych zapisow zaku-
powych oraz szkoleniu dla kadry.

Wzmacniano Swiadomos¢ ekologiczng spotecznosci akademickie] poprzez
dziatania edukacyjne i popularyzatorskie, miedzy innymi poprzez obchody Dnia
Ziemi, warsztaty i wyktady we wspotpracy z Galerig Miejska Arsenat, doroczng
wymiane roslin oraz konkurs ,Klimatyczne Koto Fortuny” podczas Poznarnskiego
Festiwalu Nauki i Sztuki. Promowano gospodarke obiegu zamknietego i odpowie-
dzialng konsumpcje, prowadzac zbidrke elektroodpaddw w ramach Miedzynarodo-
wego Dnia bez Elektrosmieci, instalujgc pojemnik na drobne elektroodpady oraz
zrodetka wody pitnej w budynku B. Zrealizowano takze szkolenie dla kadry akade-
mickiej i administracyjnej rozwijajace umiejetnosc rozpoznawania, oceny i unikania
nierzetelnej komunikacji Srodowiskowej, wspierajac odpowiedzialne informowanie
o dziataniach z zakresu zréwnowazonego rozwoju.

Przestrzenia, ktéra jest wciaz rozwijana i stuzy wsparciu inicjatyw spotecznie
odpowiedzialnych, jest Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Funda-
cja wspiera Uczelnie w realizacji misji rozwoju edukacji i nauki, przeprowadzajac
kolejne edycje konkurséw na najlepsze prace doktorskie, magisterskie, licencjackie
oraz inzynierskie, promujacych najwyzszg jakos¢ osiggnie¢ naukowych studentéw
i doktorantow. Fundacja UEP kontynuowata takze patronat nad konkursem ,Ekono-
miczny Klucz do Przysztosci”, organizowanym przez Spoteczng Szkote Podstawowg
nr 3 ,Debinka” Poznanskiego Stowarzyszenia Oswiatowego. Objeta swoim patrona-
tem oraz wspotorganizowata wydarzenie ,Targi Mozliwosci”, promujace dziatalnosc
organizacji pozarzadowych, wolontariat oraz aktywnosc spoteczng studentow poza
programem studiow. W ramach aktywnosci fundacji ogtoszono takze Konkurs
im. prof. Zygmunta Kowalczyka na Wolontariusza Roku UEP, ktérego celem byto
promowanie idei wolontariatu oraz wyrdznienie studentow i doktorantdw szczegdl-
nie zaangazowanych spotecznie. Fundacja prowadzita takze zbiérki crowdfundingo-
we: za posrednictwem platformy GQOuep.pl zbidrke na organizacje wydarzenia
B4KWB, ktérego celem byta integracja spotecznosci studenckiej; zbiorke ,Merry
DISCOvery”, realizowang podczas wydarzenia integrujacego studentéw polskich
i miedzynarodowych. Dochdd zostat przeznaczony na wsparcie Fundacji Pomocy
Dzieciom z Chorobami Nowotworowymi i Hospicjum Palium. Projektem taczacym
cele wazne spotecznie z jubileuszem UEP byta inicjatywa ,Zostaw slad w kapsule
czasu 100-lecia UEP” obejmujaca dziatania towarzyszace aukcji charytatywnej
na rzecz Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy oraz przygotowanie kapsuty czasu
upamietniajacej jubileusz uczelni. Dzieki jubileuszowemu Balowi Seledynowemu
2026 i zbiorce crowdfundingowej Fundacji UEP przekazano 45 960,84 zt na rzecz
Fundacji ,Motyle dla Hospicjum Palium”.



I Nocny Turniej Badmintona im. Dariusza Nowaczyka

Dzien Sportu UEP
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Spotkanie strategiczne ,To nasz UEP”

UEP rozwijat takze dziatania prozdrowotne i spoteczne. W listopadzie 2025
roku podczas Wampiriady ,Krew i zycie” zarejestrowano 120 osob, a oddato krew
86-tacznie 38 082 ml. W grudniu pracownicy UEP wsparli trzy poznanskie rodziny
w ramach Szlachetnej Paczki, przygotowujac 84 paczki. Promocji aktywnosci fizycz-
nej, zdrowego stylu zycia i integracji stuzyty liczne wydarzenia sportowe, w tym
| Otwarty Turniej Tenisa Stotowego im. Dariusza Nowaczyka, IX Bieg po Schodach
Collegium Altum z udziatem niemal 300 zawodnikéw, 15. edycja biegu o Puchar
JM Rektor UEP ,Ekonomiczna Pigtka”, X1l Ekonomiczny Marsz na Pigtke oraz Dzien
Sportu UEP, obejmujacy miedzy innymi sztafete ,100 km na 100-lecie UEP”, turnieje
zespotowe, zawody w réznych dyscyplinach i marsz nordic walking. Zorganizowano
takze Turniej Brydzowy o Puchar Rektor UEP, w ktorym rywalizowato 152 zawodni-
kow z catej Polski.



5.3. Relacje wewnetrzne i kultura oparta na wartosciach UEP

Umacnianie relacji wewnetrznych oraz kultury opartej na wartosciach UEP to
priorytety dla catej spotecznosci akademickiej. Dziatania w tym zakresie wigzg sie
z prowadzeniem otwartego i szerokiego dialogu ze spotecznoscig akademicka. Jego
elementem sg miedzy innymi spotkania strategiczne - ,To nasz UEP” - majace
charakter otwarty i interaktywny. Szczegdlnie istotne byto ostatnie spotkanie
strategiczne 24 czerwca, na ktérym podjeto temat dodatkow zadaniowych, elastycz-
nego czasu pracy, mozliwosci $wiadczenia pracy zdalnej, wartosciowania pracy oraz
wyjasniono przyczyny nieprzystapienia do rzadowego programu skréconego czasu
pracy. Komunikacji z pracownikami, studentami i doktorantami stuzy takze wydawa-
ny regularnie, raz w miesigcu, newsletter ,Strategia na start” w ktérym przekazywa-
ne sg informacje na temat dziatan podejmowanych w przekroju czterech celow
strategicznych. Newsletter jest udostepniany w jezyku polskim i angielskim. Auten-
tyczna i otwarta na dialog komunikacja wewnetrzna to jeden z kluczowych elemen-
téw sprawnie dziatajacej organizacji, dlatego tez dla jeszcze sprawniejszego przepty-
wu informacji miedzy rektor Uczelni a pracownikami uruchomiono specjalny formu-
larz kontaktowy - skrzynke ,To nasz UEP” (https://ue.poznan.pl/uniwersytet/naszu-
epskrzynka/). Pracownicy moga kierowac zapytania i opinie bezposrednio do rektor
Uczelniw trybie jawnym albo anonimowo. Zapytania sg zbierane i odpowiedzi trafia-
jg do zainteresowanych bezposrednio naich skrzynki mailowe albo sg omawiane na
spotkaniach strategicznych, o ile wskazujg na zagadnienie wazne dla szerszej grupy
pracownikow. W celu utatwienia doskonalenia relacji wewnetrznych wdrozono
takze tzw. wspdlne pasmo. Po przeprowadzeniu konsultacji z dyrektorami instytu-
téw, opracowujac harmonogram na nowy rok akademicki, zadbano o czas na posie-
dzenia organdw i gremidw uczelnianych, czas na spotkania instytutowe i katedralne
oraz czas na udziat pracownikow w szkoleniach.

Otwarcie strefy relaksu John Deere w budynku A



Relacje wewnetrzne wzmacniaty liczne wydarzenia wspdélnotowe, z ktérych
Znaczna czesc wpisywata sie w obchody jubileuszu 100-lecia UEP: inauguracja roku
akademickiego, spotkania swigteczne, wspdlne ubieranie choinki, koncerty, pikniki,
Dzien Studenta i Absolwenta, Dzien Pracownika podczas Dni UEP, Dzien Sportu
oraz inne mniejsze, ale réwnie wazne inicjatywy jubileuszowe. Uczelnia rozwijata
rowniez przestrzenie wspoélne. W okresie wakacyjnym powstaty strefy odpoczynku
na patio budynku D, dziedzincu miedzy budynkami C i D oraz przy sali 4.1 w budynku
D. Uruchomiono Strefe Sportu w budynku B, kolejne Zzrédetko wody pitnej, strefe
chillout z bagazownia w budynku D, strefe chillout SPNJO zaprojektowang przez
Grupe Kapitatowa VOX oraz strefe John Deere przy Biurze Obstugi Studentéw.
Dziekiwspotpracy z ENEA S.A. otwarto kolejna strefe relaksu w budynku D.

Integracji pracownikow, kultywowaniu wartosci charakterystycznych dla kultu-
ry UEP, co wigze sie takze z dbatoscig o dobrostan pracownikéw, stuza takze dziata-
nia w ramach budzetu partycypacyjnego. W tegorocznej edycji budzetu partycypa-
cyjnego wzieto udziat 70% pracownikéw UEP. Do realizacji wybrano 7 projektéw.
Wsréd najwyzej ocenionych inicjatyw znalazty sie dziatania ukierunkowane na prze-
ciwdziatanie wypaleniu zawodowemu, promocje aktywnosci fizycznej i zréwnowa-
zonego transportu, rozwdj zainteresowan oraz integracje pracownikow, a takze
doskonalenie kompetencji komunikacyjnych w warunkach dynamicznego rozwoju
sztucznej inteligencji. Do realizacji zakwalifikowano projekty: ,Od przecigzenia do
rownowagi, czyli jak unikna¢ wypalenia zawodowego”, Vouchery na serwis rowero-
wy dla pracownikéw UEP”, ,Po godzinach: ceramika - warsztaty tworczo-relaksacyj-
ne’, ,Balans w pracy - joga na tarasie UEP” oraz ,Kreatywna komunikacja w Swiecie
opanowanym przez Al”. Ich realizacja jest w toku.

5.4. Warunki pracy oraz indywidualny rozwoéj zawodowy

W roku akademickim 2025/2026 dziatania na rzecz poprawy warunkow pracy oraz
indywidualnego rozwoju zawodowego pracownikow UEP byty realizowane
w duzej mierze poprzez skuteczne pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkow
zewnetrznych. Kluczowa role w procesie finansowania dziatan strategicznych petni-
to Biuro Pozyskiwania Funduszy, ktére koordynowato przygotowanie wnioskow,
wspierato jednostki w planowaniu projektéw oraz zapewniato sprawna realizacje
i rozliczanie pozyskanych srodkow (por. takze podrozdziaty 5.1.15.2.). Byto to podej-
scie zgodne ze Strategia UEP: rozwdj pracownikow, zmiany w obszarze dydaktyki,
wzmacnianie kompetencji administracji, dostepnos¢ oraz nowoczesna infrastruktu-
ra nie byty finansowane wytacznie ze srodkow wtasnych Uczelni, ale takze poprzez
duze projekty rozwojowe. Dzieki temu mozliwe byto rownoczesne wzmacnianie
jakosci pracy, jakosci ksztatcenia i stabilnosci finansowej UEP.

Dla poprawy jakosci dydaktyki i warunkow pracy kadry szczegélne znaczenie ma
projekt ,Tworzenie i modyfikacja kierunkow studiéw w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu” o wartosci 11 607 000,90 zt, w tym 11 258 750,90 zt dofinansowania
(okres realizacji 1 czerwca 2024-31 grudnia 2028 roku). Celem projektu jest dosto-
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sowanie oferty ksztatcenia UEP do potrzeb rozwoju gospodarki oraz zielonej
i cyfrowej transformacji poprzez przygotowanie dwoch nowych i modyfikacje czte-
rech kierunkow studiow. Dziatania obejmowaty miedzy innymi opracowanie i mody-
fikacje programow we wspotpracy z praktykami, szkolenia dla kadry dydaktycznej
nowych i zmodyfikowanych kierunkéw - w tym z programowania w Pythonie,
metody PBL, QGIS, Al w pracy naukowo-dydaktycznej, tutoringu, Statistica oraz
projektowania dostepnych materiatow dydaktycznych - a takze zajecia wyrownaw-
cze, wizyty studyjne, udziat studentow w konferencji ,Smart VWarehouse” oraz certy-
fikowanym szkoleniu Fast Track DIMAQ Student. W ramach projektu rozwijano
Multimedialne Laboratorium Dydaktyczne, kupowano gogle VR, wysokowydajne
zestawy komputerowe, terminale magazynowe, portfele kryptowalutowe, klucze
zabezpieczajace, zestawy do druku 3D, elementy robotyki i AloT. Dzieki temu
pracownicy otrzymali nowoczesne narzedzia do prowadzenia zajec, a studenci —
bardziej praktyczne i angazujace srodowisko ksztatcenia.

Uzupetnieniem dziatan rozwojowych byt projekt ,Utworzenie laboratorium
badan sensorycznych” owartosci 1 157 407,00 zt,wtym 1 127 702,00 zt dofinanso-
wania. Projekt zaktada przebudowe i adaptacje pomieszczen w budynku A na nowo-
czesne laboratorium badan sensorycznych oraz zakup specjalistycznego wyposaze-
nia. Z punktu widzenia warunkow pracy i rozwoju zawodowego jest to inwestycja
w nowoczesng infrastrukture badawczo-dydaktyczna, ktéra pozwoli pracownikom
prowadzi¢ bardziej zaawansowane badania, rozwija¢ oferte dydaktyczng i wzmac-
nia¢ wspotprace z otoczeniem gospodarczym.

Wspodlnym mianownikiem tych projektéw byta realna poprawa warunkow pracy
i rozwoju zawodowego. UEP nie ograniczat sie do pojedynczych szkolen czy moder-
nizacji infrastruktury, lecz budowat spdjny system wsparcia: od kompetencji dydak-
tycznych i cyfrowych, przez rozwoj administracji, po dostepnosc, nowoczesne labo-
ratoria i lepsze wyposazenie sal oraz pracowni. Dzieki temu indywidualny rozwaj
pracownikow zostat powigzany z rozwojem catej Uczelni, a skuteczne pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych stato sie istotnym narzedziem realizacji Strategii UEP.

W roku akademickim 2025/2026 realizowano takze liczne inwestycje i moder-
nizacje, ktére stuza poprawie warunkow pracy. Ich szeroka prezentacje zawarto
w rozdziale ,Dziatania wspierajgce: Modernizacja i rozwdj infrastruktury”.



Dziatania wspierajace realizacje Strategii

Dziatania wspierajace Strategie UEP koncentrowaty sie na integrowaniu projektow,
finansoéw, danych, infrastruktury i rozwoju kompetencji. Roczny raport z realizacji
Strategii za 2025 rok byt przedmiotem dyskusji w trakcie obrad Senatu UEP. Kazdo-
razowo prace nad raportem z realizacji Strategii UEP obejmujg gromadzenie
i analize danych dotyczacych celdw strategicznych oraz kompleksowego zestawu
wskaznikow. Dziekitemu Strategia jest realizowana i monitorowana w sposéb ciggty,
awnioskiz raportowania sg przektadane na decyzje budzetowe, projektowe i organi-
zacyjne.

Proces aktualizacji Strategii UEP

Aktualizacja Strategii UEP na lata 2025-2028 byta omawiana podczas spotkania
online kierownictwa jednostek z rektor UEP i prorektorem ds. finanséw. Dokument
uwzgledniat doswiadczenia pierwszego roku wdrazania Strategii oraz zmiany
w otoczeniu funkcjonowania Uczelni. Strategia stanowita punkt odniesienia dla
planowania budzetu, dziatan rozwojowych, projektow zewnetrznych oraz inwesty-
¢ji. Proces aktualizacji Strategii UEP miat charakter uporzadkowany i partycypacyj-
ny. Punktem wyjscia byty dane dotyczace realizacji Strategii w I i Il kwartale 2025
roku, zebrane odpowiednio w kwietniu i lipcu oraz przeanalizowane przez Centrum
Analityczne UEP. Prace koncepcyjne prowadzono od 3 wrzesnia do 17 pazdziernika
2025 roku. W tym czasie odbyty sie trzy spotkania robocze catego Zespotu ds.
Aktualizacji Strategii, pierwsze spotkanie odbyto sie z udziatem rektor UEP, podczas
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ktorego dokonano krytycznego przegladu zapisow Strategii z perspektywy pierw-
szego roku jej wdrazania. Analizowano miedzy innymi SWOT, mape ryzyka, cele
szczegodtowe, dziatania wspierajace, harmonogram wdrozenia oraz wskazniki reali-
zacji celow wraz z wartosciami docelowymi. Réwnolegle przeprowadzono
12 spotkan zespotéw obszarowych, co pozwolito dopracowac zapisy w sposob
merytoryczny i uwzgledniajacy specyfike poszczegdlinych obszarow funkcjonowania
Uczelni.

Istotnym elementem procesu byto takze otwarcie prac na catg spotecznos¢ UEP.
Trzecie spotkanie Zespotu, 6 pazdziernika 2025 roku, miato charakter otwarty
i hybrydowy, umozliwiajac szerszg dyskusje nad priorytetami, miernikami postepu
i potrzebami Uczelni w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu. Uzupetnieniem
byty konsultacje online prowadzone za posrednictwem strony internetowej, formu-
larza kontaktowego oraz odpowiedniej skrzynki mailowej. Dzieki temu kazdy czto-
nek spotecznosci akademickiej mogt zgtosi¢ uwagi, propozycje i watpliwosci,
aproces aktualizacji miat charakter dialogu, a nie wytacznie pracy eksperckiej. Kolej-
ne etapy obejmowaty konsultacje z organami Uczelni. Po przekazaniu materiatow
Radzie Uczelni 17 pazdziernika 2025 roku odbyto sie spotkanie poswiecone omo-
wieniu kierunku aktualizacji, finansowaniu dziatan strategicznych, w tym propono-
wanych zmian w dziataniach oraz ocenie ryzyka. Nastepnie, po wczesniejszym prze-
kazaniu materiatow senatorom, aktualizacja Strategii zostata przedstawiona na
posiedzeniu Senatu UEP 28 listopada 2025 roku. Aktualizacja nie miata charakteru
kosmetycznego. Na podstawie danych o realizacji Strategii wprowadzono konkretne
korekty: 13 zmian w analizie SWOT, 3 zmiany w dziataniach wspierajacych, 7 zmian
w harmonogramie wdrozenia Strategii oraz 26 zmian w zestawie wskaznikow reali-
zacji celdw i wartosci docelowych. Zaktualizowano takze podejscie do mapy ryzyka,
opracowywanej corocznie w procesie zarzadzania ryzykiem UEP. Wszystko to
Swiadczy, ze Strategia nie byta dokumentem statycznym, lecz zywym narzedziem
zarzadzania Uczelnia.

Realizacje Strategii wspieraty projekty zewnetrzne: ,Kompleksowy program
podniesienia kwalifikacji i kompetencji kadry akademickiej i doktorantéw UEP”,
,Silnaadministracja”, ,Akademia kompetencji przysztosci”, ,Uniwersyteckie Centrum
Wiedzy o Dostepnosci”’, ,Tworzenie i modyfikacja kierunkow studiow w UEP”,
Science4Business, IREG oraz projekty NAVOICA (por. takze podrozdziaty 1.2, 4.2,
5.1). Ich wspolnym mianownikiem byto wzmacnianie jakosci pracy, dydaktyki, badan,
wspotpracy i spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni. W praktyce Strategia byta wiec
realizowana przez konkretne dziatania: szkolenia i staze pracownikow, rozwoj kom-
petencji administracji, nowe narzedzia cyfrowe, laboratoria i infrastrukture dydak-
tyczna, projekty w obszarze dostepnosci, kursy online, dziatania akredytacyjne oraz
mechanizmy wspierajace umiedzynarodowienie. Kluczowe byto potaczenie trzech
elementéw: dobrego planowania dziatan strategicznych, w tym ich finansowych
konsekwencji, skutecznego pozyskiwania srodkow zewnetrznych na realizacje
priorytetéw UEP oraz budowy Kapitatu Zelaznego. Dzieki temu Strategia zaczeta
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funkcjonowac nie tylko jako dokument kierunkowy, lecz takze jako praktyczny
system zarzadzania rozwojem — oparty na planowaniu, finansowaniu i odpowie-
dzialnym budowaniu pozycji UEP.

Dziatania zorientowane na wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji (Sl)

W roku akademickim zintensyfikowano dziatania skoncentrowane na wykorzysty-
wanie narzedzi sztucznej inteligencji w Uczelni. Dziatania, ktore inicjuje i koordynuje
petnomocniczka rektor ds. Sl koncentrowaty sie na pieciu filarach:

- zbudowaniu struktury organizacyjnej i sieci wspotpracy (zespot wspie-
rajacy, Ambasadorzy Al),

- diagnozie potrzeb spotecznosci akademickiej (trzy badania ankietowe
wraz z opracowaniem wynikow),

- zapewnieniu narzedzi i partnerstw (wspdtpraca z Google — licencja
uczelniana Gemini i NotebookLM, konferencja o wdrazaniu Sl na uczel-
niach, rekomendacje kolejnych modeli),

- rozwoju kompetencji (cykl szkolen, przygotowanie filméw szkolenio-
wych, koncepcja uczelnianego serwisu internetowego o Sl),

- budowie ram regulacyjnych i dobrych praktyk (zaliczenia i prowadzenie
zaje¢ w dobie Sl, cyberbezpieczenstwo, wytyczne wydawnicze).

W zakresie budowy struktury organizacyjnej i sieci wspotpracy zorganizowano
spotkanie inauguracyjne zespotu wspierajacego petnomocniczke rektor ds. Sl,
w sktad ktorego weszli przedstawiciele Dziatu Technologii Informacyjnych, Centrum
Dydaktyki Akademickiej oraz pracownicy naukowi kilku katedr i instytutow,
a takze przedstawiciel Rady Uczelni. Odbyto sie rowniez spotkanie z uczelniang
grupg Ambasadoréw Al, petnigcych funkcje tacznikdw miedzy petnomocniczka
a poszczegdlnymi instytutami: jak wynika z przeprowadzonych wsrod pracownikéw
badan ankietowych, siec¢ ta jest juz rozpoznawalna wsrod kadry jako Zrodto informa-
cji o zasadach korzystania ze SI.

W obszarze diagnozy potrzeb spotecznosci akademickiej przeprowadzono
i opracowano wyniki trzech badan ankietowych, obejmujacych pracownikow badaw-
czo-dydaktycznych, pracownikéw administracji oraz studentéw. Badanie kadry
badawczo-dydaktycznej (N = 133) wykazato, ze 89% respondentéow korzysta
znarzedzi Sl co najmniej kilka razy w tygodniu, u 91% wykorzystanie wzrosto w ciggu
ostatniego roku, a 65% optaca narzedzia prywatnie; réwnoczesnie jedynie 11%
badanych wie, gdzie szukac informacji o obowigzujacych na uczelni zasadach korzy-
stania z SI. Wyniki te postuzg jako podstawa diagnostyczna dla dalszych dziatan
w zakresie korzystania z narzedzi S| w UEP.



W zakresie narzedzi i partnerstw nawigzano wspdtprace z przedstawicielami
Google, w ramach ktérej przygotowywana jest umowa zapewniajaca pracownikom
i studentom bezptatny dostep do Gemini oraz NotebooklLM w ramach licencji uczel-
nianej; w wyniku tej wspodtpracy rozpoczeto rowniez prace nad organizacjg na UEP
konferencji dotyczacej wdrazania S| na uczelniach z pétnocno-zachodniej Polski.
Podjeto ponadto prace analityczne nad rekomendacjami dotyczacymi kolejnych
modeli i narzedzi SI, obejmujace poréwnanie ofert OpenAl i Anthropic pod katem
kosztéw, licencjonowania, wymogdw RODO oraz zamdwien publicznych.

W obszarze rozwoju kompetencji, we wspodtpracy z Centrum Dydaktyki Akade-
mickiej, przeprowadzono cykl szkolen podstawowych i Sredniozaawansowanych
dotyczacych Sl oraz budowy agentow Sl, a takze webinar poswiecony egzaminom
w dobie SI. Rozpoczeto réwniez prace nad filmami szkoleniowymi — zebrano tematy
oraz osoby gotowe doich nagraniaipozyskano Zrédto finansowania z grantu FERS —
a takze opracowano koncepcje uczelnianego serwisu internetowego poswieconego
sztucznej inteligencji, ktéry ma docelowo gromadzi¢ informacje, regulaminy, dobre
praktyki i materiaty szkoleniowe w jednym miejscu.

W obszarze regulacji i dobrych praktyk opracowano wskazowki dotyczace
zaliczer i korzystania z Sl przez studentdw na koniec semestru letniego 2025/2026
oraz podjeto zaawansowane prace nad kolejnymi dokumentami: zasadami prowa-
dzenia zajec¢ w dobie SI, regutami cyberbezpieczenstwa oraz wytycznymi wydawni-
czymi dla autoréw i recenzentéw, przygotowywanymi wraz z kierownictwem
wydawnictwa UEP.
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Réwnolegle kontynuowano prace nad dwoma projektami wdrozeniowymi:
agentem Sl wspierajacym kandydatéw na studia w wyborze kierunku i specjalnosci
oraz agentem regulacyjnym utatwiajagcym wyszukiwanie wewnetrznych regulami-
now uczelni, przygotowywanym przez Katedre Technologii Informacyjnych.

Wdrozenie dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju w zakresie infrastruktury

W ramach odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne oraz realizacji celow zréwno-
wazonego rozwoju Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu konsekwentnie podejmu-
je dziatania na rzecz ograniczania zuzycia energii i zasobow naturalnych.
W' minionym roku akademickim zrealizowano modernizacje pomieszczen na
Il pietrze budynku A, obejmujaca przebudowe instalacji wentylacyjnej, a takze
prowadzono dziatania zwigzane z modernizacjg oswietlenia w Domu Studenckim Atol.

Istotnym przedsiewzieciem pozostaje modernizacja energetyczna zabytkowego
budynku B. W lipcu 2026 roku rozpoczeto prace przygotowawcze zwigzane z realiza-
Cja tego projektu. Inwestycja ma na celu poprawe efektywnosci energetycznej obiektu
i nalezy do najwazniejszych dziatan infrastrukturalnych Uczelni wspierajacych reduk-
Cje zuzycia energii oraz ograniczanie emisji zwigzanych z eksploatacjg budynkdw.

Uniwersytet kontynuowat rowniez zakup energii elektrycznej pochodzacej ze
zrédet odnawialnych. W ramach obowigzujacej umowy 25% zakupionej energii
elektrycznej objeto gwarancjami pochodzenia potwierdzajgcymi jej wytworzenie
z OZE. Jednoczesnie Uczelnia planuje stopniowe zwiekszanie udziatu energii objetej
gwarancjami pochodzenia w kolejnych latach. Waznym elementem polityki srodowi-
skowej UEP pozostaje rozwdj wtasnych odnawialnych zrédet energii. Kontynuowano
dziatania zwigzane z rozwojem instalacji fotowoltaicznej na dachu budynku D. Instala-
Cja bedzie produkowac okoto 136 tys. kWh energii elektrycznej rocznie, co pozwoli
ograniczy¢ pobdr energii z sieci w tym budynku o okoto 18%.

W ramach wdrazania rozwigzan proekologicznych na dziedzincu budynku A
zainstalowano specjalny pojemnik przeznaczony do zbidrki drobnych elektroodpa-
dow. Inicjatywa ta ma na celu utatwienie spotecznosci akademickiej wtasciwego poste-
powania ze zuzytym sprzetem elektronicznym oraz zwiekszanie swiadomosci ekolo-
gicznej w zakresie recyklingu odpaddw.

W roku akademickim 2025/2026 kontynuowano realizacje dziatan na rzecz
zwiekszania dostepnosci dla 0sob z niepetnosprawnosciami, obejmujgcych zardéwno
obszar infrastrukturalny, jak i edukacyjny.

W zakresie dostepnosci architektonicznej przeprowadzono remont wejscia do
pomieszczen Centrum Wiedzy o Dostepnosci, zmodernizowano system nawigacyjno-
-informacyjny ToTuPoint oraz dokonano przegladu systemu przywotywania oséb
Z niepetnosprawnosciami. Istotnym przedsiewzieciem byto uruchomienie nowych
wind w budynku Collegium Altum, wyposazonych w inteligentny system zarzadzania
ruchem oraz rozwigzania zwiekszajace dostepnos¢ dla osob o ograniczonej mobilno-
sci, w tym kontrastowe oznaczenia, porecze, siedzisko oraz funkcje wydtuzonego
czasu zamykania drzwi.



Warto tez wspomnie¢ o aktualizacji zarzadzenia dotyczacego zamdwien
publicznych o zapisy zwigzane z kryteriami spotecznymi i srodowiskowymi oraz
0 opracowaniu katalogu przyktadowych zapiséw zakupowych dla poszczegdlinych
kategorii.

Modernizacja i rozwdj infrastruktury

W roku akademickim 2025/2026 kontynuowano dziatania na rzecz zwiekszenia
bezpieczenstwa oraz poziomu komfortu korzystania z infrastruktury UEP. W budyn-
ku Collegium Altum wymieniono gtowne windy oraz przebudowano hydroforownie
i instalacje wodociggowa, zapewniajac poprawe dostepnosci budynku oraz wiekszg
niezawodnosc¢ systemu zaopatrzenia w wode. Taras widokowy UEP stat sie wazng
przestrzenig spotkan, edukacji i promocji Uczelni. Do lipca 2026 roku skorzystato
Z niego okoto 38,5 tys. osob.

Kontynuowano réwniez modernizacje budynku A, obejmujacg przebudowe
pomieszczen na |l pietrze wraz z modernizacjg instalacji wentylacyjnej.

Istotnym osiaggnieciem byto pozyskanie dofinansowania ze srodkéw Narodowe-
go Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na realizacje kompleksowej
modernizacji energetycznej zabytkowego budynku B. Prace, ktére rozpoczety sie
w lipcu 2026 roku, obejma wymiane wszystkich okien i grzejnikdw oraz ocieplenie
stropu. Rownoczesnie Uczelnia pozyskata ponad 11 miIn zt dofinansowania z Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na przebudowe budynku B w zakresie
dostosowania go do wymagan ochrony przeciwpozarowej. Aktualnie trwajg prace
projektowe, a rozpoczecie inwestycji planowane jest na potowe 2027 roku.

W celu zwiekszenia komfortu korzystania z infrastruktury Uczelni uruchomiono
pierwszgw UEP strefe relaksu potaczong z automatyczng bagazowniag w budynku D.
Nowa przestrzen, wyposazona w miejsca do odpoczynku i pracy oraz indywidualne
szafki do bezpiecznego przechowywania bagazu, stanowi istotne udogodnienie,
zwtaszcza dla osob dojezdzajgcych do Uczelni. Dodatkowo zmodernizowano szatnie
w budynku E, wyposazajac jg w system szafek samoobstugowych.

Uniwersytet rozwija jednoczesnie infrastrukture dydaktyczng, dostosowujac jg
do wspotczesnych potrzeb edukacyjnych. W pazdzierniku 2025 roku w Collegium
Altum oddano do uzytku dwie sale wspierajace realizacje zaje¢ zespotowych
i projektowych. Dodatkowo rozpoczeto dziatania zwigzane z utworzeniem nowo-
czesnego Laboratorium Sensorycznego, ktére wzbogaci baze dydaktyczno-badaw-
cza Uczelni i umozliwi prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem specjalistycznej infra-
struktury.

W minionym roku w obszarze IT prowadzono rowniez szereg dziatan zwigza-
nych zinfrastruktura techniczna. Zakonczono modernizacje systemu telefonicznego
- dotychczasowa telefonia analogowa zostata zastgpiona nowoczesng telefonig
cyfrowa VolP. Nowe aparaty stacjonarne oferujg wieksza funkcjonalnosé i stabilnos¢
komunikowania.



Réwnolegle przeprowadzono modernizacje infrastruktury dydaktyczne;.
W szesciu salach dydaktycznych w budynku A zaktualizowano system audio-wideo,
w budynku D wymieniono projektory na nowoczesne urzadzenia laserowe,
aw wiekszosci sal dydaktycznych (53) wymieniono stare komputery dla nauczycieli
na nowe. To znaczace inwestycje, ktore wspierajg nowoczesne metody nauczania
i podnoszg komfort prowadzenia zajec.

W obszarze infrastruktury IT nalezy takze wspomniec¢ o wymianie sieci kompu-
terowejw Domu Studenckim Atol, w ktérym oddano do uzytku catkowicie nowa siec¢
wifi. Obecnie studenci i pracownicy mogg korzysta¢ z nowoczesnych, wydajnych
rozwigzan bezprzewodowych. Warto podkresli¢, ze to juz drugi (po Domu Studenc-
kim Feniks) dom studencki, w ktorym wprowadzono nowe rozwigzania. Takie wdro-
zenie jest planowane takze w Domu Studenckim Dewizka.

W obszarze sprzetowym Dziat Technologii Informacyjnych przekazat do jedno-
stek organizacyjnych ponad 200 nowych laptopdw, co umozliwito wymiane najstar-
szego sprzetu oraz doposazenie pracownikow naukowo-dydaktycznych.

To niezmiernie wazne inwestycje, ktére wptywajag na sprawnosc funkcjonowania
i bezpieczenstwo informatyczne Uczelni.

Poprawa efektywnosci proceséw poprzez cyfryzacje

W minionym okresie sprawozdawczym prowadzone byty intensywne przygotowa-
nia systemu SIMPLE.ERP, XPRIMER i procesow wewnetrznych do wdrozenia KSeF
(Krajowego Systemu e-Faktur) oraz raportowania JPK_CIT. Dla UEP oznaczato to
zmiany w sposobie prowadzenia rozliczen z fiskusem, wystawiania, wysytania
i odbierania faktur oraz prowadzenia ewidencji ksiegowe]. Priorytetem dla tych
dziatan byto spetnienie wymogow formalnych i podatkowych, jednak w taki sposéb,
aby maksymalnie uproscic¢ obieg dokumentow i utatwic¢ codzienng prace pracowni-
kom Uczelni.

Od 1 lutego 2026 roku wdrozono produkcyjnie funkcjonalnosc¢ KSeF w syste-
mach SIMPLE.ERP oraz XPRIMER, wypetniajac ustawowe obowigzki.

W obszarze cyfryzacji proceséw uczelnianych wprowadzono kolejne rozwigza-
nia w systemie XPRIMER, a mianowicie elektroniczny obieg rewersu, ktory pozwala
na szybkie i wygodne zarzadzanie wypozyczanym sprzetem, a takze elektroniczny
obieg planu inwentaryzacji. Umozliwia on pracownikom wykonujacym inwentaryza-
cje rezygnacje z papierowej dokumentacji, a kierownikom jednostek organizacyj-
nych zapewnia mozliwosc elektronicznej akceptacji terminow bezposrednio z pozio-
mu terminarza. System zostat rowniez rozbudowany o funkcjonalnosci zwigzane
z akceptacjg oswiadczen dotyczacych powierzonego mienia oraz nadawaniem
upowaznier do udziatu w spisie z natury, ktore dotychczas funkcjonowaty wytacznie
w formie papierowej. Planowane jest dalsze rozwijanie modutu i uzupetnienie go
o kolejne elementy wspierajace proces inwentaryzacji.



1 lipca 2026 roku w Uczelni zostata wprowadzona istotna zmiana organizacyjna
dotyczaca procedowania umow, w tym umow cywilnoprawnych, oraz réznego
rodzaju zamowien. W zwigzku z planowang nowelizacjg Ustawy o finansach publicz-
nych oraz Kodeksu karnego obejmujacg wdrozenie systemu informatycznego Mini-
sterstwa Finanséw do rejestracji zawieranych umow w Centralnym Rejestrze Umdw
Jednostek Sektora Finanséw Publicznych (CRU JSFP) w Uczelni przygotowano
elektroniczny obieg o nazwie Wewnetrzny Rejestr Umdw w systemie XPRIMER.

Trwaja prace programistyczne nad wdrozeniem funkcjonalnosci elastycznego
Czasu pracy oraz obiegu pracy zdalnej w systemie XPRIMER. Planowany termin
uruchomienia produkcyjnego tych proceséw to 1 wrzesnia 2026 roku.

Zwiekszajace sie wykorzystanie elektronicznego obiegu dokumentow w Uczel-
ni wptyneto na dalsze ograniczenie liczby dokumentow powstajacych w wersji papie-
rowej, usprawnito obieg proceséw w Uczelni oraz przyspieszyto ich realizacje.
Tabela 10 pokazuje poréwnanie liczby dokumentow w systemie XPRIMER procedo-
wanych od poczatku produkcyjnego uruchomienia systemu. tacznie do 29 czerweca
2026 roku wprowadzono ponad 282 tys. dokumentéw.

Tabela 10. Liczba wnioskéw do implementacji w systemie XPRIMER w latach
2022-2026

Liczba wnioskéw od implementacji

Proces w systemie XPRIMER

6.2022 6.2023 6.2024 6.2025 6.2026
Whioski urlopowe lub zmiany urlopéw 26745 38911 51782 65059 78500
Whioski ZFSS

L . , 12811 18993 25996 33116 40451
(w tym oswiadczenia o sytuacji materialnej)

Umowy cywilnoprawne (w tym rachunki

do nich, wnioski o aktualizacje danych) 11283 25915 37347 49421 61505

Faktury zakupowe 5035 12226 20505 29305 39138
Zapotrzebowanie (wniosek o rezerwacje) 4482 9807 16336 22365 28995
Whioski o zagospodarowanie / kasacje 885 2989 5241 6937 9235
Whnioski o nadanie uprawnier system KD 370 866 1551 2121 2 609
Inne 6212 6894 10513 15835 21837
Suma 62442 116 601 169 271 224 159 282 270



Prace rozwojowe realizowano réwniez w innych systemach informatycznych
UEP. Wsrdd tych najwazniejszych mozna wskazac przygotowywanie nowych funk-
cjonalnosci w aplikacji Grant Application, a takze prace programistyczne nad przygo-
towaniem nowej aplikacji do obstugi delegacji zagranicznych. Waznym krokiem
w kierunku cyfryzacji proceséow administracyjnych byto takze wprowadzenie
obowiagzku stosowania systemu e-Doreczen przy korespondencji wymagajacej
formy listu poleconego.

Dziat Technologii Informacyjnych dazy réwniez do optymalizacji i profesjonali-
zacji procesu wsparcia uzytkownikow. Zespodt ds. Wsparcia I T (Helpdesk) przez ostat-
nie miesigce pracowat nad poprawa kluczowych obszaréw zwigzanych ze wsparciem
uzytkownikow, w tym komunikacji i wspdtpracy miedzy zespotami DT, dziataniem
systemu zgtoszeniowego (helpdesk.ue.poznan.pl) i optymalizacjg realizacji zgtoszen.
Obecnie w systemie mozna juz korzystac z bazy opisanych rozwigzan dla réznych
problemow oraz poprawionych szablondw zgtoszen.

Warte podkreslenia sg takze inwestycje dotyczace cyberbezpieczenstwa.
Zawarto umowe z firmg zewnetrzng na swiadczenie ustug eksperckich w tym zakre-
sie oraz zatrudniono specjaliste ds. cyberbezpieczenstwa w Dziale Technologii Infor-
macyjnych. Zrealizowany zostat takze projekt wymiany najstarszych laptopow prze-
prowadzony na podstawie danych dotyczacych wykorzystania sprzetu przekaza-
nych przez jednostki. Proces ten bedzie kontynuowany w kolejnych latach w miare
dostepnych s$rodkéw finansowych, tak aby zapewni¢ pracownikom nowoczesne
narzedzia pracy. W zwiazku z zakonczeniem wsparcia technicznego dla systemu
Windows 10 zakupiono dodatkowe licencje ESU (Extended Security
Updates) umozliwiajgce dalsze bezpieczne korzystanie z systemu.

W kwietniu 2026 roku odbyto sie szkolenie dla pracownikéw poswiecone
cyberhigienie i bezpieczenstwu cyfrowemu w praktyce. Uczestnicy mieli mozliwos¢
Zapoznania sie z najwazniejszymi zagrozeniami oraz narzedziami stuzacymi ich ogra-
niczaniu. Planowane jest regularne organizowanie takich szkolen oraz podejmowa-
nie innych dziatan zwiekszajacych swiadomos¢ zagrozen wsrod pracownikow
i studentow UEP.



Osiagniecia sportowe

Rok akademicki 2025/2026 byt bardzo aktywny sportowo. 24 pazdziernika 2025
roku odbyt sie | Otwarty Nocny Turniej Tenisa Stotowego im. Dariusza Nowaczyka,
ktory zgromadzit 79 zawodnikow.

30 listopadaw ramach jubileuszu 100-lecia odbyt sie IX Bieg po Schodach Colle-
gium Altum, w ktérym uczestniczyto niemal 300 osob.

W styczniu 2026 roku reaktywowana po 20 latach sekcja brydzowa UEP zorga-
nizowata Akademickie Mistrzostwa Poznania i Wielkopolski w brydzu.

W kwietniu 2026 roku siatkarze i koszykarze UEP awansowali do finatow
Akademickich Mistrzostw Polski, a 24 i 25 kwietnia w hali sportowej UEP odbyt sie
| Nocny Turniej Badmintona im. Dariusza Nowaczyka.

12 kwietnia jubileuszowa 15. edycja biegu ,Ekonomiczna Piatka” zgromadzita
645 biegaczy, a Xll Marsz o Puchar JM Rektor UEP - 117 uczestnikow.

Hasto 100-lecia UEP znalazto sie takze na medalu 18. PKO Poznan Pétmarato-
nu, a przedstawiciele Klubu Biegacza UEP petnili funkcje pacemakerow.

W maju trwata dobra passa sportowa UEP: finat Akademickich Mistrzostw
Polski w pitce siatkowej mezczyzn przynidst historyczny sukces dla poznanskiego
sportu akademickiego.

Wielki sukces UEP odniodst rowniez podczas Akademickich Mistrzostw Polski
w tréjboju sitowym. Zdobylismy w tym roku 3 medale indywidualne.

13 maja odbytasie ,Konferencja trzech perspektyw - Gdy sport spotyka biznes”,
taczaca tematyke sportu, biznesu i ksztatcenia.

Zwyciestwo reprezentacji UEP w tréjboju sitowym



,Konferencja trzech perspektyw - Gdy sport spotyka biznes”

Podczas Dni UEP 2026 zorganizowano Dzien Sportu UEP na Stadionie Golecin,
a 30 maja Turniej Brydzowy o Puchar Rektor UEP, wtaczony do cyklu Grand Prix
Wielkopolski 2026.

Finat Akademickich Mistrzostw Polski w pitce noznej mezczyzn, rozegrany
w Warszawie, zakonczyt sie sukcesem dla sportu akademickiego w Poznaniu. Repre-
zentacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu siegneta po ztoty medal w typie
uczelni spoteczno-przyrodniczych.

Finat Akademickich Mistrzostw Polski w pitce siatkowe] mezczyzn rowniez
przyniost historyczne rozstrzygniecie dla poznanskiego sportu akademickiego.
Zespot UEP, reprezentujac barwy UEP oraz AZS Poznan, wywalczyt 4. miejsce
w klasyfikacji generalnej oraz brazowy medal w typie uczelni spoteczno-przyrodni-
czych.
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Zwycieska druzyna sportowa UEP

Turniej brydzowy na UEP



Podsumowanie

Rok akademicki 2025/2026 byt rokiem intensywnego rozwoju, jubileuszowej
refleksji i wzmacniania fundamentéw przysztosci UEP. Najwazniejsze dziatania
wpisywaty sie w pie¢ obszarow strategicznych: nowoczesna nauke, konkurencyjna
dydaktyke, efektywna wspotprace, stabilnoscé finansowa oraz wspolnote akademickg
i atrakcyjnos¢ Uczelni dla interesariuszy. Kazdy z tych obszarow koresponduje
z celami strategicznymi zdefiniowanyminalata 2025-2028. W nauce kluczowe byto
uruchomienie Centrum Wsparcia Badan Naukowych, aktywnosc¢ grantowa, finaliza-
Cja procesu ewaluacyjnego, rozwoj ochrony wtasnosci intelektualnej i wzrost
widocznosci publikacyjnej naszych pracownikow. W dydaktyce UEP rozwijat nowe
kierunki, wdrozyt mikroposwiadczenia, tutoring, dydaktyke cyfrowa oraz projekty
SI. Wspdtpraca krajowa i miedzynarodowa wzmacniata transfer wiedzy, akredytacje,
umiedzynarodowienie i wizerunek Uczelni. W tym obszarze warto podkresli¢ powo-
tanie Zespotu ds. UEP Business Hub, ktéry intensywnie i skutecznie rozwija relacje
Uniwersytetu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W obszarze finansow warto
podkresli¢ wypracowanie strategii i struktury rozwoju Kapitatu Zelaznego UEP, jak
rowniez rozwijanie zarzadzania opartego na danych. Wspdlnota akademicka korzy-
stata z nowych przestrzeni, programow rozwojowych, dziatan prozdrowotnych,
wydarzen jubileuszowych i inwestycji infrastrukturalnych. Jubileusz 100-lecia UEP
pokazat, ze sitg Uniwersytetu sg ludzie: pracownicy, studenci, doktoranci, absolwen-
ci, partnerzy i przyjaciele Uczelni. Wspdlnie tworza oni instytucje zakorzeniong
w historii Poznania i w polskim krajobrazie akademickim, a jednoczesnie gotowa
odpowiadac na wyzwania przysztosci: transformacje cyfrowa, sztuczng inteligencje,
zrownowazony rozwoj, umiedzynarodowienie i odpowiedzialnosc spoteczna.

Z mojej perspektywy jako rektor UEP niezmiennie kluczowy pozostaje rozwdj
kultury wspotpracy i wspodlnotowosci — w czym pomagaja miedzy innymi inicjatywy
partycypacyjne, a takze inwestowanie w rozwoj kadry.

Wkraczajac w drugie stulecie dziatalnosci, mozemy z duma spojrzec na droge,
ktora przeszlismy, i zoptymizmem patrze¢ w przysztosc. Sukcesy roku jubileuszowe-
go stanowig bowiem nie tylko potwierdzenie dotychczasowych osiagniec, ale takze
inspiracje do dalszego umacniania pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
w gronie najbardziej cenionych uczelni ekonomicznych i biznesowych nie tylko
w Polsce, lecz takze za granica.



Tabela 11. Spis projektéw pozyskanych w roku akademickim 2025/2026
(zawarte umowy)

Lp. Imie i nazwisko Tytut Nazwa Typ Kwota dofinanso-
kierownika projektu instytucji konkursu wania (w zt)
1. dr Marek Gnusowski Percepcja oczekiwan klientéw indywidual- Narodowe MINIATURA 35 200,00
nych przez prawnikow: Analiza tresci Centrum Nauki

wywiadow eksperckich

2. dr Magdalena Muradin Rozpoznanie potencjatu wdrazania Narodowe MINIATURA 48 708,00
cyrkularnych modeli biznesu w polskich  Centrum Nauki
przedsiebiorstwach z sektora MSP

3. prof.dr hab. Poza liczbami: Wycena aktywow Narodowe OPUS LAP 553807,00
Adam Zaremba z wykorzystaniem danych graficznych Centrum Nauki
i alternatywnych

dr hab. Arkadiusz Kawa, Zrdéwnowazony i zoptymalizowany Narodowe OPUS LAP 690 642,00
a prof. UEP tancuch wartosci budownictwa Centrum Nauki
: modutowego
5. drhab. Arkadiusz Kawa, Resilient City Logistics and Supply Chains | Visegrad+ Grants Strategic grants 15408,52
prof. UEP for Sustainable Competitiveness in the
V4 Region
6. mgr tukasz Gonera Produktywnos¢ energetycznaiintensyw-  Narodowe PRELUDIUM 161575,00
nosc¢ emisji w hodowli bydta mlecznego: Centrum Nauki
Triangulacja badan trendéw, uwarunko-
wan i percepdji rolnikéw w Polsce na tle UE
7. mgr Zakaria Talouni Atrakeyjnosc kraju goszczacego dla Narodowe PRELUDIUM 138 927,00
bezposrednich inwestycji zagranicznych  Centrum Nauki
w warunkach Przemystu 4.0
8./ dr hab. Radostaw Trojanek, ' Rola cen najmu mieszkan dla dynamiki Narodowe OPUS 111020,00
prof. UEP gospodarki oraz sektora nieruchomosci Centrum Nauki (w konsorcjum z liderem Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie)
9. prof.drhab. Ewa Sikorska | 22nd IGWT Symposium “From Commodity  Ministerstwo Nauki Wektory Nauki 149 600,00
to Quality: Shaping a Sustainable Future” i Szkolnictwa Wyzszego
10. prof.dr hab.inz. Next-generation Open Virtual worlds Komisja Europejska Horyzont EUROPA 229 679,14
Krzysztof Walczak &web 4.0 Alliance in Europe (NOVA)
11. prof.dr hab. Bariery dla zréwnowazonego bezpieczen- Narodowe OPUS 999 993,00
Bazyli Czyzewski stwa zywnosciowego i zywieniowego: Centrum Nauki
Podejscie oparte na suwerennosci
Zywnosciowej i teorii mozliwosci
w kontekscie migracji oraz wrazliwosci
spotecznej w wybranych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej
12. drinz.Marcin Leszczynski = Postrzeganie polskich produktéw Al przez Narodowe MINIATURA 34 100,00
zagranicznych konsumentow: Centrum Nauki
szanse i bariery zwigzane z efektem kraju
pochodzenia
13./ dr hab.inz. Opracowanie nowej kompozycji bio- Narodowe Centrum Fundusze Europejskie dla 1435 450,00
Daniela Gwiazdowska, preparatu dezaktywujacego mykotoksyny 'Badan i Rozwoju Nowoczesnej Gospodarki,
prof. UEP sciezka SMART (budzet catego
projektu: 4 332 896,60 zt,
dla UEP: 1435 450,00 zt)
14. drinz. Sylwia Sady AROCAPS - innowacyjny sktadnik Ministerstwo Nauki Studenckie kota naukowe 66 896,00
funkcjonalny dla zréwnowazonej i Szkolnictwa Wyzszego ' tworza innowacje
Zywnosci przysztosci
15. drinz. Katarzyna Michocka ' Clean Beauty w duchu zero waste - Ministerstwo Nauki Studenckie kota naukowe 63525,00
innowacyjny krem BB z dodatkiem od- i Szkolnictwa Wyzszego tworza innowacje
padow przemystu owocowo-warzywnego
16.  dr Adam Metelski Wycena kapitatu ludzkiego na rynku Narodowe SONATA 268 156,00

transferowym w pitce noznej Centrum Nauki
w perspektywie europejskiej



Tabela 12. Spis projektéw pozyskanych w roku akademickim 2025/2026
(umowy w trakcie zawierania)

Lp. Imie i nazwisko Tytut Nazwa Typ Kwota
kierownika projektu instytucji konkursu dofinansowania (w zt)
1. drhab. Piotr Michon, prof. UEP | Podcast i blog naukowy - = Ministerstwo Nauki Spoteczna Odpowiedzialnos¢ = 176 344,00
Ekonomia Szczescia i Szkolnictwa Wyzszego  Nauki
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Spis tresci

Wstep

Wybrane wydarzenia roku akademickiego 2025/2026
Rankingi i akredytacje

Ze smutnej karty historii

Stabilnosc finansowa Uczelni

Nowoczesna nauka

Konkurencyjna dydaktyka

Efektywna wspdtpraca

Wspodlnota akademicka i atrakcyjnos¢ UEP dla interesariuszy
Dziatania wspierajace realizacje Strategii

Osiagniecia sportowe

Podsumowanie

Zatacznik: Tabela 111 12 Spis projektow pozyskanych w roku akademickim
2025/2026 (zawarte umowy i umowy w trakcie zawierania)
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