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Co czyni ten dorobek szkotg badawczg?

Jak przedsiebiorstwa buduja, wykorzystuja i odnawiaja konkurencyjnos¢

W zmieniajgcym sie otoczeniu miedzynarodowym?

Wspdlny problem badawczy @ Kumulatywny aparat pojeciowy
Konkurencyjnos¢ firm i zachowania Potencjat - strategia - pozycja - luka
strategiczne konkurencyjna

Rozszerzajace sie pola zastosowarn Wspélnota dociekan naukowych
empirycznych
Transformacja - internacjonalizacja - Zespoty badawcze - doktoranci -
klastry - kryzysy - zrbwnowazony rozwaj wspotautorzy - kolejne projekty

Spojny program badawczy — nie zbidr luzno powigzanych
projektow

POZNANSKA SZKOtA KONKURENCYJNOSCI - TOZSAMOSC



Intelektualna tozsamos¢

PLURALIZM TEORETYCZNY
Zadna pojedyncza teoria nie
wystarcza do wyjasnienia

REALIZM FILOZOFICZNY
Rzeczywistos¢ gospodarcza ma
wiele powigzanych poziomow.

konkurencyjnosci.
PRZEDSIEBIORSTWO
Otwarty, dynamiczny i
wielopodmiotowy system
osadzony w gospodarce
KONWERGENCIJA DYSCYPLIN OD WYJASNIANIA DO
Ekonomia - zarzadzanie - biznes ZASTOSOWANIA
miedzynarodowy - instytucje - Co sie dzieje? - Dlaczego? - Co
strategia - finanse nalezy zrobic¢?

Unikanie redukcjonizmu | Unikanie nadmiernego holizmu

POZNANSKA SZKOtA KONKURENCYJNOSCI - FUNDAMENTY



Poziomy analizy konkurencyjnosci

GLOBALNY /

ODDZIALY- REGIONALNY

WANIE
W DOt

Instytucje i
struktury
ksztattujg

szanse oraz

ograniczenia

MIKRO

Gospodarka Swiatowa - globalizacja - bloki integracyjne - geopolityka

Instytucje krajowe - polityka gospodarcza - rezim monetarny - Sciezka
rozwoju

Branze - sektory - klastry - regiony - systemy tancuchéw wartosci

Firmy - filie - strategie - zasoby - pozycje konkurencyjne

Menedzerowie - decyzje - percepcje -
zachowania

Poziomy mozna analizowa¢ osobno — ale konkurencyjnos¢ nalezy wyjasniac poprzez

ZALOZENIE BADAWCZE

relacje miedzy nimi.

POZNANSKA SZKOtA KONKURENCYJNOSCI - ANALIZA WIELOPOZIOMOWA

ODDZIALY

-WANIE
W GORE

Strategie i
wyniki
przedsie-
biorstw
wptywajg
na zmiany
sektorowe i
makro-
ekonomiczn
e



Wiodacy schemat analityczny

@ POTENCIJAL @ STRATEGIA @ POZYCIA
KONKURENCYINY KONKURENCYIJNA KONKURENCYJNA
Konkurencyjnosc ex Instrumenty Konkurencyjnosc¢ ex
ante konkurowania post
¢ Zasoby i kompetencje ® Jakoé¢ - cena - innowacje ® Ocenaklientéw i rynku
AR EEEMRETE ® Marka - promocja - dystrybucja ® Udziatw rynku
¢ Struktura i systemy
¢ Relacje - obstuga ¢ Kondycja finansowa
¢ Wizja strategiczna
® o : ° o . :
® iolnodé uczenia e At Elastycznosé i adaptacja Wyniki wzgledne i przetrwanie
rynkowa
ROZNICA DODATNIA = przewaga e :
Ll ROZNICA UJEMNA = luka konkurencyjna
konkurencyjna

POZNANSKA SZKOtA KONKURENCYJNOSCI - RAMY ANALITYCZNE



Pierwsze laboratorium: transformacja i akcesja do UE

Koordynacja
administracyjna

Konkurencja
rynkowa

Otwarcie na handel
i naptywajgce ZIB

Przygotowanie do Akcesja
rynku do UE

ZMIENIAJACE SIE _O_a
OTOCZENIE

ZMIENIAJACE SIE

ZACHOWANIA
FIRM
Zachowania
pasywne
lub politycznie
uwarunkowane

m Regulacja
mezosystemow

Transformacja dokonuje sie przez reformy instytucjonalne oraz przez zmiane sposobu, w jaki

OB

OB

wewnetrznego UE

OB

Adaptacja do cen,
wtasnosci i ryzyka

Mikroekonomia
przejscia

1998

@

Zwrot strategiczny
i rozwdj zdolnosci

@ O

Diagnoza luki Strategie
konkurencyjnej zamykania luki
Luka
konkurencyjna

POZNANSKA SZKOtA KONKURENCYJNOSCI - TRANSFORMACIJA | AKCESJA DO UE

firmy myslg, decyduja i dziataja.



Internacjonalizacja: od pasywnej ekspozycji do sprawczosci i sieci powigzan

ZMIANA PYTANIA BADAWCZEGO
Od ,, Jak reaguja firmy krajowe?”
do ,Jak aktywnie ksztattujg witasng ekspansje
zagraniczng?”

B3 Aktywna

INTERNA-
m CJONALIZACIA

ODPOWIEDZ Eksport - wspdtpraca

STRATEGICZNA Niekapitatowe formy
Obrona - wejscia
EKSPOZYCJA adaptacja Doswiadczenie
ZEWNETRZNA Uczenie sie - miedzynarodowe

Konkurencja mOdernizaCja
importowa Zmiana modelu

Inwestorzy zagraniczni biznesu
w Polsce

POZNANSKA SZKOtA KONKURENCYJNOSCI - INTERNACJONALIZACIA

ZIB POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTW

Motywy - lokalizacje
Greenfield lub
przejecie
Efektywnosé i ryzyko

PRZEDSIEBIORSTWA
MIEDZYNARODOWE JAKO
ZBIOR POWIAZAN

Role i autonomia filii
Transfer wiedzy

Innowacyjnosc i pozycja
w sieci korporacyjnej



Zwrot mezo: konkurencyjnosc jest zakorzeniona

UNIWERSYTETY INSTYTUCIJE PUBLICZNE
DOSTAWCY Badania i wymiana Infrastruktura KLIENCI
Wyspecjalizowane wiedzy i wsparcie Popyt i uzytkownicy

naktady i ustugi wiodacy

/

specjalizacja

T~

wiedza

internacjonalizacja

uczenie sie

KONKURENCI POWIAZANIA GLOBALNE
Rywalizacja Dostep do rynkéw
i koopetycja RYNEK PRACY PARTNERZY miedzynarodowych
Umiejetnosci Sieci technologiczne
i talenty i biznesowe

POTENCIJAL FIRMY - OPCIJE STRATEGICZNE -> POZYCJA KONKURENCYJNA -

INNOWACIE | INTERNACJONALIZACIA

POZNANSKA SZKOtA KONKURENCYJNOSCI - KONKURENCYJNOSC MEZO



Kiedy otoczenie staje sie turbulentne
ZAKLOCENIA W OTOCZENIU MECHANIZMY TRANSMISIJI

4 N\

Globalny kryzys finansowy

Szoki popytowe

Wybory monetarne i integracyjne Ryzyko kursowe i finansowania

Brexit i separacja regulacyjna Zmiana regulacyjna

COoVID-19 Przerwy w dostawach

Wojna, sankcje i ekspozycja

. Ograniczona mobilnosc¢
L geopolityczna )

4 N\
J | J/

Fragmentacja tanncuchéw dostaw Utrata rynkow lub partneréw

Hiperglobalizacja - globalizacja zaktocona - rownowazenie -
deglobalizacja selektywna

)
8
)
)
)
)
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POZNANSKA SZKOtA KONKURENCYJNOSCI - SZOKI | ODPORNOSC

ODPOWIEDZI

KONKURENCYINE
( ABSOR- [ Utrzymanie podstawowych
N PCJA N operacji
( ADAPTAC- | zmiana produktéw, rynkow i
L JA N procesow
[ REKONFI- | Pprzestawienie zasobéw i
_ GURACIJA | tancuchow wartosci
( DYWER- Redukcja nadmiernych
| SYFIKACJA | zaleznosci

ODNOWA

Odbudowa potencjatu i
pozycji

KONKURENCYJNOSC
OPARTA NA
ODPORNOSC]




Ku szerszemu paradygmatowi konkurencyjnosci

ODPORNOSC SKUTECZNOSC
Trwanie - absorpcja szokéw - Cele strategicznie i spotecznie
rekonfiguracja . L istotne
EFEKTYWNOSC
Produktywnosé
Racjonalne uzycie
zasobow
Relacja kosztow i
efektow

INNOWACYINOSC SPRAWIEDLIWOSC /

Przyszta przewaga mimo ROWNOSC
Y > £ : Wcigz stabo rozwiniety obszar
kosztow eksperymentowania badan

ZROWNOWAZONA KONKURENCYIJNOSC

ograniczenia ekologiczne - odpowiedzialnos¢ - umiar - dobro
wspodlne - sprawiedliwos¢ miedzypokoleniowa

POZNANSKA SZKOtA KONKURENCYJNOSCI - ZROWNOWAZONA KONKURENCYJNOSC



Szkota rozwija sie dzieki ludziom i kontynuacji wysitkow

4 Y4 Luk
Zachowania uia
. Konkuren-
firm cvina
\_ AN v)
- ( -
Analiza taczenie
Wielopozio- teorii
mowa i praktyki
AN J

Konkurencyjnos¢ branz,
regionow i klastrow

Transformacja i
zachowania strategiczne

Formy wejscia, lokalizacje
i efektywnos¢ filii

Internacjonalizacja

KUMULATYWNY i zagraniczne BIZ

PROGRAM
BADAWCZY

Sieci, fancuchy wartosci
i filie

Kryzysy, odpornos¢ i
zrownowazony rozwaoj

ROZPRAW DOKTORSKICH - 1999-2024
Kolejne pokolenia badaczy rozwijajgce pokrewne, lecz coraz
bardziej réznorodne pytania

17

DZIEDZICTWO = koncepcje + dowody + ludzie + pytania, ktore pozostajg otwarte

POZNANSKA SZKOtA KONKURENCYJNOSCI - WSPOLNOTA | DZIEDZICTWO 1
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Zatacznik A - Wybrane kamienie milowe

1995
Mezosystemy
gospodarcze
i transformacja

2002

Luka
konkurencyjna
i akcesja do UE

2008-09
Klastry i
kompendium
konkurencyjnosci

2021-24
Brexit, pandemia,
odpornosé i umiar

0

@
1998

Mikroekonomia
przejscia

2005-07
Inwestorzy
zagraniczni

i ekspansja
zagraniczna

A\ N\
\_/ \‘/
2013-17
Debata o euro

i globalny kryzys
finansowy

2025-26
Szersza
konkurencyjnos¢

i deglobalizacja
selektywna

CIAGLOSC RDZENIA

Firma i jej zachowania konkurencyjne

ROZSZERZANIE POLA
Od przedsiebiorstwa do
ekosystemow i zmian globalnych

ROZSZERZENIE NORMATYWNE
Od przewagi do zrownowazonej
konkurencyjnosci

ZAtACZNIK - WYBRANE KAMIENIE MILOWE



Zatgcznik B - Prace doktorskie

1999

2008

Beata Stepien

Zwrot strategiczny i operacyjny
w przedsiebiorstwach
postsocjalistycznych

Elzbieta Maslak

Ewolucja mezosystemow
gospodarczych w transformacji

Barbara Jankowska

Miedzynarodowa konkurencyjnos¢
branzy budowlanej

Monika Sulimowska-Formowicz

Luka konkurencyjna firmy
i akcesja do UE

Dariusz Pukalak

Konkurencyjnos$¢ branzy
biopaliw statych

Piotr Gawrzyat

Konkurencyjnos¢ towarzystw
funduszy inwestycyjnych

ZAtACZNIK - LINIA DOKTORSKA

2010

2012

2013

2013

2013

2014

Katarzyna Blanke-tawniczak

Polskie ZIB
i internacjonalizacja firm

Marlena Dzikowska

Delokalizacja modutéow tancucha
wartosci a konkurencyjnosc

Paulina Sypniewska

Dezinternacjonalizacja
w strategii firmy

Katarzyna Mroczek

Koszty transakcyjne
i forma wejscia

Justyna Adamska

Parki technologiczne
i konkurencyjnos$é regiondw

Piotr Trgpczynski

Determinanty efektywnosci
zagranicznych ZIB

2014

2017

2018

Piotr Banacki

Przedsiebiorstwa globalne
w gospodarce swiatowej

Aleksandra Kania

Klastry innowacyjne
i konkurencyjnosc regionalna

Dariusz Wisniewski

Branzowe determinanty
internacjonalizacji firm

Oliwia Samelak

Sieci spoteczne i internacjonalizacja
rodzinnych MSP

Witold F. Perkowski

ZIB niemieckich firm chemii
budowlanej w Polsce
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Zatacznik C - Schemat analityczny — ujecie szczegétowe

cOTO
JEST?

PYTANIE
KLUCZOWE

PRZYKtLA-
DOWE
OBSZARY

LOGIKA
CZASOWA

ROZNICA

DIAGNOSTY-

CZNA

POTENCIJAL
KONKURENCYINY

] [ STRATEGIA | INSTRUMENTY ] [ POZYCJA KONKURENCYJNA ]

Zasoby i kompetencje
umozliwiajgce przyszte
konkurowanie

Co firma moze wiarygodnie
zrobic?

Technologia - ludzie - finanse -
organizacja - wiedza - uczenie sie

Przewaznie ex ante

Luka lub przewaga zdolnosci

ZALACZNIK - SZCZEGOLOWE RAMY ANALITYCZNE

Sposdéb mobilizacji potencjatu
wobec konkurentow i klientow

Jak firma wybiera sposéb
konkurowania?

Jakosc¢ - cena - innowacje -
marka - obstuga - dystrybucja -
relacje

Dziatanie i wykorzystanie
zasobow

Luka lub przewaga strategiczno-
instrumentalna

Urzeczywistniony rynkowy i
finansowy wynik zachowan
konkurencyjnych

Co firma faktycznie osiggneta?

Udziat w rynku - ocena klientéw
- rentownos¢ - wzrost -
przetrwanie

Przewaznie ex post

Luka lub przewaga pozycji



