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WSTEP

Rachunkowo$¢ poprzez typowe dla niej metody przetwarzania danych
tworzy informacje. Sposéb przetwarzania danych zdeterminowany jest okre-
$lonymi potrzebami informacyjnymi interesariuszy podmiotu gospodarczego.

Szybki rozwoéj informatyki i techniki komputerowej w obecnym stuleciu
zwiastuje wiele zmian - niekiedy wrecz zatrwazajacych. Skonstruowane przez
cztowieka automaty i urzadzenia coraz szybciej zastepujg inteligencje ludzka
(Shiller, 2016). Obecnie blockchain przycigga od niedawna uwage jako in-
nowacyjna technologia, ktéra ma zmieni¢ przyszlo$¢. Mozna powiedzieé, ze
technologia blockchain to nowy paradygmat rynku finansowego (Yoo, 2017).

Ogromng role we wdrazaniu nowoczesnych technologii w rachunkowosci
odgrywajg rowniez osoby, ktére na co dzien odpowiedzialne sg za prowadze-
nie ksigg rachunkowych. W ostatnich latach powstalo szereg raportéw mo-
wigcych o zmianach, jakie czekajg poszczegdlne zawody w zwigzku z coraz
powszechniejsza robotyzacjg proceséw gospodarczych. Wsréd zawodow ,za-
grozonych” nierzadko wymieniany jest zawdd ksiegowego. Wystarczy spojrzeé
na centra ustug wspélnych z obszaru rachunkowosci, w ktérych technologia
Robot Proces Automation (RPA) jest juz na porzadku dziennym.

Jednak to wlasnie implementacja szeroko rozumianych rozwigzan techno-
logicznych w codziennym prowadzeniu biznesu staje si¢ tez ogromng szansg
na rozw6j rachunkowosci. Jezeli spojrzymy na rachunkowo$é, jako na system
informacyjny przedsiebiorstwa i polagczymy te funkcje z takimi rozwigzaniami
jak blockchain, sztuczna inteligencja (AI) czy Przemystowy Internet rzeczy
(IToT), otwiera nam si¢ ogrom mozliwosci rozwoju rachunkowosci. Dzisiejsza
rachunkowos$¢ powinna by¢ gotowa na przetwarzanie duzo wiekszej iloci da-
nych w réznych wymiarach, tworzgc informacje uzyteczne dla interesariuszy
podmiotéw gospodarczych. Powinna tworzy¢ informacje, ktére generujg war-
toscig dodang, wrecz staja sie towarem.

Zastosowanie technologii informatycznych i wraz z nig zwigkszenie do-
stepu do danych nie tyle reorganizuje tancuchy dostaw, co zmienia obszary
powstawania warto$ci. Przyktadem moze by¢ firma Rolls Royce, produkujg-
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ca silniki odrzutowe dla przemystu lotniczego, ktéra przestala sprzedawaé
silniki oferujac w to miejsce ich wynajem. Dzieki utrzymaniu kontroli nad
oferowanymi produktami, w sposéb ciagly monitoruje prace tysiecy silnikow
wykorzystywanych przez linie lotnicze. Rozwigzanie takie zwigksza efektyw-
no$¢ wykorzystania floty linii lotniczych, chociazby poprzez skrécenie cza-
su niezbednego do przegladéw silnikow. Technologia przesytania i analizy
danych umozliwila osiggni¢cie wyzszej uzytecznosci produktu. Zatem war-
to$¢ dodana nie jest osiggana tylko za posrednictwem produktu, ale réwniez
w oparciu o dane.

Rachunkowo$¢ partycypacyjna, o ktérej jeszcze kilka lat temu pisano jako
o potencjalnym kierunku rozwoju rachunkowosci staje sie faktem. Jest sys-
temem przetwarzania danych o zjawiskach i procesach gospodarczych do-
tyczacych okreSlonego podmiotu gospodarczego wspolprowadzonym przez
interesariuszy podmiotu. Zaréwno w procesie zasilania systemu danymi,
przetwarzania, jak i prezentowania informacji, wspétudzial majg podmioty
z otoczenia przedsiebiorstwa stosujgcego rachunkowos$¢ partycypacyjna. Jed-
nak za system przetwarzania danych odpowiedzialny pozostaje ciggle podmiot
stosujacy rachunkowos¢ partycypacyjng. Czy mozemy zatem méwi¢ o nowym
paradygmacie w rachunkowosci?

Globalna gospodarka moze by¢ postrzegana jako tréjwymiarowy sze$cian
zawierajacy arkusze dla kazdego uczestnika obrotu gospodarczego, sumujacy
si¢ do zera. Innymi stowy przeptywy pieni¢zne calej gospodarki w ujeciu glo-
balnym sg jedng, wielopodmiotowg ksiegg rachunkowa.

Dlatego celem niniejszej monografii jest przedstawienie stanu wiedzy na te-
mat technologii blockchain w zakresie gromadzenia, przetwarzania i wspotdzie-
lenia danych z perspektywy mozliwosci ich implementacji w rachunkowosci.

Poczatkowo technologia blockchain pojawita si¢, aby wspiera¢ nowe for-
my cyfrowej waluty (np. bitcoin). Jednak z czasem stala si¢ podstawg dla
transakcji wspierajacych ekonomie dzielenia sie (sharing economy), rozu-
miang jako model ekonomiczny bazujacy na bezinteresownym dzieleniu sie,
wymianie i platnym wypozyczaniu produktéw. W wymiarze spotecznym ta
technologia to nowa filozofia wspélistnienia, ale réwniez nowa forma zaufa-
nia, ktdérej autorytetem nie jest ani cztowiek, ani instytucja, ale technologia
(Mataczynska, 2018).

Zgodnie z technologig blockchain, transakcje pomiedzy uzytkownikami sg
zawierane bez poSrednictwa tak zwanej trzeciej strony — na przyktad banku.
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Transakcje sa weryfikowane przez wezly sieci i zapisywane w publicznym,
zdecentralizowanym rejestrze zwanym blockchain (Piech, 2016).

Z punktu widzenia rachunkowosci technologia blockchain pozwoli przed-
sighiorstwom na jednoczesne rejestrowanie transakcji we wspoélnej ksigdze
w czasie rzeczywistym, zamiast przechowywania i kontrolowania dziennikéw
transakcji w oddzielnych prywatnych bazach danych - autonomicznych ksie-
gach rachunkowych. Zapotrzebowanie na tradycyjng rachunkowos$é podwoj-
nego zapisu zniknie, poniewaz rachunkowos¢ zostanie w pelni zautomatyzo-
wana (Kwilinski, 2019).

Dzisiejsze rozwigzania technologiczne nie tylko ,otwierajg” ksiegi rachun-
kowe (systemy informacyjne podmiotéw), ale réwniez je integrujg. Kilkanascie
lat temu powszechne zastosowanie systeméw klasy ERP umozliwito integracje
danych w ramach danego podmiotu. Dzieki systemom klasy ERP, uzytkownicy
tych systeméw w ramach danego podmiotu gospodarczego wsp6ldzielg dane
i tym samy zwiekszaja efektywnos¢ proceséw zachodzacych w organizacji.

Obecnie oczekujemy integracji z interesariuszami z otoczenia podmiotu
gospodarczego. Wspomniana wczes$niej technologia blockchain ,otwiera” sys-
temy informacyjne przedsi¢biorstw na innych uzytkownikow, ktérzy nie tylko
posiadaliby dostep do wybranych fragmentéw baz danych, ale réwniez aktyw-
nie uczestniczyliby w zapelnianiu baz danymi.

Technologia blockchain moze odmieni¢ tradycyjne metody fakturowania,
przetwarzania danych, rejestracji danych o transakcjach handlowych, ma-
gazynowych i rozliczen finansowych. Wprowadzenie technologii blockchain
w dziedzinie rachunkowos$ci zapewni wyzsza jakos$¢, przejrzystosé, wydajnosé
i bezpieczenstwo proceséw ksiegowych oraz doprowadzi do efektywniejszej
kontroli w zarzadzaniu przedsiebiorstwem (Kwilinski, 2019, s. 1).

Przykladem jest zjawisko digitalizacji, ktére wykorzystuje nowe mode-
le relacji w calej sieci fancucha dostaw przedsigbiorstwa. Wamba i Queiroz
(2020) prowadzili badania w perspektywie wykorzystania technologii block-
chain jako najnowoczes$niejszej technologii, ktéra przeksztalca relacje mie-
dzy wszystkimi czlonkami systemo6w logistyki i tancucha dostaw. Badaniami
dotyczacymi wykorzystania technologii blockchain jako nowego narzedzia do
rozwigzania problemu identyfikowania produktu w zarzadzaniu fancuchem
dostaw zajmowalo si¢ szereg autoréw: Liu i Li (2019), Yang (2019), Kshetri
(2017), Wong, Leong, Hew, Tan i Ooi (2019), Karamchandani, Srivastava i Sri-
vastava (2019). Natomiast Ksherti (2017) badat wptyw technologii blockchain
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na kluczowe cele zarzadzania tancuchem dostaw, takie jak koszt, jakos¢, szyb-
ko$¢, niezawodno$¢, redukcja ryzyka, zréwnowazony rozwdj i elastycznosé.
Model wyjasniajacy interakcje migdzy aktorami w operacyjnym fancuchu do-
staw, obejmujacym technologie blockchain, opracowali Ténnissen i Teuteberg
(2019). Hughes, Dwivedi, Misra, Rana, Raghavan, Akella (2019) zajmowali
si¢ wyzwaniem stojacym przed technologia blockchain, jakim jest utrzymanie
integralnosci jego potencjalu w transformacji przemystu przy jednoczesnym
sprostaniu wielu ograniczeniom tej technologii.

Technologia blockchain pobudzita wyobraznie naukowcéw, menedzeréw
i praktykéw z catego $wiata. Podmioty te powszechnie akceptuja to, ze block-
chain nie jest modnym hastem, ale wysoce wplywowg technologia, ktéra juz
przeksztalca organizacje i ich modele biznesowe w ramach tancucha dostaw.
Nalezy podkresli¢, ze pomimo znaczacego postepu w ostatnich latach, apli-
kacje technologii blockchain dotyczace operacji i zarzadzania tancuchem
dostaw sg wciagz w powijakach. Niewiele wiadomo na temat roli technolo-
gii blockchain pod wzgledem identyfikowalnos$ci operacji, a takze jej wyko-
rzystania w takich obszarach, jak e-handel, rolnictwo, ustugi publiczne itp.
(Queiroz i Fosso Wamba, 2019).

Wydaje sie, ze najwigkszg barierg dla idei ,otwartych ksigg” nie jest juz
technologia, lecz nastawienie zarzadéw przedsiebiorstw. Niewatpliwie zasto-
sowanie koncepcji otwartych ksigg wymaga $rodowiska okre§lanego mianem
,kultury zaufania”, a nie tradycyjnej ,kultury handlowej”. Przejawy takiego
podejscia widoczne sa chociazby w branzy motoryzacyjnej, w ktérej integra-
cja fanicucha dostaw umozliwia redukcje kosztéw, poprawe jakosci, czy skré-
cenie czasu realizacji proceséw biznesowych.

Wieksza otwarto$¢ to réwniez wieksza transparentno$¢ i tym samym
zwiekszenie zaufania ws$réd obecnych lub potencjalnych inwestoréow. Wraz
ze wzrostem zaufania zmniejsza sie ryzyko zwigzane z inwestycja, co z kolei
utatwia podmiotom pozyskanie kapitatu.

Przeprowadzone badania przez Potekhina i Riumkina (2017) wskazuja, ze
technologia blockchain wydaje si¢ by¢ doskonalym rozwigzaniem dla prze-
prowadzania audytow, rachunkowosci i tadu korporacyjnego, w tym popra-
wy jakosci sprawozdan finansowych, obnizenia kosztéw audytu zar6wno pod
wzgledem finansowym, jak i czasu, zwiekszenia kontroli akcjonariuszy nad
ich przedsiebiorstwem i zwiekszenia bezpieczefistwa danych finansowych.
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Technologia blockchain moze w sposéb istotny wplyna¢ na sposéb prze-
prowadzania audytu. Rolg audytora jest sprawdzenie rzetelno$ci prowadze-
nia ksigg rachunkowych i w konsekwencji tworzenia wiernego i rzetelne-
go obrazu kondycji finansowej oraz sytuacji majatkowej prezentowanego
w sprawozdaniach finansowych. Technologia blockchain moze to zrobié¢
samodzielnie bez strony trzeciej, w tym przypadku audytora. Teoretycznie
wszystko co znajduje si¢ w ksiggach rachunkowych przedsigbiorstwa, a za-
tem to, co wplywa na p6zniejszg zawarto$¢ sprawozdan finansowych, moze
by¢ przetwarzane z wykorzystaniem technologii blockchain. Transakcje
w technologii blockchain mogg zosta¢ potwierdzone jako prawdziwe i rze-
telne, a udziat trzeciej strony, w tym przypadku bieglego rewidenta, nie be-
dzie juz konieczny. Dlatego rola bieglego rewidenta, a tym samym réwniez
ksiegowego, zostalaby radykalnie zmieniona (Lazanis, 2015). Brender, Gau-
thier, Morin, Salihi (2017) przeprowadzili badania wsréd audytor6w. Bada-
nia w formie wywiadu objely 34 audytoréw z 23 firm audytorskich. Celem
badan bylto ustalenie czy technologia blockchain moze mie¢ destrukcyjny
wplyw na zawdd i czy istnieje ryzyko, ze mniejsze firmy audytorskie nie przy-
gotowujg sie na nadchodzgce zmiany. Czy zawo6d audytora przejdzie zmiane
paradygmatu skupiajgc sie bardziej na informatyce niz na rachunkowosci
i na przyszlosci niz na przesztosci.

Niniejsza monografia skfada sie z pieciu rozdzialéw wstepu i zakon-
czenia. Pierwszy rozdzial przedstawia rachunkowo$¢ partycypacyjng jako
nowy paradygmat rachunkowosci. Realizacja celu tego rozdzialu wymaga-
ta oméwienia funkcji informacyjnej rachunkowos$ci w aspekcie zachodzg-
cych zmian gospodarczych, co przedstawiono w pierwszej czeSci rozdziatu.
W drugiej cze$ci rozdziatu przeprowadzono wywod, ktéry pozwolit na od-
powiedZ na pytanie czy obecnie to informacja czy tez komunikacja jest nad-
rzedng funkcjag rachunkowosci. Ostatnia cze$¢ rozdzialu przedstawia istote
partycypacji w rachunkowosci w obszarze ksiggowosci, rachunku kosztow
i sprawozdawczo$ci finansowe;j.

Koncepcje technologii blockchain oméwiono w rozdziale drugim. Pierw-
szg cze$¢ rozdzialu poSwiecono przedstawieniu pojecia blockchain i defini-
cji waluty w kontekscie ,kryptoekonomii”. Druga czes¢ rozdziatu dotyczy
technologii blockchain i nierozerwalnie z nig zwigzanych inteligentnych
umoéw i tokendw.
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Wady i zalety technologii blockchain oméwiono w rozdziale trzecim. Przed-
stawiono w nim réwniez zakres wykorzystania technologii blockchain miedzy
innymi w medycynie, bankowosci, ustugach publicznych.

W rozdziale czwartym omdwiono wplyw nowoczesnych technologii na
rozwdj rachunkowosci. Przedstawiono ide¢ rachunkowosci trzech wymiaréw
i koncepcje ksiag hybrydowych. Dalej opisano koncepcje wspéldzielonego
dziennika transakcji.

Ostatni rozdzial opisuje wykorzystanie technologii blockchain w rozwo-
ju systemu ERP oraz zawiera przyktady zastosowania technologii blockchain
w wybranych obszarach dzialalnosci, w tym w sprawozdawczo$ci podmiotoéw
gospodarczych.
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ZAKONCZENIE

Monografia przedstawia stan wiedzy na temat technologii blockchain
w zakresie gromadzenia, przetwarzania i wspétdzielenia danych z perspekty-
wy mozliwosci ich implementacji w rachunkowosci. Zalozony we wstepie do
niniejszej monografii cel zostal zrealizowany. Jednocze$nie autorzy wyrazaja
nadzieje, ze monografia stanie sie przyczynkiem do dyskusji nad operacjonali-
zacja technologii blockchain w obszarze rachunkowosci.

Niewatpliwie w okresie, w ktorym powstawala ksigzka technologia block-
chain wcigz byla w fazie rozwoju, kwestie biznesowe byly bardziej znaczaca
barierg do jej przyjecia niz kwestie technologiczne. Rozstrzygnigcie kwestii
zwigzanych ze wspolpracg podmiotéw gospodarczych z wykorzystaniem tech-
nologii blockchain zajmie zapewne jeszcze troche czasu. Konieczne jest uzgod-
nienie zakresu danych udostepnianych, co jest szczegdlnie wazne w przypad-
ku braku standardéow dotyczacych tego, co nalezy utrzymywaé w tajemnicy
przed pozostalymi ,uczestnikami fancucha”. Dalej nalezy uzgodni¢ ogdlne
zasady wspdlpracy pomiedzy uczestnikami blockchain i wreszcie stworzyé¢
komercyjny model wykorzystania technologii. Sprowadzajac dylemat dziele-
nia si¢ danymi na grunt ,czysto” ksiegowy, mozna by zapytac¢, do ktérych kont
ksiggowych (rekordéw baz danych) powinni uzyska¢ dostep uczestnicy block-
chain? Pojawi sie tym samym nowy parametr konta ksiegowego okreslajacy
dostep do jego zapiséw — konto publiczne vs konto prywatne.

Jedna rzecz wydaje sie niezaprzeczalna, rachunkowos$¢ partycypacyjna, ro-
zumiana migdzy innymi jako wspéttworzenie ksiag rachunkowych przez inte-
resariuszy danego podmiotu gospodarczego dzieki wykorzystaniu technologii
blockchain staje sie faktem. Wyznacza jeden z kierunkéw rozwoju rachunko-
wosci, przed ktérym, zdaniem autoréw, nie ma juz odwrotu. Zmiana w spo-
sobie postrzegania roli rachunkowosci i podmiotu jg prowadzacego jest na
tyle znaczaca, iz mozemy méwi¢ o nowym paradygmacie w rachunkowosci -
paradygmacie partycypacji. Paradygmat partycypacji nie kwestionuje dotych-
czasowych osiggnie¢ nauki rachunkowosci, lecz niewatpliwie wzbogaca do-
tychczasowy dorobek i otwiera szerokie pole do jej rozwoju. Owa partycypacja
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w jeszcze wiekszym stopniu podkresla komunikacyjng funkcje rachunkowo-
Sci, jednoczesnie zwiekszajac zaufanie interesariuszy do tresci dostarczanych
przez systemy rachunkowosci podmiotéw oraz uzyteczno$¢ informacji.

Podobnie jak w przypadku baz danych, blockchain moze by¢ tworzony
z wieloma réznymi strukturami, a sposéb ich tworzenia determinuje ogdlny
koszt wykorzystania technologii. Obecne zainteresowanie technologia moze
mie¢ wplyw zaréwno na koszt i dostepno$¢ fizycznego sprzetu niezbedne-
go do jej wdrozenia (takiego jak jednostki przetwarzania graficznego), jak
réwniez na wiedze specjalistyczng. Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, ze po-
jawiajg sie bardziej dostepne zrédla finansowania dla projektéw z obszaru
implementacji technologii blockchain. Chociazby z racji lepszej znajomosci
tej technologii przez banki.

Obecnie nie ma znormalizowanego blockchain, a te ktére funkcjonujg sg
réznie konfigurowane i dlatego ich dziatanie jest zréznicowane. Réznorod-
no$¢ zastosowan niewatpliwie wspomaga innowacyjno$¢ w tym zakresie,
jednak réwnoczes$nie ogranicza mozliwosci standaryzacji. Konieczne staje
si¢ opracowanie standardow wspdlpracy systeméw opartych na technologii
blockchain, jeszcze przed jej wlaczeniem w gléwny nurt technologii informa-
tycznej wykorzystywanej w rachunkowosci.

Technologia blockchain posiada witasng, odrebng nomenklature, ktéra
stanowi pewng bariere dla tradycyjnego uzytkownika systeméw informatycz-
nych. To - w polaczeniu ze specyfikg technologii (powigzaniami z kryptogra-
fig) — sprawia, ze wiele poje¢ i elementéw w ramach technologii blockchain
brzmi zbyt skomplikowanie, a zatem nie jest ,latwe” ani dostepne.

Zapewne wiele z podstawowych zalozen technologii blockchain powinno
by¢ znanych ksiegowym i specjalistom finansowym. Konieczne jest jednak
szersze jej wykorzystanie przez uzytkownikéw biznesowych w sytuacjach co-
dziennej praktyki gospodarczej. Prawdopodobnie przyczyni si¢ to do zapotrze-
bowania na rozwigzania przyjazne dla uzytkownika, jak rowniez do lepszego
zrozumienia zagrozen i mozliwosci, jakie oferuja te technologie. Ta wiedza
i zrozumienie idei blockchain bedg potrzebne calej grupie interesariuszy, po-
czawszy od zarzadu, a skoficzywszy na inwestorach.
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Technologia blockchain
w rachunkowosci

0d jakiegos czasu uwage skupia na sobie technologia blockchain - jako innowacyjna oraz mogaca zmienic relacje
migdzy podmiotami gospodarczymi, a takze na tyle przetomowa, ze majaca szanse stanowi¢ podwaliny pod nowy
paradygmat rynku finansowego. Celem Autorow jest nie tylko przedstawienie stanu wiedzy na temat technologii
blockchain w zakresie gromadzenia, przetwarzania i wspotdzielenia danych, ale w szczegolnosci przedstawienie
mozliwosci jej implementacji w rachunkowosci. Niniejsza ksigzka jest pierwszym na polskim rynku wydawniczym
opracowaniem taczacym technologie blockchain z rachunkowoscia. Zawarto w niej m.in. propozycje wspotdziele-
nia danych ksiegowych pomiedzy interesariuszami podmiotu gospodarczego.

Wsréd omowionych zagadnien:
* rachunkowos¢ partycypacyjna jako nowy paradygmat rachunkowosci

* praktyczny wymiar rachunkowosci partycypacyjnej, w szczegdlnosci idea rachunkowosci trzech wymiarow
i koncepcja ksiag hybrydowych, a takze koncepcja wspétdzielonego dziennika transakgji
* istota, wady, zalety oraz dotychczasowy zakres wykorzystania technologii blockchain
* wykorzystanie technologii blockchain w rozwoju systemu ERP oraz przyktady zastosowania w wybranych
obszarach dziatalnosci podmiotow gospodarczych, w tym w sprawozdawczosci podmiotow gospodarczych.
Autorzy maja nadzieje, ze zawarta w ksigzce tres¢ pozwoli na przyblizenie technologii blockchain i jej mozliwo-
$ci implementacji w rachunkowosci oraz bedzie stanowi¢ przestanke do dyskusji nad rozwojem ukierunkowanej
na partycypacje - zdaniem Autoréw - rachunkowosci.

Magdalena Kowalczyk - dr hab., profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, pracownik Katedry Rachun-
kowosci Zarzadczej. Prowadzi zajecia na studiach licencjackich, magisterskich i podyplomowych z rachunkowosci
budzetowej, rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej. W pracy naukowo-badawczej koncentruje sie
gtownie na zagadnieniach dotyczacych rachunkowosci sektora finansow publicznych, rachunkowosci zarzadczej.
Jest Autorka monografii: Podstawy analizy ekonomiczno-finansowej w jednostkach samorzadu terytorialnego, Mier-
niki niefinansowe w pomiarze jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce.

Remigiusz Napiecek - dr hab., profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, kierownik Katedry Rachunkowo-
$ci Zarzadczej. Zainteresowania naukowe koncentruje na systemach informacyjnych rachunkowosci, rachunkowosci
zarzadczej, sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Nadzoruje studia podyplomowe z rachunkowosci i finanséw oraz
CGMA Finance Leadership Program we wspotpracy z The Chartered Institute of Management Accountants. Wieloletni
wyktadowca programu Executive MBA we wspotpracy z Georgia State University w Atlancie. Autor wielu ekspertyz
dla biznesu w zakresie rachunkowosci zarzadczej, rachunku kosztow i systemow informacji zarzadczej.
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